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&Q‘ En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas del viernes 11 de
¥ . septiembre de 2020, se reunieron de manera virtual los miembros del Comité Técnico
e 3 h "

LOS CABQOS para celebrar la CENTESIMA TRIGESIMA REUNION ORDINARIA, de acuerdo con la

FIDEICOMISO convocatoria que previamente fue aprobada, bajo la siguiente:
DE TURISMO

1. Declaracidn de qudrum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesidn.

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios
de Hospedaje.
2.1 Informe del importe de la recaudacidn correspondiente al mes de agosto 2020.

3. Informe de Direccién General.
3.1 Presentacion del observatorio estadistico agosto 2020.
3.2 Solicitudes de informacion del Portal de transparencia.

4, Informe de seguimientos de Direccion General.
4.1 Oficio respuesta Los Cabos Open Water con respecto a la solicitud de patrocinio.
4.2 Seguimiento al Acta CT. Julio, 10, 2020.
- Recaudacién AirBnB.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacidon para la excepcién a la licitacion publica bajo la
modalidad de adjudicacion directa de la Plataforma de Eventos Digital para “Los Cabos VIP
Summit 2020”.

6. Presentacion y en su caso autorizacidn de la propuesta de ajuste de Presupuesto 2020.
- Recaudacion de ingresos.
- Egresos.

7. Asuntos Generales.

8. Clausura. \-/

1. Declaracion de Quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la Sesién. Se toma lista de asistencia
y una vez hecho el recuento se determind la existencia de quérum legal; se aprueban los puntos de la
orden del dia y se pasa al desahogo.

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios de ’
Hospedaje.

2.1 Informe del importe de la recaudacién correspondiente al mes de agosto 2020. En uso de la voz

C. Sonia Perales, en su caracter de representante de la Direcciéon General de Ingresos, da lectura al informe

de recaudacion correspondiente al periodo de enero a julio del 2020, de acuerdo con el siguiente detalle:
i

Periodo correspondiente: del 1 de enero al 31 de julio del 2020:
- Importe de Recaudacion: $141,544,427.00 (Ciento cuarenta y un millones quinientos cuarenta y
cuatro mil cuatrocientos veintisiete pesos 00/100 M.N.).
- Transferencia g-Fideicomiso: $113,235,542.00 (Ciento trece millones doscientos treinta y cinco mil
quinientos cya dos pesos 00/100 M.N.).
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Mes Ingreso Recaudado 80%

Enero 45,942,921 36,754,337
Febrero 36,213,178 28,970,542
Marzo 32,415,874 25,932,699
Abril 14,618,119 11,694,495
Mayo 4,151,190 3,320,952
Junio 3,922,328 3,137,862
Julio 4,280,817 3,424,654
Total 141,544,427 113,235,542

De acuerdo con la reunion anterior del Comité Técnico, celebrada el 10 de julio del 2020, en la que se
solicité se incluya en el informe de ingresos un desglose detallado por zona, se presenta la siguiente tabla
con el informe del lugar de captacion del impuesto al hospedaje en el Municipio de Los Cabos:

I Cabo San

| Lucas ISantiago ILa Rivera Miraflores Total Mensual

Mes San José

Enero 12,359,547 33,574,539 0 8,835 0 45,942,921
Febrero 11,719,649 24,475,859 0 17,670 0 36,213,178
Marzo 10,884,358 21,523,844 0 7.672 0 32,415,874
Abril 3,740,236 10,869,531 0 8,352 0 14,618,119
Mayo 71.425 4,078,117 0 1,648 0 4,151,190
Junio 385,008 3,537,320 0 Q 0 3,922,328
Julio 1,237,228 3,040,320 0 3,269 0 4,280,817
[ Total 40,397,451 | 101,099,530 0 | ara46 0 | 141544427 |

En cuanto al impuesto recaudado por la plataforma digital AirBnB durante el ejercicio 2019, se presenfa

tabla de distribucién basados en los coeficientes de la Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sy, =
en el articulo 18 fracciones |, Ill y IV de la Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur; donde ‘se
muestra el importe correspondiente al Fideicomiso de Turismo de Los Cabos por la cantidad

$14,355,636.00 pesos (Catorce millones trescientos cincuenta y cinco mil seiscientos treinta y seis pes
00/100 M.N.) por el ejercicio 20109.

AIRBNB IRELAND UC 2019

INGRESO REAL OBTENIDO FITURCA
MES 2019 80% 84.91%

Enero 0 0 0
Febrero 2,356,761 1,885,409 1,600,900
Marzo 2,085,053 1,668,043 1,416,335
Abril 1,874,343 1,499,474 1,273,203
Mayo 1,697,123 1,357,698 1,152,822
Junio 1,486,088 1,188,870 1,009,470
Julio 1,595,964 1,276,772 1,084,107
Agosto 1,744,263 1,395,410 1,184,843
Sept. 2,084,968 1,667,974 1,416,277
Octubre 2,009,507 1,607,606 1,365,018
Noviembre 2,299,915 1,839,932 1,562,287
Diciembre 1,899,621 1,519,697 1,290,375
Total 21,133,606 16,906,885 14,355,636

De igual forma, se presentatoe
la plataforma AirBnB dura

terado a la Direccion General de ingresos durante el ejercicio 2020 por
gses de enero, febrero y marzo dando un total de $7,064,439.00 pesos




(Siete millones sesenta y cuatro mil cuatrocientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.), utilizando el
coeficiente de la Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur, a FITURCA le corresponde la cantidad
de $4,639,560.00 pesos (Cuatro millones seiscientos treinta y nueve mil quinientos sesenta pesos 00/100
M.N.) como se muestra en la siguiente tabla:

AIRBNB IRELAND UC 2020

INGRESO REAL OBTENIDO FITURCA
MES 2020 80% 82.09%
Enero 1,906,167 1,524,933 1,251,872
Febrero 2,874,857 2,299,886 1,888,059
Marzo 2,283,415 1,826,732 1,499,630
Abril 0 0 0
Mayo 0 0 0
Junio 0 0 0
Julio 0 0 0
Total 7,064,439 5,651,551 4,639,560

El Secretario del Comité, al hacer uso de la palabra, cuestiond a los representantes de Direcciéon General
de ingresos, sobre si tenian planeado realizar indagatorias respecto a si efectivamente dicha aplicacion de
hospedaje, habia recibido recursos econémicos por sus operaciones durante los meses de abril a julio de
la presente anualidad, y en caso de detectar la captacion de recursos se hicieran en consecuencia las
gestiones de cobranza para integrar a las arcas publicas los montos correspondientes, a lo que el C. Rubén
Kuri, contestd que efectivamente se tenia planeado girar oficios para tales efectos con el objeto de
verificar sus actividades en ese lapso y por ende, que se enteraran los impuestos respectivos por_el
hospedaje de sus usuarios dentro del territorio del estado de Baja California Sur. m

3. Informe de Direccién General. \

3.1 Presentacion del observatorio estadistico agosto 2020. En uso de la voz el C. Rodrigo Espq
Cascajares, presenta ante el Comité Técnico, el informe de Direccion General con datos recabados e
observatorio estadistico del mes de agosto, donde se enfoca en la recuperacion del des%
comparativamente con otros destinos turisticos, en cuanto a las llegadas internacionales en el flujo aér
representan un 80% del total. Los Cabos tiene al mes de agosto un 38% de recuperacion contra el mismo
mes del afio anterior, julio tuvo un 27%; contra otros destinos como Vallarta tienen un 25% de
recuperacion en el mercado internacional y Cancun un 23%. El aeropuerto de Guadalajara esta teniendo
mayor flujo internacional que el aeropuerto de la Ciudad de México lo que significa que se estd
recuperando de forma mas rapida. Sobre los asientos programados de aqui a final de afio hay un nimero

de las cuatro lineas aéreas principales: Interjet estd perdiendo 80% del mercado, Aeroméxico tiene
ajuste del -1%, el dia 10 de septiembre se recibié el nuevo vuelo proveniente de Guadalajara, ruta que va
a permitir generar flujo en el mercado corporativo y de congresos y convenciones. Volaris cuenta con un
ajuste minimo, ha incrementado en algunas rutas como Tijuana, lo que también nos beneficia permitiendo
el aumento del flujo del sur de California; Viva Aerobus sigue creciendo la capacidad hacia el destino
siendo la linea aérea que mds ha crecido en los Ultimos dos afios en su nimero de asientos y en ciudade
de las que esta volando.
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En cuanto al mercado internacional las dos principales lineas aéreas al destino estan teniendo minimos
ajustes; American Airlines tiene un 8% a la baja ya incorporando sus tres nuevas rutas que tendra el
destino desde JFK, Austin y Sacramento. Alaska Airlines casi el mismo niumero de asientos, estan teniendo
ajustes minimos. La linea aérea que mds estd ajustando su conectividad a la baja es Southwest con 43%,
United Airlines 19%, Delta 13%. Por el momento son los resultados que arroja el sistema, pero debido a
que el comportamiento de mercado esta siendo de muy corto plazo en la decision de viaje, es probable
que estos asientos sufran modificaciones mas cercano hacia los periodos de viaje.
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Por mercados la Ciudad de México tiene disminucién en el nimero de asientos; Guadalajara e
minimo; y, en Tijuana hay incremento siendo un mercado interesante para Los Cabos. En el
internacional, el sistema muestra mas asientos desde Los Angeles, que el mismo periodo del afio antenjor,
lo que es muy bueno para el destino por ser el mercado primario, en cuanto a Dallas, Houston, Phoenix,
hay ajustes minimos a la baja. Lo que corresponde a Canadd, se confirmé que, a partir del 10 de octubre,
y después de parar operacion hacia Los Cabos a causa de la contingencia sanitaria, se estara recibiendo el
primer vuelo proveniente de Calgary, siendo el primer mercado en cuanto a conectividad de asientos y
flujo turistico al destino desde ese pais, seguido por Vancouver.

En términos generales se tiene un ajuste del -5% en los asientos del mercado nacional, un -10%, para e
mercado de Estados Unidos y un -21%, en Canadd, por el momento no se cuenta con fecha exacta para
reactivar el vuelo de Reino Unido, se prevé que sea para el 2021. Respecto a las llegadas internacionalg
en vuelos privados a Los Cabos, julio contra julio se incrementaron 75%, siendo muy interesante ya q

crecimiento del 88% de; mismas que estdn jugando un papel muy importante en el destino, por 1o que se
estara trabajando para captar este mercado.

Y
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- Asientos Programados por Origen 2 " Asientos Programados por Origen
(SN i RueEta ) | (Ago-2020 a Ene-2021)
1 I ! I | l | l I . Los Angeles. Dallas Houston Phoenix San Diego  San Francisto  Santa Ana Denver San Jose

Cludad de México  Guadalajar, Cubiacan Monterrey Heemasilio

Los estadounidenses con alto poder adquisitivo no pueden ir a muchos destinos del mundo, Los Cabos
como destino de lujo estad captando ese mercado; por otro lado, los turistas estan optando por viajar en
aviacion privada porque creen que es mas seguro. La recuperacion de asientos para Los Cabos esta siendo
mas rapida comparando con otros destinos como Puerto Vallarta y Cancun, las lineas aéreas siguen la
demanda, estan viendo la tendencia y la preferencia hacia Los Cabos, lo que permite producir mas
asientos derivados por la demanda del destino.

Programacion de Asientos por Pais para los
Asientos Programados por Origen Proximos 6 Meses (Ago-2020 a Ene-2021)
(Ago-2020 a Ene-2021) Canada %0000 s -10%

% . o

Calgary Vancouver Toronto Edmonton Otros

Otra tendencia importante que se ha generado, es que las rutas a destinos de playa y de placer se estan
recuperando a nivel mundial, primero que las rutas corporativas, es decir que los mercados corporativos
se van a ver afectados por varios afios, lo que sera una gran oportunidad para Los Cabos para crecer en

flexibilidad, en la que ahora los boletos de avion pueden cambiarse hasta de Gltimo momento sin
penalidad, estd generando que la gente esté posponiendo sus viajes, provocando que las reservaciones
semana a semana del destino fueran disminuyendo, sin embargo, las tltimas semanas ha hahido una

e cerrd el mes de agosto fue muy similar a lo que se tenia proyectado.
B estd mostrando resultados positivos.

correccion. El nimero con e
Actualmente el mes de sep
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Evolucion de las reservas anticipadas de asientos de vuelo al

RESERVAS aeropuerto internacional de Los Cabos
ANTICIPADAS

[LALL

En cuanto a la evolucién de tarifas promedio, utilizando el Smith Travel Research, da un comparativo entre
hoteles de cuatro y media y cinco estrellas para saber cual ha sido la evolucién de la tarifa promedio, lo
que arroja que ha habido un aumento en la tarifa promedio en el destino lo que es un reflejo de la
capacidad limitada del inventario que pueden utilizar los hoteles; siendo un resultado positivo el tener un
incremento en la tarifa promedio.

3.2 Solicitudes de informacién del Portal de transparencia. Durante el periodo de julio —agosto se recibié
una solicitud de informaciéon, de no competencia de este Fideicomiso, emitiendo la respuesta

correspondiente al peticionario.
El Comité Técnico se da por enterado del informe de Direccién General. m

4. Informe de seguimientos de Direccion General. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda pre
informe de seguimientos:

4.1 Oficio de respuesta Los Cabos Open Water con respecto a la solicitud de patrocinio. En uso de lalvoz
el Director General informa al comité Técnico que tras comunicar al organizador del Evento “Los Cabd
Open Water”, la decisién undnime de no estar en posibilidades de otorgarle el patrocinio requerido,
derivado de la situacion que atraviesa el Destino, de la cual se recibio respuesta la inconformidadydel
Director del evento donde menciona: \

“El argumento de inconformidad es: la contraposicion de acciones y la ética con la que fue
constituida el fideicomiso al realizar una reparticion equilibrada de los recursos, en base a
la informacién presentada oficialmente en sus plataformas de los beneficiarios del
patrocinio otorgado por el Fideicomiso de turismo de Los Cabos.” (sic)

El Comité Técnico se da por enterado sobre la inconformidad recibida e instruye al Director General,
responder a la inconformidad del Director del evento “Los Cabos Open Water” mediante oficio, en el que
se comunique, que el Fideicomiso no se encuentra en posibilidad de apoyar a dicho evento por las
siguientes causas:

1. La contingencia sanitaria originada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) y las medidas sanitarias
para la mitigacion de la transmision poblacional del virus (COVID — 19).

2. Que el presupugsto de’R|TURCA depende, en su totalidad, de la recaudacion del impuesto Sobre
la Prestacién defl Servicio \de Hospedaje del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, cuya
recaudacion fuelbaja o nula'desde el mes de marzo, abril, mayo y junio de la presente anualidad.



4.2 Seguimiento al acta CT Julio, 10, 2020.

- Recaudacion AirBnB. Se toma como tema visto el seguimiento al acta de la reunién de CT del 10 de julio
del 2020, con respecto a la recaudacion de AirBnB, ya que en el informe de recaudacion se presenta
asignacion de recursos para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos provenientes del Impuesto Sobre la
Prestacion del Servicio de Hospedaje de la plataforma digital AirBnB.

5. Presentacion y en su caso autorizacion para la excepcion a la licitaciéon publica bajo la modalidad de
adjudicacion directa de la Plataforma de Eventos Digital para “Los Cabos VIP Summit 2020”. En uso de
la voz, el C. Rodrigo Esponda presenta al pleno del Comité Técnico del evento denominado VIP Summit,
el evento mas importante de comercializacion del destino que, tradicionalmente se lleva a cabo de forma
presencial, pero este afio no se relinen las condiciones necesarias para realizarlo de esa forma, derivado
de la pandemia, por lo que se hizo la propuesta a los socios comerciales para que este afio se hiciera de
manera virtual. Asimismo, se efectud un trabajo de andlisis del contexto actual para realizar un evento
que cumpliera con los objetivos del evento que es la generacion de negocios y fortalecer alianzas. El
formato que tendrd el VIP Summit consistira de tres dias, durante los dos primeros dias se llevara a cabo
un evento digital con reuniones entre Tour operadores y lineas aéreas, socios comerciales del destino, y
los prestadores de servicios turisticos, hoteles, DMC’s entre otros, contemplando un programa similar a
lo que se realizaba en el formato de manera presencial; se tendrad una conferencia de prensa con el
Secretario de Turismo y las autoridades, citas de negocio y una sesion educativa. En tanto durante el

segundo dia también se estaran realizando citas de negocios con los socios mayoristas y Tour operadorﬂ

Finalmente en el tercer y dltimo dia del evento se tendra un tradeshow digital para agentes de viajes)\a

través de los consorcios de viajes poder tener una participacion mucho mas amplia.

Al ser un evento en linea se tienen dreas de oportunidad para conseguir mayores beneficios, comd, el
tener un presentador de alto perfil, mayor participacion de los mercados internacionales como Canad

Estados Unidos, Europa, Australia, entre otros, asi como la posibilidad de la intervencion de los
presidentes y directivos de los principales tour operadores de los mercados emergentes, a los que se les
dificulta asistir de manera presencial. Del 09 al 11 de noviembre 2020, el VIP Summit virtual celebrado
este 2020 puede derivar que en el 2021 se realice de manera hibrida, en donde los socios prlnupa!es
asistan y se permita interaccion virtual con los mercados emergentes.

Se presentan los datos técnicos: Se contratard una empresa que cuente con la capacidad técnica
tecnoldgica y que cumpla ciertos requisitos:

1) Contar con una plataforma o licencia exclusiva para una plataforma basada en una nube p
albergar a mas de 100 usuarios entre oferentes (prestadores de servicio locales) y demandante
(empresas compradoras como agencias de viaje, turoperadores, mayoristas.

2) Contar con la capacidad para convocar y hacer llegar informacion a una base de datos nutrid
agentes de viaje internacionales.

3) Tener una cartera de eventos virtuales organizados que demuestre experiencia probada.

4) Capacidad de albergar y transmitir un programa social y programa educativo emparejado con el
programa de negocios base de la plataforma.

5) Equipo de soporte técnico, disefio y capacitacion de uso de la plataforma.

6) Un medio o plataforma dg’comumjcacion a agentes de viaje en Estados Unidos y Canada.

7) Capacidad de hacer envjos y disefios de envios de comunicaciones a la base de datos del evento.

Derivado de lo anterior, las|areas Técnicas\del Fideicomiso, es decir, las Direcciones de Promocién y
Mercadotecnia, en conjunto\con la de Adn

; - L7
\% i

n y Finanzas, analizaron las propuestasie/las



empresas: Escato, XpoPro y Travalliance Media, para evaluar las necesidades y requerimientos del

evento.

A partir de la evaluaciéon del dictamen técnico realizado, se tuvo como resultado que la propuesta
presentada por la empresa Travalliance Media, LLC., por un monto total de 65,000.00 USD (Sesenta y
cinco mil ddlares) cumple técnicamente con todos los requisitos y presenta las mejores condiciones
econdmicas . Por lo que se emitid el Dictamen de Procedencia por Excepcion de Ley, que exceptua del
procedimiento de licitacién publica, para llevar la adquisicion del Servicio de Plataforma de eventos virtual
para “Los Cabos VIP Summit 2020” que organiza el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, mediante la
modalidad de Adjudicacion Directa, con fundamento en el articulo 51 y 52 Fraccion Il de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, respetando los principios de
eficacia, transparencia y economia; Derivado de lo anterior, se solicita autorizacion al pleno del Comité
Técnico para realizar la excepcién a la licitacion publica bajo la modalidad de adjudicacion directa de la
Plataforma de Eventos Digital para “Los Cabos VIP Summit 2020” por la contratacion de la empresa
Travalliance Media, LLC.

Se anexa tabla de evaluacion técnica:

Sistemade citas1a1l

Plan de promocién para agentes
de viaje

Incluido Incluida Incluido
1iobby, 1 salon depienarias 1 area de netwarking Incluye salones para breakouts (hasta 5), zona de Incluye salones para breakouts (hasta 30 por dia),
Trade Show virtual zonade stands stands, zona de networking, lobby y zonade zonadestands, zona de netwarking, lobby y zon,
premiosy con cursos de premiosy con cursos
Con capacidad de compartir archivos devideo, Con capacidad de compartir archivos de video, Con capacidad de compartir archivos de vi
Stande audio y proceso de documentas audio y proceso de documentos audio y proceso de documentos
Salones para breakouts En vivo y pregrabado En vivo y pregrabado En vivo y pregrabado o hibr.ido {pregramado ¢,
q&aen vivo)
K . Si con capacidad para usar ppt Si, usando tecnologiiia z00m o teams con Si, usando tecnologia 7oom con capaciddd de
Video conferencias simultaneas : : 3 .
5 capacidad de compartir documentos de diversos compartir documentos de diversos formitos
con capacidad para que P
compradores yvendedores
puedan mostrar documentos
Modulo de registro Incluido customizable Incluido Incluido customizable
% z éncon limitado a 2 envios para 150 pax cada uno can X Con costa incremental sin incluir disefio Incluida
- it disefio
Reportes Customizable Customizable Customizable
Hosteo de la plataformacon x Durante los dias del evento Durantelos diasdel evento y 2 semanas mads Durante el evento y 30 dias mds
extensién \
1 capacitacion remotade 1 hora Paquete de anboarding con recursos de como Elemebtos de capacitacién incluido un webinar y
Capacitacién funcionael evento y tips para proveedoresy otros documentos para facilitar el uso y
compradores para mejorar la interaccion aprovechamiento dela plataforma.
Espafiol con traduccion automatica del registro Inglés con traduccifion disponible autométicao Inglés y espaiol
Lenguaje por traductor
Sin experiencia en eventos digitales deturismo 10 afios en eventos de turismo mds de 12 afios en eventos de turismo
Experlencia internacionales
No disponible X Noincluida, puede contratarse por separadopara Inckuido a una base de datos exclusiva de mas de

una base de datos con alcance de 65 mil agentes
deviajecon un costo de 30 mil dils

90 mil agentes de viaje

]

Precio endlls

$68,000.00

$65,000.00

Travalliance media es el Unico proveedor que puede ofrecer el servicio llave en mano que incluya la plataforma
tecnoldgica especializada en eventos virtuales turisticos, el sistema de citas, y servicio de mantenimiento para la

operacion de la plata

*  Travallianfe cuenta co

orm

disefio de stands, promocion del evento y convocatoria y una base de datos actualizada

la plataforma travelpulse virtual travel events www.virtualtravelevents.com. que

valliance que cuenta con las capacidades técnicas para albergar los requerimientos
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de la agenda de vip summit (dos dias de citas 1 a 1 6 horas cada dia, y transmision de una agenda social
virtual y educativa virtual) .

* Travalliance cuenta con una base de datos calificada (nica de agentes de viaje a través de sus medios
digitales (travelpulse y virtual travel events) e impresos (agent at home magazine) exclusivos y con alcance
a casi el 100% de los agentes de viajes de estados unidos de Norteamérica con mas de 90 mil suscriptores

* cuenta con los medios exclusivos para dar difusién amplia para garantizar al menos 500 asistentes al trade
show de agentes de viaje y que los asistentes sean agentes calificados (han estado activos en ventas en los
ultimos 6 meses, forman parte de una agencia de viajes o consorcio, acreditados en IATA, tienen un minimo
de venta al afio)

* En el mercado existen diversos proveedores de plataformas digitales para eventos, proveedores de la
gestidn organizacién y convocatoria de asistentes y existen proveedores con bases de datos de agentes de
viaje y medios de la industria turistica pero el Unico proveedor que ofrece el sistema completo llave en
mano es travalliance media.

* la contratacion e integracion de las diferentes partes del servicio por separado hacen que los costos se
incrementen significativamente para el fideicomiso por lo que es necesario encontrar un proveedor que
ofrezca el servicio llave en mano para garantizar el mejor precio y calidad.

En virtud de lo anterior, el comité técnico toma el siguiente acuerdo:

Acuerdo CT FITURCA 11/09/2020.01.- Con una votacion de cuatro votos a favor y la abstencion del
representante del Presidente del Comité Técnico, este drgano colegiado aprueba la contratacién

la empresa Travalliance Media, LLC por un monto de 65,000.00 USD (Sesenta y cinco mil ddlaref),
con cargo a la partida de Los Cabos VIP Summit; para prestar el Servicio de Plataforma
Organizacion de Evento Virtual que permita realizar video conferencias, convoque a los asistentes
permita incluir una agenda educativa social, para el evento institucional “Los Cabos VIP Su
2020",

En uso de la voz el Presidente Suplente se abstuvo de emitir su voto argumentando que no estdw
acuerdo de la forma en que se realiza el procedimiento de contratacion, ya que en su opinién es
responsabilidad de la Administracion del Fideicomiso, y no del Comité Técnico, la asignacion
conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur,
cumpliendo con los requisitos necesarios. El Director del Fideicomiso, en uso de la voz, explicé ge
de conformidad con el Reglamento de Operacion del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos exist
obligacién del pleno del Comité de revisar y autorizar todas las operaciones relacionadas con la
adquisicion, contratacion de servicios, arrendamientos y otorgamiento de aportaciones
patrocinios.

Para la aprobacion de contrataciones posteriores que se presenten al Comité Técnico, el
representante suplente del Secretario de SETUES propone que el Subcomité de Adquisi€iones
conozca y sea participe desde de las propuestas de contratacion bajo cualquier modalidad
previamente a que sean sometidas al Pleno del Comité Técnico, para llegar a una decision undnime.
Se presentard la propuesta de su conformacion y sustento legal al Comité en fecha préxima.

6. Presentacion y en su caso autorizacion de la propuesta de ajuste de Presupuesto 2020.
- Recaudaciopte Ingresos
- Egresos

Acuerdqd
sobre el

CT FITURGA 11/09/2020.02. — De forma undnime el Comité Técnico autoriza lo siguiente
presupuestq
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1. Reconocer en el presupuesto 2020 el ingreso por la recaudacion del Impuesto Sobre la
Prestacion del Servicio de Hospedaje de la plataforma AirBnB del ejercicio 2019 y 2020, por la
cantidad de 518,995,196.00 pesos (dieciocho millones novecientos noventa y cinco mil ciento
noventa y seis pesos 00/100 M.N.), distribuidos dentro del presupuesto en apego a los puntos

previamente autorizados:
a) Recuperar conectividad aérea de los mercados primarios;

b) Invertir en programas de promocion enfocada en venta directa al consumidor

estadounidense y mexicano,

c) Disefiar campafias de imagen del destino.

2. Reconocer la recaudacion del impuesto Sobre la Prestacion del Servicio de Hospedaje
correspondiente al mes de junio y julio del 2020.
3. Reconocer las modificaciones presentadas de aumentos y disminuciones al Presupuesto de
Ingresos y Egresos del ejercicio correspondiente al 2020 como a continuacion se indica:

* -
v
LOS CABOS

FIDEICOMISO
DE TURISMO

INGRESOS

CONCEP

3% HOSPEDAJE HOTELERO

[ CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS )

3% HOSPEDAJE AIRBND

.OTROS ING RESOS

[INTERESES SOBRE INVERSIONES

"TOTAL DE INGRESOS
EGRESOS PRESUPUESTO AUTJUL
PROMOCION Y PUBLICIDAD
PROMOCION 080 a e m e e e e e et e e m e ey e e eSS RS EE SRR R AN A AR SRS E AR SRR ANaR s ssasnne e,
EREI.ACIONES PUBLICAS NACIONAL i :

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
PLAN ANUAL DE INGRESOS, EGRESOS 2020

PRESUPUESTO 2020

S PUBLICASlNTERNL

MEEFINGS

Caravana de Turlsmo de reuniones CDMX/CDMX

Seminario Los Cabos/Sunwing/Montreal, QC/ Ottaw/ Quebec | %

___Caravana Colombia/Medellin, Cali, Bogota

14,000,000

3 000 ,000

241,708, 620 18,995,196/ 3,411,931/

257,291,885

PRESUPUESTO AUT SEPT

11, 2020.

Los Cabos Event - Cristina Kalho/Toronto, ON

3,700,000

3,000,000
A000
- 114,000
114,000
nd
1,229079

630,000

FAM TRIP NACIONAL

FAMTrl ps de Tour and Trav91

FAMTn ips Meetmgs -

EFAM TRIP INTERNA IONAL

267,000

8,858

Programa de Fam rms Meetmgs

FAM Trips de Touri and Travel

590,389

Programa de Fam {ri i | \ i

328,494

153,715

108,180

7

% S/INGRS

% S/INGRZ




EGRESOS

CONCEPTO

TRADE SHOWS NACIONAL
i MEETINGS

PRESUPUESTO AUT JUL
No 10,2020.

ANEXO
ANEXO 6 ig

3,184,069

PRESUPUESTO AUT SEPT

11, 2020.

PCMA Professmnai Exchange /Los Cabos
IBTM Ameracas/Cludad de MeX|cn

Apovo a Postulacrones/Vanas
TDUR & TRAVEL

Tlangms Tunstlco de Mexlco/Me rlda

247,954

584,869

| MEETINGS

PCMA Convenlng Leaders + Membershlp

SITE Global Conference +Membership

4,047,273!

66,340¢

1ndependent Planner Educatlnn Conference

AMCI Annual Meetlng - Partnershlp

Connect Flnanual Event

44 6155

SMU Successful Meetlngs Unlver5|ty

COCAL

Incentive Live

GMITE . 244,000
Conterence Direct Annual Partner Meeting 484,0005
HelmsBriscoe Annual Business Conference 45,0005 ‘w-oé
Incentive Research Foundation 45,409; 108.3915
MPI' WEC + Membership P 559,559§
Maritz Collaborative H 55.0005
Destination Mexico 46,000 05E
Imex America 120,000 U
59th ICCA Congress + Membershlp 74,000 B -3 B 74-0005
Apoyo a Postulaciones 81,393 L .

Progrma de pples associaciones de turismo de Reuniones

81,303}

Maritz

Northstar events

TOUR & TRAVEL

Sacramento, San Francisco

Vacatlon Express

Classic Vacations Event/San Diego, Newport, BeverlyHills,

4,702,732

194,892

; 287!

Feria Internacional de Tunsmo FITUR

Virtuoso Forum US & Canada

Routes Americas

152,081

Seminario ID Travel

| & Adventure Show/Chicago, IL

Virtuosy Travel Week Toronto

i Travel & Adventure Show/Los A

241,475

33,329
; 76,293 ] 76,203}
| H H
| 143,807 143,807}
i 123,736 t 123,736
e — i | {
i t :
100,210} ; 100,210}
' 67,184}
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EGRESOS

CONCEPTO

i Virtuoso Travel Week Canada /Vancouver BC
ITB Berlln

; GTM West
: Proud Expenences
-""GTMEast

Wurld Travel Market

Eventos de T&T Promouon \h rtual

Atencwn y Gastos de V;aje

ROMANCE

Slgnature Travel Annual Saies Meetlng and Tradeshow i

GOLF

Programa tradeshows Golf

VIP SUMMIT INTERNACIONAL

Los Cabos VIP Summit (Mavorlstasl INTL

'APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL
APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL:

/APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL _

APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL

174,000
815,000

PRESUPUESTO AUT SEPT
11, 2020.

% S/INGRS

57,321}
323,359}

236 ouoi

0

B

616,160}

2,035,000;

2,035,000

4,300,000 ;

"TAPOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL MILWAUKE ¥
STLOUIS (AV)

5,500,000

21,243,884; 8.3%

" APGYO A NUEVOS VUELDS CINCINATI, ATLANTA
PITTSBURG, CLEVELAND y TENESEE (VE)

4,300,000

5,500,000}

7,000,000}

APOYO A VUELO DIRECTO DE TUI

'APOYO A NUEVOS VUELOS INAUGURALES

lPROMOClONES ‘CON CTAS COMER. INTERLS
ALIANZA CLUB CORP

4343 3345

100,000

'PATROCINIOS NACIONAL

)I0 MARATON RUN CABO
SAN JOSE JAZZ WEEKEND
LOS CABOS OPEN OF SURF

TORNEQ DE TENNIS ATP WORLD TOUR

T RONMAN a
TORNEQ BISBEE'S
LOS CABOS INTERNATIONAL FILM FESTIVAL

'SABOR A CABO
'PATTY'S MEXICAN TABLE
SAN JOSE RESTAURANT WEEK

100,000 ;

0!

FEST\VAL DE LAS CATRI NAS
VFVA LA PLAZA

100,000}

TROCINIOS INTER ACIONAL”

'CAMPARNA DE CERTIRCACION ASUDESTICO T Ho T |

} 0 04 i
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EGRESOS PRESUPUESTO AUTJUL — PResupUEsTO AUTSEPT o o

PATROCINIOS INSTITUCIONALES 7,265,000 0| 0
FORO INTERNACIONAL DE MKT [F\SUDESTICO) 625,000 |
CONNECTINCENTIVES 1,000,000 i H
_____ CONGRESOMUNDIALDECOMBEAR s o o
WORLDMEETINGSFORUM 20000 i doressonions 2,900,000
PATROCINIOS DE GqLF | 0 0 0
IAGTO EVENT
TORN EOS DE PESCA
T I NI S e e
PLAN DE MEDIOS I'._)_;_!’_ESCA FITURCA FONMAR g ) 0} oo d i i
........... D 023700 o w2y 0w
ST — ' BO00k: 5,000
ApoyoAc L A 410000
Aendones¥Cortess o S00000 | .. 250000
Actualizacion 'mage““er°?.%'.e..’.t.° : 276357} T el
Gastos De Presentaclones i 80,000 ‘ H HU,OUDE
‘VIATERIAL PROMOGIONAL NAGIONALE ™1™ , j-
INTERNAC 1 20000008 o 0 2,000,000 0.8%
i MATERIALES NACIONAL E INTERNAC - - Mm 2,000,000 2,000,000}
ENVIOS Y ALMACENAJE MATERIAL COLATERAL | | oo L aseaso s
SERVICiOS DE PROMOCION COMERCIAL | 2,837,647 0 37,979 2,799,668;
ASESOR GOLF (BRIAN MCCALLEN) o H | 504,000 o 504,000
SERVICIOS DE DISEND INSTITUCIONAL : 593,388 593,388
ASESORIA GLOBAL MEEIING : 375,000} - 31,979; 337,021
: 7 : ].3657,7?75793 . B 1,365,259;
'SUELDOS Y SALARIOS PROMOCION COMERCIAL aNexo1o " puosass o 7,105,029
| DIRECTORDEMERCADOTECNIA : os7resf i o 957,798
_GERENTEDE MERCADOTECNIA : :
GERENTE RELACIONES PUBLICAS : ' 284,983. m\..uwj.u\_n 284,983
COORDINADOR RELACIONES PUBLICAS :113}»09 - o 413,100
GTE DE MEDIOS DIGITALES { 480.BE§ 480,858
b COORDINADOR DE CONTENIDO DIGLTfl‘W ”””””””””””” ____f?j_.902§ :wywy,,,.,,.<,.,i"f:?93
GTETOUR AND TRAVEL _ | 472,657§ B 472,657
- E?ERP‘!I\_I:ADOR TOUR AND TR&Y_E_\:‘_ B ( | 413, mnéw) R 413,100
’ GERENTE DE TURISMO DE REUNIONES Yyé | ~ :@D‘ 858;; R i 480,858
GTE DE POSTULACIONES Y CONGRESOS . o i \\\\\\\ 480, 858} o ’ 480,858
 GERENTEDESEGMENTOSESPECIALES {1 asogsa; b
DIRECTOR DE PROMOCION | 944,396 : i 944,3;;
COORDINADOR DE MARCA f MW";;):,;S; "’”””’“‘V""“‘““i‘"‘ 404,902.
COORDINADOR DE DESARROLLO DE PRODUCTO 404,902 N 0 ) 404,902
IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES
\PROMOCION COMERCIAL {7 2,269,976 0.9%
{CUOTAS PATRONALES IMSS ANEXO10| 707,969 393359 0.3%
2%RETRO ANEXOIO L esest L eses 0w
INFONAVIT ANEXOT0 | aiasm 414,840 i
icgﬂlﬂﬂ\\ﬁﬂwwym _ ] ANEXO 10 || ] 354,688 ; L P 350588 0.1%
'SEGUROS Y GASTOS MEDICOS MAYORES & rsdsad I S 185,905, 0.1%
\UNIFORMES _—_ | ' I
:GASTOS DE Cr’ 5 394,100 0.2%
iPROGRAM sY SISTEMA INFORMATICOS . assass: 02%
 ACTUALIZACIONES Y Apow?ps WEB 396,720 02%
» PORTAL {TURCA/TRANSPARENCIA 96,720
321



EGRESOS PRESUPUESTO AUT JUL PRESUPUESTO AUT SEPT % S/INGRS

MEMBRESIAS SISTEMAS Y PLATAFORMAS ; 3 a,ozz,suu 0 33,723 2,993, 177—

PLATAFORMA CVENT | | 900,000 i 27,251 872,749

MEMBRESIA SMITH TRAVEL REPORT (STR)

MEMBRESIA IAGTO

CMS / SIMPLE VIEW
LICENCIA CRM/CMS

DNT

MOTOR DE RESERVA 0

‘ESTUD'OS DE 'NVESI!.G.AC'ON DE MERCADO " ....ﬁﬂ&%ﬁ?ﬁﬁ R 165
ANALISIS DATOS ESTADISTICOS (OBSERVATORIO ESTADISTICQ) e.sa,::m)i L ! 684,400
ESTUDIO DE INVESTIGACION DE ORIGEN DE MERC{\EOS - 1,853,8385‘ 1,863,888

i ES'TUDIO ESTRATEGICO DE LOS CABOS / PROYECTA — 441,suo§ o W_i““ﬁ“o:

mﬂﬂ!\f?ﬂN!TOREO ROI PATROCINIOS L ui’ e o
SISTEMA DE INTELIGENCIA DE AERQEWUEHEEPAG - 567,000? i mmm_imﬂ?ﬁ
LICENCIA DE ACCESO A ESTUDIOS SKIFT 92,6255 11,712 L 80,913
DESARROLLO PEQQUCTOS TURISTICOS EXPERIENCIALES 443,110§ - - 443,120

CAPACITACION EDUCATIVA ; 643,321 o[ 0 643,321
CAPACITACION DESTINATION THINK FORUM ! 0 0
CAPACITACION TURI‘SA!\f_O DE REUNIONES ‘ 0
CERTIFICACION CSM 200',9_02

CERTIFICACION PRESTADORES DE SERVICIOS
WEBINARS PCMA
CAPAC!TACI(jN MEDIDS DIGITALES

MAESTRIA GESTION DE DEST\NOS {ANAHUAC}

TOTAL PROMOCION
PUBLICIDAD e ‘
MEDIOS NACIONAL ... jldwdon | egooowo. | sm 5700000
\MEDIOSINTERNACIONAL dtadén | szovepen, | 31400000
MARKETING DIGITAL .} liitacien || 15,500,000, o swow 100000
.CREATIVIDAD Y PRODUCCION NACIONAL i Licitacion 5,000,000 | 300,000 4,700,000

645,312 3,954,688

sawrse0 . S BAST50D

RECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS H ‘

MERCADOSPRIMARIOS .o £ W L

INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION ,

EN VENTA DIRECTA AL CONSUMIDOR 4,743,799% 4,748,799 1.8%
| CAMPARIAS DE IMAGEN DEL DESTINO 1 0 7598078, 75980 30%
'MERCADOS EMERGENTES i 7315968; o amom essamy o7

BRASIL o R 240,660 - H 240,660
__EUROPA ( Alemania, Espaiia, Italia & UK) Licitacidn “ _______ 3,500,000 f E -~ 3,500,000
~ AUTRALIA ) Licitacién ””””””””” 370008 4 7 3,127,936

RUSIA ) ( 198308 81,077 1723

COREA (PLATAFORMA DIGITAL) - [ 250,000/ ' 250,000 B 0

COLOMBIA : ? o 0




EGRESOS PRESUPUESTO AUT JUL presupuesto auseet | o Lo
CONCEPTO 10, 2020. 11,2020, i

%ADEUDOS EIERCICID ANTERIOR 57,898,12 35,708 132,3415 57,800,987 225
CAMPARNA PUBLICITARIA NACIONAL 2,917,724 i 2,917,724
~ CAMPARNA PUBLICITARIA \NTERNACIONAL 8,362,532} 8,362,532}

CAMPANA RELACIUNES PUBLICAS INTERNL H of
SERVICIOS RELACIONES PUBLICAS INT USA i ; 2,410,086

RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES PARA CANADA { 500,305} E 500,305

0
2,410,086

20,364 1,771,929

CAMPANA DE RELACIONES PUBUCAS NAC\ONAL

CAMPANA PUBLICITARIA MEDIOS DIGITALES i | 1,273,483
PANA CREATIVA E IMAGEN NACIONAL 35,708 470,400

MPARA CREATIVA E IMAGEN INTERNACIO
" CAMPARA EN TENDENCIA KIDS i
CAMPARA DE RELACIONES PUBLICAS MANEJO DECRISIS |

3,100,109

APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL

APOYO A VUELO DIRECTO DE TUI | Caeassacol LT 29,289,100

~ PATROCINIO NACIONAL i 1 w - il o
- “ ................ o ; “gsm
... TORNEODETENNISATPWORDTOR | * L0000 ... oo

SABOR A CABO

PLAN DE MEDIOS DE PESCA FITURCA FONMAR

" SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL o
5ERV|C|O DE GEST|ON DE RlESGO DE LlC?TAC|0R|“EE AAAAAA ; ) 226,200
MERCADOS EMERGENTES "
o —

. EUROPA ( Alemama Espana Italla & UK) 0 u ‘
T AutRaLa e \/
EéTUDIOS DE |NVE5T|GAC|0N DE MERCA : S O

MONITOREQ ROI PATROCINIOS  1192,900
SISTEMA DE INTELIGENCIA DEAEROPUERTOS OAG || sssara R T
TOTAL PUBLICIDAD 134,501,588 19,030,904 2,809,230 150,723,262 58.6%
TOTALPROM Y PUBLICIDAD 229,687,188 19,351,188 3,845,902 2 95.3%
GASTOS DE ADMINISTRACION / ‘
{IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES -
ADMINISTRATIVOS 1,787,223 1,787,223} 07
SUELDOS Y SALARIOS ADM]NISTRATIVOS i B _5_,_1_}52,210; 209
LDIRECTORGENERAL . sl
DIRECTOR DE OPERACIONES nn 953,154
s e et i .................... ; mzs
g 340,4711:
GO RENTE LB GAL TSR 123618
 ASISTENTE EJECUTIVA S N | . N 268,947}
{CHOFERMENSAJERD. ....?.5.?:?335
SERVICIO DE LIMPIEZA 90,231
L COORDINADOR DE CAL'DADYTRANSPARENC'A............. ........................................................... 342020
| COORDINADORDELOGISTICA 413,490
\CUOTASPATRONALESIMSS P o
ZURETIRO. /N
INFONAVIT /' N Lo
{CESANTIA Y YEJEZ L ANEXO 10 || 0.1%
1 2{



EGRESOS ——
| o

: HONORARIOS A CONTADORES

PRESUPUESTO AUT SEPT % S/INGRS
11, 2020.
0.4%

941,658}

430,128}

i HONORARIOS A TRADUCTORES 335,930!

48,640

HONORARIOS A AUDITORIA 120,000;

ASTOS__LEGALES‘_ so,ouoj 0.0%
PACITACION ADMINISTRATIVA ’

RRENDAMIENTO DEOFICINA ¢ e 771,710, 03%
ANTENIMIENTO s s

: 114,3045 0.0%

0%

88,215 0.0%

ASTOSDEVIAE . S22 00
RN RO LR TRICR oz T sz oo
151,2005 0.1%

{GASOLINA

152,200

| . 5,000

246,157

11,424

UNIFORMES ...
{SEGUROS Y FIANZAS

{EQUIPO DE TRANSPORTE, MOB
{  coMPUTADORA

i TELEFONO

TELEFONO SATELITAL

: i ; 0.1%

TOTAL GASTOS ADMON 12,021,432 87,979 10,000 12,099,411 ™
TOTAL DE EGRESOS 241,708,620} 19,439,167 3,855,902 257,201,885
VARIACION INGRESOS VS EGRESOS 0 0 0.0%

En el rubro de Ingresos correspondiente al 3% correspondiente al impuesto de hospedaje; se realiza un
decremento de ingresos por $3,3411,931.00 pesos correspondiente a los meses de junio y julio, quedando
un monto total de 3% de hospedaje (ene-dic) de $168,910,571.00 pesos anual como se muestra en A
siguiente tabla:

RECAUDACION 3% HOSPEDAJE

AUTORIZADO A JUL AUTORIZADO A
10,2020 SEPT 11,2020

Enero 36,754,337 36,754,337
Febrero 28,970,542 28,970,542
Marzo 25,932,699 25,932,699
Abril 11,694,495 11,694,495
Mayo 3,320,952 3,320,952 -
Junio 3,794,391 3,137,862 - 656,529
Julio 6,180,056 3,424,654 - 2,755,402
Agosto 9,665,495 9,665,495 -
Septiembre 7,612,691 7,612,691
Octubre 9,738,041 9,738,041
Noviembre 13,047,936 " 13,047,936
Diciembre 15,610,867 15,610,867

TOTAL 3% HOSP

3% HOSPEDAJE AIRBNB 18,995,196 18,995,196
SALDO EJERCICIO ANTERIOR 68,444,312 68,444,312 &
INTERESES SOBRE 941,806 941,806 E

TOTAL 241,708,620 257,291,885 15,583,265
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Asi mismo se reconoce el ingreso recaudado del 3% de hospedaje AIRBNB correspondiente al ejercicio de
2019 por el monto de $14,355,636 pesos y por los meses de enero a marzo de 2020 el monto $4,639,560
pesos, quedando un monto total de recaudacion 3% hospedaje AIRBNB de $18,995,196 pesos.

Recaudacion AIRBNB 2019 y 2020 (enero a julio)

INGRESO REAL OBTENIDO {FITURCA
MES 2019 80% 84.91%
Enero 0 0 0
Febrero 2,356,761 1,885,409 1,600,900
Marzo 2,085,053 1,668,043 1,416,335
Abril 1,874,343 1,499,474 1,273,203
Mayo 1,697,123 1,357,698 1,152,822
Junio 1,486,088 1,188,870 1,009,470
Julio 1,595,964 1,276,772 1,084,107
Agosto 1,744,263 1,395,410 ¢ 1,184,843
Sept. 2,084,968 1,667,974 { 1,416,277
Octubre 2,009,507 1,607,606 1,365,018
Noviembre 2,299,915 1,839,932 1,562,287
Diciembre 1,899,621 1,519,697 1,290,375
Total 2019 21,133,606 16,906,885 14,355,636
INGRESO REAL OBTENIDO [FITURCA
MES 2020 80% 82.09%
Enero 1,906,167 1,524,933 1,251,872
Febrero 2,874,857 2,299,886 1,888,059
Marzo 2,283,415 1,826,732 1,499,630
Abril - - -
Mayo - - =
““““ Junio o 2 = m
Julio - - -
 Total 2020 7,064,439 5,651,551 4,639,560
RECAUDACION AIRBNB 2019 Y 2020 18,995,196

Por lo anterior se propone invertir la cantidad recaudada de 2019 (ene-dic) y lo que va de 2020 (ene-
marzo) de $18,995,196.00 pesos provenientes de AIRBNB en tres grandes RUBROS:

1)
2)

3)

RECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS MERCADOS PRIMARIOS. 35% de inversién del monto
total recaudado, por el monto de $6,648,319 pesos.

INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION EN VENTA DIRECTA AL CONSUMIDOR. 25% de
inversiéon del monto total recaudado, por el monto de $4,748,799 pesos.

CAMPANAS DE IMAGEN DEL DESTINO 40% de inversién del monto total recaudado, por el monto
de 57,598,078 pesos.

PROPUESTA DE INVERSION MONTO
MERCADOS PRIMARIOS

Plan de medios digitales programéticos en los mercados de

Los Angeles, Dallas, Phoenix, Chicago y Charlotte para 50,057 1,151,319
incentivar |la conversion y reserva a Los Cabos.
Plan de publicidad en los Estados de Nueva York, Connecticut y
Nueva Jersey con Eastern Airlines para incentivar el vuelode 5 50,000 $§ 1,150,000
JFK a SID i
Plan de promocidn y publicidad para incentivar la venta de
9,0

1 paquetes desde NY con Flight Centre s 29,000 hi 667,000
Plan de publicidad y medios en los mercados de Milwaukee y !
Saint Louis para promover los vuelos de temporada de esos s 80,000 - § 1,840,000
mercados a Los Cabos con Apple Leisure Group.
Plan de promocidn vpf.lblncm.lat.ipara incentivar la venta de s 80,000 $ 1,840,000
vuelos de NY con American Airlines

TOTAL § 289,057 S 6,648,319
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INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION EN DLLS
VENTA DIRECTA AL CONSUMIDOR

Viajes educativos de agentes de viaje de el socio

Pleasant Holidays g 20
Plan de generacién de contenido de testimoniales de
agentes de viaje visitando Los Cabos con Travel S 30,000.00 S 690,000.00
Weekly.
Viaje educativo y de familiarizacion para duefios de
agencias de viaje de lujo del area de Nueva Yorkcon § 50,000.00 S 1,150,000.00
Island Destinations.
Programa de.promocidn en Austin y Chicago de venta $ 85,000.00 $ 1,955,000.00
con Apple Leisure Group.
Viaje Educlatlv_o de agentes de Viaje de Lujo afiliados $ 3500000 $ 805,000.00
al consorcio Virtuoso.

TOTAL $ 200,000.00 $  4,748,799.00

CAMPARNAS DE IMAGEN DEL DESTINO DLLS o TN S

Generacion de materiales de campafia de turismo de

r s 1,000,000
reuniones
Testimoniales de embajadores de marca Los Cabos
en México S 511,578
Generacion de contenidos de testimoniales de
s 150,000 s 3,450,000

influencers para redes sociales y medios digitales
Serie de videos de webinars para extender la
campafa Los Cabos Rules en redes sociales

Ger‘.neracio'n d.e piezas de contenido para Redes s 4005000 \
Sociales con influencers de Buceo
Produccion de audios envolventes 3D para VIP

S 25,500

“n

586,500

: S 4,000 $§ 92,000
Summit

Campafia de imagen en micrositio de Los Cabos en

21,000 483,000
Elite Traveller s i y

Campafia testimonial de agentes de viaje vissitando S 27,000 $§ 675,000
el destino en Travalliance y Travel Weekly
Generacion de contenido y patrocinio de contenido

20,000 500,000
en Skift Global forum para VIP Summit s 3

TOTAL $ 247,500 $ 7,598,078

Conforme se vayan captando y reconociendo la recaudacion los meses siguientes se irdn sumando y co
esto llevar mas acciones de promocién y publicidad de Los Cabos.

Continuando con el presupuesto de Egresos se realizan las siguientes modificaciones al presupuesto:

En el rubro de Relaciones publicas nacional, se disminuye la partida presupuestal por $300,000.00 pes
quedando la partida en $3,700,000.00 pesos, esto se debe a recorte por disminucion de ingresos.

En el rubro de Relaciones Publicas Internacional, se disminuye el monto de $200,000.00 pesos, quedando
la partida en $16,800,000.00 pesos, originado de las siguientes partidas:

.

- Relacio licas Int USA, & UK; se recorta presupuesto por monto de $200,000.00 pesos,
quedando la partida en $13,800,000.00 pesos.
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Para Fam Trip Internacional se incrementa la partida por $312,409 pesos, quedando en $590,389 pesos
como se describe:

- Programa de Fam Trip Meeting, se incrementa por el monto de $312,409 pesos, quedando en
$328,494 pesos para poder traer fams al destino y puedan promoverlo como lugar sequro.

Para Trade Show Nacional se incrementa la partida por $7,875.00 pesos quedando en $3,191,944.00
pesos, originado de la siguiente partida:

- PCMA Professional Exchange / los Cabos por el monto de $3,043.00 pesos quedando en $250,997.00
pesos para cubrir sobregiro.

- IBTM Américas / Ciudad de México por el monto de $4,832.00 pesos quedando en $291,867.00
pesos para cubrir sobregiro.

Para Trade Show Internacional; se recorta el monto $313,978 pesos, dichos recursos se re direccionan
para la partida de Fam trips meeting, quedando el presupuesto con un monto de $9,669,165 pesos, como
se detalla a continuacién:

- COCAL, por un monto de $1,281 pesos, quedando con un monto de $28,813 pesos.

- Incentive Live, por un monto de $54,000 pesos, por cancelacién evento presencial.

- HelmsBriscoe Annual Business Conference, por un monto de $46,000 pesos, por cancelacidn even@
presencial.

- Incentive Research Foundation, por un monto de $46,409 pesos, quedando con un monto
$108,391 pesos.

- Destination México, se recorta el monto de $46,000 pesos por cancelacion evento presencial.

- Imex América, se recorta el monto de $120,000 pesos.

- Virtuoso Travel Week — Canada / Calgary, por un monto de $287 pesos, quedando con un monto-
de $107,713 pesos.

En el rubro de Envios Almacenaje Material Colateral, se recorta por un monto de $139,280.00 pesos,
quedando el monto en $1,060,720.00 pesos. f\

En el rubro de Servicios de Promocion Comercial

- Asesoria Global Meeting, se recorta presupuesto por un monto de $37,979 pesos quedando e
monto en $337,021 pesos.

En el rubro de Membresias, Sistemas Y Plataformas:
- Membresia Cvent, se disminuye el monto por 527,251 pesos quedando la partida en $872,749,00
pesos.
- Membresia Smith Travel Report (Str), se disminuye el monto de 56,472.00 pesos, quedando la
partida en 553,528 pesos.

En el rubro de Estudios de Inyestigacién de Mercado:
Licencia De Acgeso A Estudios Skift, se disminuye el monto de 511,712.00 pesos, quedando la
partida en $80,913.00 pesas.
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Medios Nacional, se recorta presupuesto por el monto de $300,000.00 pesos, quedando la partida en
$5,700,000.00 pesos.

Medios Internacional, se recorta presupuesto por el monto de $600,000.00 pesos, quedando la partida
en $31,400,000.00 pesos.

Marketing Digital, se recorta presupuesto por el monto de $500,000.00 pesos, quedando la partida en
$15,000,000.00 pesos.

Creatividad y Produccion Nacional, se recorta presupuesto por el monto de $300,000 pesos, quedando
la partida en $4,700,000 pesos.

Creatividad y Produccién Internacional, se recorta presupuesto por el monto de $645,312 pesos,
quedando la partida en $3,954,688 pesos.

En el rubro de Mercados Emergentes:

- Rusia se disminuye presupuesto por 581,077 pesos quedando la partida en $117,231 pesos.
- Corea se cancela presupuesto por $250,000 pesos.

En el rubro de Adeudos Ejercicio Anterior, se originaron los siguientes movimientos:
- Campaiia de Relaciones Publicas Nacional se disminuye por 520,364 pesos quedando la partida ﬂ
$1,771,929 pesos. <
- Campaiia creativa e Imagen Nacional, se incrementa el importe de $35,708 pesos quedando
partida en S470,400 pesos.
- Campaiia creativa e Imagen Internacional, se disminuye el monto de 5112,477 pesos quedandoa
partida en 53,100,109 pesos.

En Gastos de Administracion se incrementa el monto de $87,979 pesos y disminuye por $10,000 pesoé,
quedando el monto en $12,099,411 pesos, originado de las siguientes partidas:
- Gastos Legales, se recorta presupuesto por $10,000.00 pesos quedando la partida en $50,000
pesos.
- Capacitacion Administrativa, incrementa presupuesto faltante por 547,979 pesos quedando la
partida en 5234,743 pesos. ‘
- Energia Eléctrica, incrementa presupuesto faltante por $15,000.00 pesos quedando la partida A
$106,934 pesos.
- Diversos, se incrementa por $25,000.00 pesos, quedando con un monto de $132,981.00 pesos.

7. Asuntos Generales.
- Estado procesal que guardan los recursos de inconformidad. Como asunto general, el C. Rodrigo
Esponda informa al pleno del comité que, el dia 10 de septiembre de 2020, se recibieron en la Oficialia de
Partes del Fideicomiso de Turismo de los Cabos, los oficios niumeros CG/1828/2020, CG/1850/2020,
CG/1851/2020, CG/1852/2020y CG/1853/2020, todos ellos, signados por la Contralora General del
Gobierno del Estado ¢ Baja™California Sur, dentro de los Recursos de Inconformidad CG/RI/001/2020,
CG/RI/002/2020, CG/RI/003/20%0, CG/RI/004/2020 y CG/RI/005/2020, de cuyo contenido se desprende
la aceptacion de todas las probanas ofrecidas por el suscrito Director General, lo que significa que fueron
presentadas conforine a derecho\y seran valoradas como ciertas al momento de emitir la resolucion

correspondiente. /
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Asimismo, previno a los promoventes, de presentar diversas pruebas en términos de ley o le serian
desechadas, por lo que nos encontramos en espera de que la Titular de ese ente fiscalizador pronuncie la
determinacion que en derecho proceda.

El Comité se da por enterado sobre el Estado procesal que guardan los recursos de inconformidad de las
licitaciones.

8. Clausura. Sin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico siendo las 12:22
horas, del 11 de septiembre de 2020. ' '

\

ESTA HOJA DE FIRMA PERTENECE AL ACTA DE LA CENTESIMA TRIGESIMA REUNION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS, LA CUAL SE LLEVO A CABO DE MANERA VIRTUAL EL 11 DE SEPTIEMBRE DE 2020.

21721



