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SERVICIO INTEGRAL DE CREATIVIDAD, PRODUCCION, PLANEACION Y COMPRA DE MEDIOS

LOS CABOS EN EL MERCADO DE EUROPA, PARA EL DESTINO LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR.
FIDEICOMISO ACTA DE FALLO
DE TURISMO

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
BANCO SANTANDER MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, EN SU CARACTER DE FIDUCIARIA DEL
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSION, ADMINISTRACION
Y FUENTE DE PAGO PARA EL MUNICIPIO DE LOS CABOS.

ACTA DE FALLO DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL
NUMERO LPA-000000010-018-2023

Para la contratacion del Servicio Integral de Creatividad, Producciéon, Planeacion y Compra
de Medios en el mercado de Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur. ---------

En Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, México siendo las 13:00 horas
del dia 21 de diciembre del 2023, se reunieron en la Sala de Juntas de las oficinas administrativas
del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, Banco Santander México, Sociedad Anoénima,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de Fiduciaria
del Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y fuente de pago para el Municipio de
Los Cabos, ubicadas en Carretera Transpeninsular Kilometro 4.3, Fraccion |, Lote 5, Plaza
Providencia, Local 209 — 210, Colonia El Tezal, en Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Baja
California Sur, los asistentes cuyos nombres y firmas se plasman al final de la presente acta, con
el propdsito de celebrar el FALLO de la Licitacién Publica Internacional de caracter presencial
numero LPA-000000010-018-2023, relativa a la contratacion del Servicio Integral de
Creatividad, Produccion, Planeacion y Compra de Medios en el mercado de Europa, para el
destino Los Cabos, Baja California Sur, para el periodo del 1 de enero de 2024 al
31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias naturales.

El C. Victor Alejandro Téllez Campi, en su caracter de Gerente Juridico del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos, actuando en representacion de la Convocante, declara la apertura oficial
del presente evento, haciendo constar que se cuenta con la presencia de los siguientes asistentes:

Por parte del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:
e C. Sandra Mariana de la Garza Canudas / Directora de Comunicaciéon Estratégica y
Medios del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos F/110602.

e C. Candida Lizarraga Alvarado / Gerente de Administracion y Finanzas del Fideicomiso

de Turismo de Los Cabos F/110602.

Asimismo, se pone de manifiesto que, mediante el oficio nimero FITURCA/119/2023 datado
el 27 de noviembre del afio en curso, se solicitd a la Titular de la Contraloria General del Gobierno
del Estado de Baja California Sur, que designara a un representante de ese ente fiscalizador, para
que se apersonara a este acto, en términos del articulo 44 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

Del mismo modo, se deja constancia que no se presenté persona alguna por parte del licitante
que ofcrtd propuestas, sin embargo, la falta de su firma no invalida de forma alguna este eventd o
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configura algun vicio en el procedimiento licitatorio LPA-000000010-018-2023, tal y como lo prevé
el articulo 48 primer parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Baja California Sur.

Debido a lo expuesto, de conformidad con el apartado IV. FORMA Y TERMINOS DE LOS ACTOS
DEL PROCEDIMIENTO, numeral 8. Procedimiento del Acto de Fallo, se expide el presente
Fallo, atendiendo a los siguientes considerandos:

ANTECEDENTES DEL PROCEDIMIENTO

I. De conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja
California Sur, se realizé el procedimiento para la Licitacion Publica Internacional de caracter
presencial niumero LPA-000000010-018-2023, relativo a la contrataciéon del Servicio Integral de
Creatividad, Produccién, Planeaciéon y Compra de Medios en el mercado de Europa, para el
destino Los Cabos, Baja California Sur.

Il. Que con fecha 24 de noviembre de 2023, el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, publico la
correspondiente Convocatoria para la contratacion del Servicio Integral de Creatividad,
Produccién, Planeacién y Compra de Medios en el mercado de Europa, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur, en el Sistema Compranet-BCS, visible en el link:
https.//compranet.bcs.gob.mx, asi como, en el periédico de mayor circulacion en el Estado, a
efecto de dar cumplimiento con lo establecido en el Articulo 38 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

lll. Que el 6 de diciembre de 2023, se llevo a cabo la Junta de Aclaraciones prevista en el articulo
39 fraccion |l de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California
Sur, siendo la fecha limite para adquirir las bases de la licitacion ese mismo dia, hasta las 18:00
horas.

IV. Que con fecha 11 de diciembre de 2023, en la Sala de Juntas de este Fideicomiso, se llevo a
cabo la entrega y presentacion de las Propuestas Técnicas y Econdomicas, de igual forma, la
Apertura de las Propuestas Técnicas, recibiéndose para su analisis y evaluacion la documentacion
del licitante que participd como se hizo constar en el Acta respectiva.

V. Que el dia 15 de diciembre de 2023, se emitié el Dictamen Técnico de la Evaluacion de
Documentacion de las Propuestas Técnicas de la Licitacion Publica Internacional de caracter
presencial nimero LPA-000000010-018-2023, del mismo modo, se dio inicio a la segunda etapa
de Apertura de las Propuestas Economicas, procediendo a su evaluacion de conformidad con las
Bases de la Licitacion que nos ocupa.

VI. Que, en el desahogo de la SEXTA SESION EXTRAORDINARIA del Comité Técnico del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, llevada a cabo el 19 de diciembre de 2023, derivado de un
analisis iptegral a las proposiciones del participante, en concatenacién con los requisitos técnicos
y pregi ¢s que se establecieron en las Bases, a fin de asegurar que el licitante ganador,
as mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
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oportunidad, optimizacion y uso sustentable de los recursos, se decidié adjudicar, con base al
dictamen cuantitativo y cualitativo, del Servicio Integral de Creatividad, Produccién,
Planeacion y Compra de Medios en el mercado de Europa, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur; ello, en estricto cumplimiento al articulo 47 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

MECANISMO DE EVALUACION

Se considero a los participantes cuya propuesta cumplié cuantitativa y cualitativamente con todos
y cada uno de los requisitos establecidos en las bases, asi como, los Anexos de la licitacién en cita,
ello, de conformidad con el criterio establecido en el articulo 46 fraccion Ill de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, que reza: --------------

LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR

“Articulo 46.- La convocante para hacer la evaluacion de las proposiciones deberan
verificar que las mismas cumplan con los requisitos solicitados en las bases de
licitacién considerando, en su caso, lo siguiente:

(...)

Ill. Tratandose de servicios, podra utilizarse el mecanismo de puntos y porcentajes
para evaluar las propuestas, en el que el rubro relativo al precio tendra un valor
porcentual del cincuenta por ciento, indicando en las bases la ponderacion que
correspondera a cada uno de los demas rubros que serdn considerados en la
evaluacion, de acuerdo con los lineamientos que para tal efecto emita la Contraloria,
cuando sea necesario, en el caso de servicios se solicitara el desglose de precios
unitarios, precisando de qué manera sera utilizado éste, y"

Del mismo modo, aquel cuyo rango de calificacion encuadré en el apartado V. CRITERIOS DE
EVALUACION Y ADJUDICACION DE CONTRATOS, numeral 2. Criterios especificos conforme
a los cuales se evaluaran las propuestas, que prevé:

“...c) Unicamente serd evaluada la propuesta econdmica de los licitantes cuyas
propuestas técnicas obtengan por lo menos 37.5 puntos de los 50 establecidos
como maximos.

d) En la evaluacion econdmica se le asignaran 50 puntos a aquella cuyos

honorarios y gastos de representacion en conjunto representen el costo total

mas bajo respecto a las demas propuestas presentadas por los licitantes..."
ANALISIS DE LAS PROPUESTAS

PROPUESTA TECNICA: En la Resolucion Administrativa, pronunciada durante el desahogo de
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celebracion del Acto del Resultado del Dictamen Técnico de la Evaluacion de la
documentacion de las Propuestas Técnicas y Apertura de Propuestas Econémicas de la
Licitacion Publica Internacional de caracter presencial nimero LPA-000000010-018-2023, se dicto
en los siguientes términos:

e Se ACEPTO la propuesta técnica del Licitante BLACK DIAMOND AGENCY, LTD., toda
vez que supero el puntaje minimo requerido al obtener 39.03 puntos de los 50 posibles,
como se sefald en el numeral denominado 2.1 Evaluacién técnica de las Bases de la
presente Licitacion, por lo que se procedié a la apertura de su Propuesta Economica. -----

e Se ACEPTO la propuesta del licitante MMGY GLOBAL, LLC., toda vez que superd el
puntaje minimo requerido al obtener 38.7 puntos de los 50 posibles, como se sefald en el
numeral denominado 2.1 Evaluacion técnica de las Bases de la presente Licitacion, por
lo que se procedio a la apertura de su Propuesta Economica.

e Se DESECHO la propuesta del licitante T20 ADMEDIA SERVICES, S.L., en virtud de que
Unicamente obtuvo un puntaje de 24 puntos de los 50 posibles, sin llegar al minimo
requerido de 37.5, tal y como se sefaldo en el numeral denominado 2.1 Evaluacién
técnica de las Bases de la presente Licitacion; por lo anterior, no se procedio a la apertura
de su Propuesta Econdmica.

PROPUESTA ECONOMICA: Derivado del estudio practicado a la Propuesta Econdmica de los
concursantes BLACK DIAMOND AGENCY, LTD. y MMGY GLOBAL, LLC., se desprende: -------

1. La propuesta del licitante BLACK DIAMOND AGENCY, LTD. asciende a un monto de
referencia de $4°480,000.00 (CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS
00/100 M.N.) de Promedio de Honorarios por servicios profesionales, asi como,
$51°520,000.00 (CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.)
de Inversion publicitaria en el mercado de Europa; como se desglosa enseguida: ----------------

A) PROPUESTA DE HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES
CORRESPONDIENTES A LOS SIGUIENTES SERVICIOS.

*PROMEDIO DE
HONORARIOS
POR SERVICIOS

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

CONCEPTO GENERAL SUBCONCEPTO MiNIMO MAXIMO

Estrategia y generacion
de conceptos creativos

D.1. Creatividad y para campafas que $1°600,000.00 $4°000,000.00 $2°800,000.00

Produccion realice FITURCA.
Posicionamiento de
marca.
Subtotal $1°600,000.00 | $4°000,000.00 $2°800,000.00

Honorarios por servicios
i profesionales
D.2. Planeaciony | .\ oohondientes a la | $960,000.00 | $2°400,000.00 | $1°689,000.00

Compra de Medios b
prestacion de los
siguientes servicios:
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CONCEPTO GENERAL

SUBCONCEPTO

PRESUPUESTO
MINIMO

PRESUPUESTO
MAXIMO

*PROMEDIO DE
HONORARIOS
POR SERVICIOS

Analisis pre-contratacion.
Analisis de mercado y de
la competencia.
Planeacion.

Negociacion.

Ejecucion y Monitoreo.
Administracion,
seguimiento y
comprobacion.

TOTAL

$2°560,000.00

$6°400,000.00

$4°480,000.00

B) INVERSION PUBLICITARIA EN EL MERCADO DE EUROPA EXPRESADA EN PESOS

MEXICANOS.
*PROMEDIO DE LA
CONCEPTO GENERAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO PROPUESTA DE
SUBCONCERTO MINIMO MAXIMO INVERSION
PUBLICITARIA.
Produccién de
campanas, master
de comunicacion y
DA, Creatividady | O ~MAeN1SS | 62649 600.00 | $6'624,000.00 $4°636,800
Produccion Eventos y
marketing
experiencial.
Subtotal $2°649,600.00 | $6°624,000.00 $4°636,800
Camparnias
cooperativas.
Campana en
medios de frade.
Campana de
turismo de
reuniones,
Campainia a nichos
especiales
(bienestar, pesca,
D.2 Planeacion y LGBTQ+, ; : ;
Compra de Medios gastronomia, golf, $26°790,400.00 | $66°976,000.00 $46°883,200.00
bodas y romance,
aventura, entre
otros).
Campanas
tacticas y/o de
influencers.
Campanas OOH
ylo eventos de
promocion del
destino.
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*PROMEDIO DE LA
CONCEPTO GENERAL PRESUPUESTO PRESUPUESTO PROPUESTA DE
SHECONCEFTO MiNIMO MAXIMO INVERSION
PUBLICITARIA.
TOTAL $29°440,000.00 | $73°600,000.00 $51°520,000.00

En este sentido, obtuvo un puntaje de 50 puntos de los 50 posibles, como se determind en la
formula prevista en el numeral 2.2 Evaluaciéon econémica de las Bases de la presente Licitacion.

2. La propuesta del licitante MMGY GLOBAL, LLC., asciende a un monto de referencia de
$10°457,600.00 (DIEZ MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAY SIETE MIL SEISCIENTOS
PESOS 00/100 M.N.) de Promedio de Honorarios por servicios profesionales, asi como,
$39°846,400.00 (TREINTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) de Inversion publicitaria en el mercado de Europa,;
como se desglosa enseguida:

A) PROPUESTA DE HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES
CORRESPONDIENTES A LOS SIGUIENTES SERVICIOS.
“PROMEDIO DE
STO | PRE )
CONCEPTO GENERAL SUBCONCEPTO PRE;}:‘I'?:IE L nfk';"n’d%m HONORARIOS

POR SERVICIOS

Estrategia y generacion
de conceptos creativos

D.1. Creatividad y para campafas que ; ; .
Produccion realice FITURCA. $4°659,200.00 | $6°656,000.00 $5°657,600.00
Posicionamiento de
marca.
Subtotal $4'659,200.00 | $6°656,000.00 $57657,600.00

Honorarios por servicios
profesionales
correspondientes a la
prestacion de los
siguientes servicios:

Andlisis pre-contratacién.
Analisis de mercado y de
la competencia.
Planeacién.

Negociacion.

Ejecucion y Monitoreo.
Administracion,
seguimiento y
comprobacion.

D.2. Planeacién y .
Compra de Medios $4°800,000.00

$3°840,000.00 | $5°760,000.00

TOTAL $8°499,200.00 | $12°416,000.00 | $10°457,600.00

B) INVERS PUBLICITARIA EN EL MERCADO DE EUROPA EXPRESADA EN PESOS
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CONCEPTO GENERAL

SUBCONCEPTO

PRESUPUESTO
MINIMO

PRESUPUESTO
MAXIMO

*PROMEDIO DE LA
PROPUESTA DE
INVERSION
PUBLICITARIA.

D.1. Creatividad y
Produccién

Produccion de
campanas, master
de comunicacion y
otros  materiales
creativos

Eventos y
marketing
experiencial.

$2°508,800.00

$3°584,000.00

$2'046,400.00

Subtotal

$2'508,800.00

$3°584,000.00

$2°046,400.00

Campanas
cooperativas.

Camparna en
medios de frade.

Camparfa de
turismo de
reuniones.

D.2 Planeacion y
Compra de Medios

Campafia a nichos
especiales
(bienestar, pesca,
LGBTQ+,
gastronomia, golf,
bodas y romance,

aventura, entre
otros).

Campanas
tacticas y/lo de
influencers.
Campafias OOH
ylo eventos de
promocion del
destino.

$257600,000.00

$48°000,000.00

$36°800,000.00

TOTAL

$28°108,800.00

$51°584,000.00

$39°846,400.00

En este sentido, obtuvo un puntaje de 47.36 puntos de los 50 posibles, como se determiné en la
formula prevista en el numeral 2.2 Evaluacion econémica de las Bases de la presente Licitacion.

PUNTAJE FINAL: En resumen, al realizar la operacion aritmética para calcular el resultado final

de la puntuacion o unidades porcentuales que obtuvieron las proposiciones en cita, resulto:

PUNTAJE OBTENIDO
LICITANTE PROPUESTA PROPUESTA TOTAL
TECNICA ECONOMICA
BLACK DIAMOND
AGENCY, LTD. 39.03 50 89.03\
MMGY GLOBAL, LLC. 38.7 47.36 86.06 |
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Con fundamento en el Articulo 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Baja California Sur, que establece:

“Articulo 47.- Una vez hecha la evaluacion de las proposiciones, el contrato se
adjudicara de entre los licitantes, a aquél cuya propuesta resulte solvente
porque reune, conforme a los criterios de adjudicacion establecidos en las
bases de licitacion, las condiciones legales, técnicas y economicas requeridas
por la convocante, y garantice satisfactoriamente el cumplimiento de las
obligaciones respectivas.”

En concatenacion, con el apartado VII. DEL CONTRATO de las bases de la Licitacion en comento,
que a la letra indica:

“VIl. DEL CONTRATO. Una vez realizada la evaluacion de las proposiciones,
“FITURCA” adjudicara el contrato a aquel licitante cuya propuesta resulte
solvente porque retne, conforme a los criterios de adjudicacion establecidos en
las bases, las condiciones legales, técnicas y econémicas requeridas por la
convocante y garantice satisfactoriamente el cumplimiento de las obligaciones
respectivas.

Si resultase que dos o mas proposiciones son solventes porque satisfacen la totalidad
de los requerimientos solicitados por la convocante, el contrato se adjudicara a quien
represente las mejores condiciones para la convocante en cuanto a: capacidad del
licitante; experiencia y especialidad del licitante; la propuesta de trabajo y territorio
para la ejecucion del servicio en el mercado objetivo;, y el precio.

El contrato de la licitacion sera adjudicado a un solo licitante.”

Resulta procedente, en atencién a los criterios antes precisados, asi como, a la propuesta tanto
técnica como econdmica del licitante BLACK DIAMOND AGENCY, LTD., se advierte que es la
mas completa, conveniente y beneficiosa para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, puesto
que garantiza las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad.

Por ende, el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos y/o Banco Santander México, Sociedad
Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de
Fiduciaria del Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y Fuente de pago para el
Municipio de Los Cabos, consideré procedente ADJUDICAR al licitante:

BLACK DIAMOND AGENCY, LTD.

El contrate”por el Servicio Integral de Creatividad, Producciéon, Planeacion y Compra de
8l mercado de Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur, por
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monto maximo de $80°000,000.00 (OCHENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y uno minimo
de $32°000,000.00 (TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), para la prestacion de
los servicios que seran contemplados dentro del contrato que se firme para tales efectos. ----------

De igual forma, la fecha estimada para la firma del contrato sera el 28 de diciembre de 2023,
evento a celebrarse en las oficinas administrativas Fideicomiso de Turismo de Los Cabos y/o
Banco Santander México, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Santander México, en su caracter de Fiduciaria del Fideicomiso Irrevocable de Inversion,
Administracién y Fuente de pago para el Municipio de Los Cabos, ubicado en Carretera
Transpeninsular kilometro 4.3, Fraccion |, Lote 5, Plaza Providencia, Local 209 — 210, Colonia El
Tezal, en Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, México, Codigo Postal
23454, -----

El licitante ganador, es decir, BLACK DIAMOND AGENCY, LTD., podra, bajo su responsabilidad
y riesgo y con la autorizacion de la Convocante, iniciar los actos previos al inicio de los servicios;
lo anterior independientemente de la fecha de firma del contrato.

Se comunica que el periodo de ejecucion es de 730 dias naturales, teniendo como fecha estimada
para el inicio de los trabajos el dia 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, ----------------

No habiendo otro punto que tratar, el C. Victor Alejandro Téllez Campi, Gerente Juridico del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, da por terminado el Acto de Fallo, siendo las 13:26 horas
del dia de su inicio, firmando al margen y al calce las personas que en ella intervinieron, previa su
lectura y ratificacion. Para todos los efectos legales a que haya lugar. ---=-=====-===mmmmmmmmmmeeemeeeen

POR LA CONVOCANTE

: %L\V\L\V),\\D?,(Cv(‘ﬁ-
C. Victor Aleja éllez Campi C. Sandra Mariana de la Garza Canudas
Gerente Juridico del Directora de Comunicacion Estratégica y
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos Medios del Fideicomiso de Turismo de Los
F/110602 Cabos F/110602
b

C. Candida Lizarraga Alvarado
Gerente de Administracion y Finanzas del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos
F/110602
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