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‘?-. En la Ciudad de Cabo San Lucas, Municipio de Los Cabos, en el Estado de Baja California
- ¥ ~ Sur, siendo las 10:00 horas del viernes 19 de octubre de 2018, en la sala de juntas del
LOS CABOS Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, se reunieron los miembros del Comité Técnico para
FIDEICOMISO celebrar la CENTESIMA DECIMA NOVENA REUNION ORDINARIA, de acuerdo con la
DE TURISMO  convocatoria que previamente fue aprobada, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIiA
1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacién de la sesion.

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios de
Hospedaje.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversion.
4. Informe de Direccion General.

5. Presentacion y en su caso autorizacion de diversas propuestas, patrocinios y/o acciones a realizar,
derivado de este punto se presentan las modificaciones que se realicen al Presupuesto 2018.

5.1 Ajustes de Presupuesto 2018 (Anexo A).
Afectacion de partidas presupuestarias:

e Los Cabos VIP SUMMIT

5.2 Reconocer parte de Patrocinios en el presupuesto de 2018
e Iron Man70.3
e Extreme Sailing Series
e Sabora Cabo

5.3 Patrocinios (presupuesto 2019)
e Solicitud de patrocinio del Medio Maraton Los Cabos

6. Presentacion de Presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 2019.
e Propuesta de Ingresos
e Propuesta de egresos

7. Asuntos Generales. i
8. Clausura. W

1. Declaracion de qudorum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesidn. Se toma lista de asistencia y
una vez hecho el recuento se determind la existencia de quorum legal; se aprueban los puntos de la orden del diay
se pasa al desahogo de estos.

N

Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de Servicios de
Hospedaje. La C. Sahara Estefania Manriquez Olachea, en representacidn del Director de Ingresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracién, quien da lectura al informe de recaudacién enviado por la dependencia,
correspondiente del 12 de enero al 30 de septiembre de 2018, de acuerdo con el siguiente detalle:



Periodo Correspondiente: del 1° de enero al 30 de septiembre de 2018:

Importe de Recaudacion: 237,122,007.00 (Doscientos treinta y siete millones ciento veintidos mil siete pesos 00/100
M.N.)
»  Transferencia a Fideicomiso: $189,697,605 (Ciento ochenta y nueve millones seiscientos noventa y siete mil seiscientos
cinco pesos 00/100 M.N)
”
Mes Ingreso Recaudado Importe de Traspaso
Enero 31,263,880 25,011,104
Febrero 35,228,174 28,182,539
Marzo 24,578,276 19,662,621
Abril 33,923,643 27,138,914
Mayo 24,068,788 19,255,030
Junio 19,438,264 15,550,611
Julio 24,499,281 19,599,425
Agosto 22,930,483 18,344,386
Septiembre 21,191,218 16,952,974
Total 237,122,007 189,697,605

2. Informe del Fiduciario sobre el estado financiero de los recursos y la forma de inversién. Se presenta el informe
enviado por el fiduciario, correspondiente al 30 de septiembre de 2018, de acuerdo con el siguiente detalle:

INFORME FIDUCIARIO
FIDEICOMISO 2110602 TURISMO DE LOS CABOS

CUADRO RESUMEN DEL FIDEICOMISO EN PESOS EN CUENTA 51500658432

PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 31 AGOSTO 2018 1] 6,411,115.40

- )  TOTAL APORTACIONES RECIBIDAS| 27,181,763.78

TASA INTERES PROMEDIO DEL PERIODO | o 133%

- N ) INTIIJ_I_!_F:SETNT GENERADOS POR INVERSIONES | - 99.6493 )
HONORARIOS FIDUCIARIOS Ll -l9,}27.|
CARGO PARA ABONO A CUENTA DLLS '.". | -2,358,455.2

_ PAGO DE CARTAS DE INSTRUCCION | -17,999,345718

PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 30 SEPTIEMBRE 2018 [ 13,315/00.97

CUADRO RESUMEN DEL FIDEICOMISO EN DOLARES EN CUENTA 82500071640

PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 31 AGOSTO 2018 [

151.44

TOTAL APORTACIONES RECIBIDAS
ABONO DOLARES POR CARGO A CUENTA EN M.N. (*)
__ABONO DOLARES POR DEVOLUCION DE TRANSFERENCIAS|
_ TASA INTERES PROMEDIO DEL PERIODO
INTERESES GENERADOS POR INVERSIONES
PAGO DE CARTAS DE INSTRUCCION

0.00
- 122,614.46

686,00
_0.00 %

0.00]
-123,300.46

PATRIMONIO FIDUCIARIO AL 30 SEPTIEMBRE 2018

L

151.44

b
}

El C. Javier Olivares, solicita a la direccion general del fideicomiso, enviar oficio de extrafiamiento al
fiduciario, en el sentido de que es su obligacion asistir a las reuniones de Comité Técnico, mismas que a

principios de afio se presenta el calendario, para poder agendar, en tiempo y forma.

3. Informe de Direccion General. El C. Director General, presenta ante el Comité Técnico, el informe de

direccién, mismo que se anexa a la presente acta, para informacion del Comité.
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El C. Rodrigo Esponda informa al Comité Técnico las estadisticas que muestran el informe comparativo
con otros destinos, donde muestra una mejora en cuanto a Rev Par, porcentaje de ocupacion y tarifa
promedio respecto del informe pasado (afectd la tormenta Lidia), donde los nimeros estaban en
negativos, y por primera vez en el aflo se muestran en positivo.

Current Month - September 2018 vs September 2017

Occ % ADR RevPAR Percent Change from September 2017
[ Room Room

2018 2017 2018 2017 2018 2017 | Dcc ADR RevPAR _RoomRev__ Avail Sold
ILOS Cabos+ . 30.0 289 24377 199.72| 73.05 57.63: 3.8 22.1 26.7 28.2 1.1 5.0'
‘Mayakoba+ 363 36.8) 29418 293.96 106.80 108.11 -1.3 0.1 -1.2 0.6 0.6 0.7
|Scottsdale, AZ+ ||  65.2 53.7 24345 222.33) 158.76 119.42] 214 95 32.9 333 0.2 217
|US Virgin Islands ‘ 226 182.45) 41.27
Riviera Nayarit+ 40.4 46.0? 19455 176.26 78.62 81.03§ 121 104 3.0 -3.0 0.0 -12.1
| Miami Luxury | 55.8 454 25578 24291 142.84 110.36; 229 5.3 29.4 24.8 3.6 18.5
|Hawaii Luxury || 683 70.0f 438.17 426.37| 299.46 298.50 | 2.4 28 0.3 0.6 0.3 -2.1
|Punta Cana+ . 522 533 12117 103.97 63.26 55.41 : 2.0 16.5 14.2 17.5 2.9 0.8

Fuente: Smith Travel Report

Asi mismo informa que realizé una presentacion a la Asociacion de Hoteles de Los Cabos, A.C sobre la
conectividad aérea en el Destino, ya que diversos integrantes de dicho organismo comentaron que no
habia suficientes asientos en los vuelos hacia el destino, por lo que se les presenté el comparativo desde
2016 a 2018, donde se muestra positivamente el porcentaje de incremento en las aerolineas, tanto
nacional como internacional, por asi mencionar en la Ruta USA, se incrementaron casi 500 asientos, tal
como se muestra en las siguientes graficas:

Asientos por Rutas — USA | 2016 - 2018

1,000,000
900,000
800,000 _
700,000
:
600,000 3
8
500,000 4
400,000 i
300,000 Y
8 ] ¥ 8] | =
" “nn ;
200,000 & | | E g
i i | e g | i
100,000 4 I I . 5 :
¥ L] . Z 4] 3 & € ]
0y = N il 5 e = # ] .
i o X II | | R II | i ll ]
LAX DFW ORD SEA SFO SAN IAH  ATL PHX MSP

w2016 m2017 w2018

3/10



Asientos por Rutas — CAN | 2016 — 2018
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Lo anterior implica un crecimiento en el mercado nacional del 12%, donde se espera un crecimiento
mayor; y en el mercado internacional un 4%, de lo cual, en GAP, se espera un crecimiento del 7% para
cerrar el afio.

GDL

m2016 m2017 = 2018
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Incremento de Asientos por Aerolinea a Los Cabos 2016 - 2018

Incremento de Asientos Totales a SJD 2016 vs. 2018

354,106

220,168
159,172
130,308
97,274
57,910
31,812 28,873

Southwest Delta Volaris United Viva Aerobus Interjet  Westjet Air Canada

Continuando con el informe de Direccién, el C. Rodrigo Esponda menciona que se cuenta con,dos
propuestas para participar y postular al destino como sede de eventos:

1) Evento de Simposio Virtuoso, el destino competira con 8 a 9 paises de todo el mundo, buscamos se %
sede de su evento mds importante. Virtuoso Symposium a realizarse en el 2020, este evento recibe a
duefios y altos ejecutivos de las agencias virtuoso de todo el mundo. Este evento nos permitird presen
la oferta turistica del destino y lo mucho que podemos ofrecer para el viajero de lujo, la participacion
por aproximadamente $250,000.00 ddlares.

Virtuoso generé a Los Cabos mas de 34 millones de dolares en reservaciones en 2017, y con el objetivo
de seguir muy bien posicionados como el destino de lujo en México, y como parte de las estrategias de
destino para 2019, enfocarnos al segmento de lujo, es bien sabido que las ciudades que han sido sede de
este importante evento han incrementado considerablemente las ventas en el segmento de viajes de
lujo. Evento para realizarse en mayo de 2020 con una inversion estimada del destino de $200,000.00 mil
dolares.

2) Los Cabos como sede de la cumbre del World Travel & Tourism Council (WTTC); un evento de muy
alto nivel que retne a dignatarios y ministros de todo el mundo asi como a los presidentes de las
compafiias turisticas mas importantes, para el afio 2020.

El World Travel & Tourism Council (WTTC) es la autoridad global en viajes y turismo que estudia la
contribucién econémica y social del sector. Promueve el crecimiento sustentable, trabajando con los
gobiernos e instituciones internacionales para crear empleos, impulsar las exportaciones y para generar
prosperidad.

Por 26 afos elWTTCha sido la voz de la industria a nivel global. Sus miembros son los
presidentes, ministros, secretarios y los CEOs de las empresas lideres de turismo. Sus miembros generan
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conocimientos especializados para guiar a las politicas publicas y a la toma de decisiones, incrementan la
conciencia sobre la importancia del turismo en las economias como generador de bienestar y prosperidad.

El privilegio de organizar una Cumbre del WTTC no se otorga a muchos y brinda una oportunidad
inestimable para que la nacidn, region o ciudad anfitriona influya en la agenda del sector y aumente su
perfil como economia turistica.

El comité Técnico se da por enterado de los 2 eventos en los cuales se posturalard al destino como sede y
se autoriza al Director General para que realice las gestiones pertinentes, en proximas reuniones y como
parte del informe de Direccion, se informara del status que guarden estos temas.

Informa el C. Rodrigo Esponda, dando continuidad al proceso de diagnostico que esta llevando a cabo la
empresa Proyecta MX (Alejandro Romero Galindo), informa que se recibié el andlisis de crecimiento
propuesto para el fideicomiso, la estructura funcional y operativa del FITURCA debe de crecer en
coherencia con el crecimiento del Destino, derivado de lo anterior se propone incrementar a la oficina en
2019, dos plazas: Coordinador de Medios y Gerencia Ejecutiva. En posterior reunion de Comité técnico se
presentara directamente por la empresa el resultado completo,

Dicho diagnostico, contiene la filosofia institucional del organismo proyectado a 3 afios, la propuesta de
misidn, vision, valores y objetivos institucionales que debera ser revisada y aprobada por los integrantes

del Comité Técnico y que se presentara en una reunidn posterior, el comité técnico se da por enterad

5. Presentacion y en su caso autorizacion de diversas propuestas, patrocinios y/o acciones a realizar,
derivado de este punto se presentan las modificaciones que se realicen al Presupuesto 2018.

5.1 Ajustes de Presupuesto 2018 (Anexo A). En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda, presenta a
integrantes del comité los aumentos y disminuciones al presupuesto 2018, de acuerdo al anexo A.

Modificaciones al presupuesto 2018 autorizadas el 19

ANEXO A:
de Octubre de 2018

Mm Modificado
TOTAL DE INGRESOS 280,023,710 _ 0 3,441, 974 283,465,684
3% HOSPEDAJE 216, 827 130 _ _ 3,441,974 . 220 269,104
PROMOCION 159,182,352 523,276 4,020,000 162,679,076
TRADE SHOWS NACIQNAL _ ] 75,7518,334_ _ 2_3,27_6“ S 0 5,495,058_”
Congreso Nacional de Turismo de Reuniones 78,800 19,738 0 59,062
Tianguis Turistico de México 3,314,990 3,538 0 3,311,452
TRADE SHOWS INTERNACIONAL 17,706,070 500,000 0 17,206,070. /
Destination Caribbean & Mexico 900,000 500,000 0 7 400,000
ViP SUMM|TINTERNACIONAL_ o 2,500_,000 - 0_ 500,000 7 3,[!)0,(])0
Los Cabos VIP Summit (Mayoristas) INTL 2,500,000 0 500,000 3,000,000
PATROCINIOS NACIONAL 25,283,435 0 1,500,000 26,783,435

Ironman _ 1,000,000 _ 1,500,000 2,500,000
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;PATROCINIOS INTERNACIONAL 39,453,708 2,000, 000 41,453, 708
Camparia De Certificacion Asudestico, O ... 200000 200,000
éExtreme 5arfmg Tv Series = 3,200,000 1,800,000 5,000,000
?GASTOS DE LICITACIONES ) 100,000 20,000 o 120, OOO
PUBLICIDAD 109,311,982 0 0 109,311,982
GASTOS DE ADMINISTRACION 11,480,645 215,000 207,000 11,472,645
éHONORARIOS A PROFESIONISTAS 687,788 o 70,000 757,738;
:H_c_a_norq_rfo_s_A _Copta_dares 437,320 70,000 : 507,320
:GASTOS LEGALES 187,500 70,000 117,500?
‘CAPACITACION ADMINISTRATIVA 35,000 ) 33,000 68,__00_(_);
;ARREN DAMIENTO DE OFICINA 682,749 _43,000; 725,7495
-:MANTENIM_IENTO _ 453,431 75,000 3_78,4315
/GASTOS DE VIAJE _ 205,722 50,0005 ) ) — ) 155,722
E PROGRAMAS Y ASESORIAS 443,880 0 61,000 504,880;
COMISIONES BANCARIAS N 258,245 20, 000 o o 238,245
[TOTAL DE EGRESOS [ 279,974,980] 738,276] 4,227,000 __ 283,463,704

Ileerenaa Aumento Vs. Disminucion I

Remanente entre Ingresos menos
Egresos 48,731

| | 3,488,724

-46,750

1,981

Asi mismo, y una vez analizado la propuesta presentada, el comité llega al siguiente:

Acuerdo CT FITURCA 19/10/2018.01 .- Se autorizan las modificaciones de aumento y disminuciories
al Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio 2018, de acuerdo con el ANEXO A, los cua
corresponden a los siguientes movimientos:

En el rubro de Ingresos se reconoce el excedente del ingreso del mes de septiembre de 2018 del 3% de
hospedaje por el monto de $3,441,974 pesos, quedando un total de ingreso por $220,269,104.00 como

se muestra en la siguiente tabla:

PRESUPUESTO 2018

16.56%

10997

/9.90%

[ ~o717/09/18 [ mopiricacion ] AuT 19710718 [ oseriucion
. _Enero mg‘i,pl 1,104 25,011,104 |
Fe br.%.r..o 28,182,539 oo 28,182,539 .
Marzo, 19,662,621 = i 19,662,621 ;|
Abrili 27,138,914 | ... 27,138,914
19,255,030
15,550,611

19,599,425

18,344,386

_Septiembre|

.}?e.e.?}},e,QQQ,..

18,344,386

) Octubre 9,847,000
Noviembre 10,305,000

iTOTAL 3% HOSP

216,827,130

3 441,974 |

220,269,104

100.00% |
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Para el presupuesto de Egresos se realizan las siguientes modificaciones al presupuesto:

El excedente de la recaudacion de los $3,441,974.00 pesos, se utilizara para dar partida presupuestaria al
patrocinio del Iron Man, Extreme Sailing y Los Cabos VIP SUMMIT.

En el plan de trabajo de Tour & Travel y de Turismo de Reuniones se realizan ajustes como parte del
recorte de presupuesto (aumentos y disminuciones):

Para Trade Show Nacional se disminuye la partida por $23,276.00 pesos quedando en $ 6,495,058.00
pesos originado de las siguientes partidas por recorte al presupuesto:
v’ Congreso Nacional de Turismo de Reuniones se disminuye remanente por $19,738.00 pesos
quedando en 559,062.00 pesos.
v" Tianguis Turistico de México se disminuye remanente por $3,538.00 pesos quedando en
$3,311,452.00 pesos.

Para Trade Show Internacional se incrementa la partida por $500,000.00 pesos quedando en
$17,206,070.00 pesos originado de las siguientes partidas por recorte al presupuesto:
v" Destination Caribbean & México, se disminuye presupuesto que no se utilizara por $500,000.00
pesos quedando la partida en $400,000.00 pesos.

En el rubro de Vip Summit Internacional
v Los Cabos Vip Summit (Mayoristas) INTL, se reconoce monto parcial por $500,000 pe
quedando la partida en $3,000,000.00 pesos y en lista de espera $4,000,000.00 pesos.

En el rubro de Patrocinios Nacional e Internacional se reconocen montos parciales o totales que se tep#
en lista de espera, los cuales son:
v Ironman se reconoce el monto de $ 1,500,000.00 pesos, quedando la partida en 2,500,000.00
pesos y en espera $4,344,522.00 pesos.
v Campafia de Certificacion ASUDESTICO se reconoce el monto de $200,000.00 pesos.
v Extreme Sailing- TV Series se reconoce el monto parcial de $1,800,000.00 de pesos quedando en
presupuesto el monto de $5,000,000.00 y en lista de espera un monto de $5,000,000.00 pesos.

Gastos de Licitaciones se incrementa partida por el monto de $20,000.00 pesos debido a que este afio se
incrementa el nimero de licitaciones a publicar, quedando el monto total de $120,000.00 pesos.

En Gastos de Administracion se lleva a cabo incremento por $215,000.00 pesos y disminuciones por
$207,000.00 pesos quedando el monto en $ 11,472,645.00 pesos, originado de las siguientes partidas:
v' Honorarios a Profesionistas/ Honorarios a Contadores, Se reconoce monto parcial $70,000.00
pesos quedando en $507,320.00 pesos
v'  Gastos Legales, se recorta presupuesto por $70,000.00 pesos quedando en 5117,500.00 pesos. 4
v' Capacitacion Administrativa, se incrementa por el monto de $33,000.00 pesos quedando en
$68,000.00 pesos.
v' Arrendamiento de Oficina, se incrementa por el monto de $43,000.00 pesos quedando e
5725,749.00 pesos.
Mantenimiento, se recorta presupuesto por $75,000.00 pesos quedando en $5378,431.00 pesos.
Gastos de Viaje, se recorta presupuesto por 550,000.00 pesos quedando en $155,722.00 pesos.
Programa y Asesoria, se incrementa por el monto de 561,000 pesos quedando en 5504,880.00
pesos.
v" Comisiones Bancaria, se recorta presupuesto por $20,000 pesos quedando en $238,245.00 pesos.

5 %A
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5.2 Reconocer parte de Patrocinios en el presupuesto de 2018. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda
después de reconocer presupuesto de IronMan y Extreme Sailing, se informa a Comité Técnico que aun
se tiene en lista de espera de los grandes patrocinios la cantidad de 23,427,242.00 pesos. Se anexa tabla
para mejor referencia:

I Los cABOS OPEN OF SURF 5,000,000 6,500,000 6500000
[0 TORNEO DE TENNIS ATP WORLD TOUR 3 11,868,435 0 11,868, 435[__  usm
5 ironman | S 2,500,000 4,344,522 6,844,522 6800000
BT LOS CABOS INTERNATIONAL FILM FESTIVAL | 8 4,400,000 9,600,000 14,000,000 1300000
7T saBor A caso ; 2,000,000 2000000 &0

[T cAMPARA DE CERTIFICACION ASUDESTICO 200,000 2,482,720 2,682,720
[ EXTREME SAILING- TV SERIES 5,000,000 5,000,000 10,000,000, 8712, 500

INTER

Acuerdo CT FITURCA 19102018.02.- Se autoriza reconocer los montos en las partidas:

Iron Man 70.3.- Se reconoce el monto de S 1,500,000.00 pesos, quedando la partida en
$2,500,000.00 pesos y en espera $4,344,522.00 pesos.

Extreme Sailing Series. - Se reconoce el monto parcial de 51,800,000.00 de pesos quedand.
presupuesto el monto de $5,000,000.00 y en lista de espera un monto de $5,000,000.00 pes

Se informa al Comité, Técnico, que los organizadores del evento Sabor a Cabo, estdn solicitan
incremento adicional de $600,000.00 (seiscientos mil pesos 00/100 moneda nacional), a los $2,000,0
millones de pesos que se tienen actualmente autorizados y en lista de espera.

Sabor a Cabo. - El Comité Técnico autoriza el incremento de los $600,000.00 (seiscientos mil pesos
00/100 moneda nacional), con la salvedad y/o condicionados a que serd solo si y en caso de que
se pueda cubrir primeramente con los compromisos del ejercicio fiscal 2018 convenidos con
anterioridad, para lo cual la recaudacion deberd ser suficiente.

Solicita el pleno del Comité agregar a la presente acta, que dicha autorizacion del evento Sabor a Cabo
2018, no podréa pasar como adeudo 2019, sino que sdlo se pagara en caso de que se cuente con los
recursos suficientes de la recaudacidn del 3% dentro del ejercicio fiscal 2018.

Se instruye al Director General para que informe a los organizadores de los grandes eventos (patrocinios)
que el pago de dicho patrocinio se pagara una vez que el fideicomiso cuente con los recursos suficientes
y que el pago de facturas sera directamente a proveedores, como indican los lineamientos. Serd labor del

organizador de los eventos informar a sus proveedores. /

\

5.3 Patrocinios (presupuesto 2019). En uso de la voz, el C. Rodrigo Esponda informa que los organizadore
del Medio Maratén Los Cabos, hicieron llegar una solicitud de patrocinio para el evento por $1,950,000.00
(un millén novecientos cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional). Tema que se dejara pendiente para
tratar dentro de patrocinios. Comité Técnico solicita llevar a cabo una reunidn informal para tratar el tema
en especifico de los patrocinios y revisar las opciones y/o escenarios que se podrian considerar para 2019




?"

tacion de presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio 2019. Se presenta a Comité Técnico
6.presend e ingresos Y egre'sos, considerando que los ingresos se estan presentando de manera
o bor(adora, in embargo y derivado de la falta de recursos de 2018, se acuerda revisar y proponer dos
anser o de resupuestos para 2019, ya que varios compromisos y contratos que se tienen pactados
escenarlo encias publicitarias se tendran que cubrir con la recaudacién de 2019, asi mismo se acuerda
on aacabo la reunion el viernes 30 de noviembre.
[leva"

tos Generales. No existe ningun asunto a tratar.
7.5

.

ysura- gin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico siendo las 11:35
q de octubre de 2018.

Fir egrantes del Comité Técnico Fideicomiso de Turism® de Los Cabpos:

arnandez Vicent
esidente $Suplente

Suplente Primer/focal

(Y

>
9 Salicrup
zal

C. Mauricio d

;{Ti;ouus FIRMA PERTENECE AL ACTA DE LA CENTESIMA DECIMA NOVENA REUNION ORDINARIA REUNION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO
£ TURISMO DE LOS CABOS, LA CUAL SE LLEVO A CABO EL DIA 19 DE OCTUBRE DE 2018.
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