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"?‘ En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas del
—s martes 30 de noviembre de 2021, se reunieron los miembros del Comité
LOS CABOS Técnico para celebrar la CENTESIMA TRIGESIMA SEPTIMA REUNION

FIDEICOMISO ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada,
DE TURISMO  pajo Ia siguiente:

1. Declaracion de quorum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesién.

2. Informe de recaudacion de los ingresos derivados del Impuesto sobre Prestacion de
Servicios de Hospedaje.
2.1 Ingreso real obtenido el mes de: octubre de 2021. (3% de ISSPH).
2.2 Ingreso real obtenido el mes de: octubre de 2021. (AIRBNB).

3. Informe de Direccion General.
3.1 Presentacion del Observatorio Turistico del mes de octubre 2021.
3.2 Solicitudes de informacion de la Plataforma Nacional de Transparencia.
3.3 Presentacion del resultado de la participaciéon de Los Cabos en las Ferias Nacionales e
Internacionales:
- Los Cabos VIP SUMMIT.
- Tianguis Turistico, Mérida, Yucatan.

4. Solicitud para extender en hasta un 20% en plazo y monto diversos contratos del

ejercicio 2021:

4.1 Servicios de relaciones publicas y comunicacion en el mercado nacional (plazo y monto);

4.2 Servicios de relaciones publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de
América (plazo);

4.3 Servicio de representacion en los mercados emergentes (plazo y monto):
- Representacion en Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur;
- Representacion en Australia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

4.4 Servicios de disefio grafico corporativo (plazo y monto);

4.5 Integracion y desarrollo del Observatorio Turistico para el destino Los Cabos, Baja
California Sur (plazo y monto).

5. Presentacion y solicitud de autorizacion para las propuestas de contrataciéon de tos
servicios por excepcidon a la licitacién publica bajo la modalidad de adjudicacic \
directa.

denominado “Los Cabos VIP Summit 2021,
5.2 Dictamen de excepcién a la licitacién publica, para llevar a cabo la contratacion de‘o
Servicios de disefio, produccion y montaje de pabellon, para el Tianguis Turistico Mérid

5.1 Dictamen de excepcidn a la licitacion publica, para llevar a cabo la contratacion,d
Servicio integral de organizacion, disefio, produccion, montaje y operaciéon del eve /

6.1 Ingresos.
- Reconocer ingresos del 3% de ISSPH (octubre 2021).
- Reconocer ingresos de AIRBNB (octubre 2021).

6.2 Egresos.

6. Presentacion y en su caso autorizacion de las modificaciones al presupuesto 2021. l}‘\

7. Presentacion de la propuesta de proyecto de presupuesto 2022,
- Ingresos. d

- Egresos. /
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8. Presentacion y, en su caso, autorizacion para llevar a cabo los procedimientos de
contratacion de licitaciones plurianuales (2022, 2023 y 2024) de los servicios para la
promocioén y difusion del destino Los Cabos, mismos que a continuacion se detallan:

8.1 Representacion en Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

8.2 Representacion en Australia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

8.3 Representacion en el mercado de Brasil, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
8.4 Relaciones Publicas y Comunicacién en el mercado Nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

8.5 Relaciones publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de América, para
el destino Los Cabos, Baja California Sur.

8.6 Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Canada, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

8.7 Planeacién y compra de medios en el mercado nacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

8.8 Planeacién y compra de medios en los mercados internacionales, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

8.9 Estrategia, Creatividad y Produccién en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

8.10 Estrategia, Creatividad y Produccion en los mercados internacionales, para el destino
Los Cabos, Baja California Sur.

8.11 Marketing Digital en el mercado Internacional, para el destino Los Cabos, Baja California
Sur.

8.12 Marketing Digital en el mercado Internacional, para el destino Los Cabos, Baja California
Sur.

8.13 Disefio grafico institucional, para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

8.14 Integracion y desarrollo del Observatorio Turistico para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

9. Situacién financiera del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

10. Asuntos Generales.
- Propuesta de calendario de reuniones de Comité Tecnico 2022.

11. Clausura.
DESARROLLO DE LA SESION
1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacién de la sesién. Se toma lista de

asistencia y una vez hecho el recuento se determiné la existencia de quérum legal; se aprueban los
puntos de la orden del dia y se pasa al desahogo de éstos.

con el siguiente detalle:

2.1 Ingreso real obtenido el mes de: octubre de 2021 (3% de ISSPH).
Periodo correspondiente: del 1 de enero al 31 de octubre de 2021:

- Importe de Recaudacion: $349°025,523.00 (Trescientos cuarenta y nueve millones veinticinc /
mil quinientos veintitrés pesos 00/100 M.N.).
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- Importe para Transferencia al Fideicomiso: $279°220,418.00 (Doscientos sesenta y nueve
millones doscientos veinte mil cuatrocientos dieciocho pesos 00/100 M.N.).

Mes Ingreso Recaudado | Importe de Traspaso
Enero 32,804,426 26,243,541
Febrero 26,528,260 21,222,608
Marzo 21,126,702 16,901,362
Abril 34,918,630 27.934904
Mayo 35091220 28,072,976
Junio 40,119,819 32,095,855
Julio 45,604,471 36,483,577
Agosto 45,403,304 36,322,643
Septiembre 35,539,329 28,431,463
Octubre 31,889,362 25,511,490
Total 349,025,523 279,220,418

Continuando con el uso de la voz, informa que derivado del ejercicio de revisiéon realizada por el
personal de la Direccion General de Ingresos sobre la declaracion, entero y depoésito mensual del
Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje por parte de los sujetos obligados durante
el ejercicio fiscal 2021, se detecté que existe una diferencia significativa a favor del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos por $88,863,570.00 (Ochenta y ocho millones ochocientos sesenta y tres mil
quinientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.) de los meses de enero a septiembre 2021.

Como resultado de un estudio minucioso realizado al comportamiento que tuvo la recaudacion del
impuesto en cita, desde el afio 2019 a la fecha, en el cual se identificaron sendos depositos realizados
a través de instituciones bancarias en las cuales no se tomaba en consideracion como factor
determinante para localizar el lugar de origen del contribuyente obligado, acorde a su Registro Federal
de Contribuyentes (R.F.C.), por lo que erréneamente se determinaba por el lugar del depésito, no asi
en el Municipio de Los Cabos, que era la demarcacion en la que se habia originado el deber del
entero del impuesto; en razon de lo anterior, fue necesario realizar una reasignacion de recur§os
provenientes de este concepto hacia el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, en estricto apego a g
Ley de Hacienda del Estado de Baja California Sur.

En este contexto, se hace del conocimiento de los integrantes del Pleno del Comité Técnico qug
partir del primero de diciembre del presente afio, el reconocimiento de los pagos realizados fisidg
electronicamente se realizara sistematicamente con el Registro Federal de Contribuyentes (R.F.C

2.2 Ingreso real obtenido el mes de: octubre de 2021 (AIRBNB). En cuanto al impuesto de
servicio de hospedaje recaudado a través de la plataforma digital AIRBNB del periodo de enero a
octubre de 2021, le corresponde al FITURCA, la cantidad de $20'582,551.00 (Veinte millones
quinientos ochenta y dos mil quinientos cincuenta y un pesos 00/100 M.N.), detallados en la siguiente
tabla de distribucion:

s

/

3/21

!
X



Recaudacion

2021 100% 80% FITURCA 76%

ENERO 3,746,228 2,996,982 2,271,669
FEBRERO 2,022,264 1,617,811 1,226,277
MARZO 0 0 0
ABRIL 6,455,358 5,164,287 3,914,454
MAYO 3,700,309 2,960,247 2,243,824
JUNIO 3,641,832 2,913,466 2,208,364
JuLio 4,220,945 3,376,756 2,559,531
AGOSTO 3,812,219 3,049,775 2,311,685
SEPTIEMBRE 3,024,199 2,419,359 1,833,839
OCTUBRE 3,319,504 2,655,603 2,012,908

TOTAL 33,942,858 27.154,2867 20,582,551

El Comité Técnico se da por enterado del informe presentado por la Directora General de Ingresos
sobre la recaudacion del impuesto de servicios de hospedaje, asi como, del monto recaudado por
concepto de la plataforma AIRBNB.

En uso de la voz, la Presidenta del Comité Técnico, la C. Bertha Montafio Cota, hace una mencion
especial sobre la situacion financiera del Fideicomiso, en lo que ha calificado como “deuda histérica”,
referente a la falta de transferencia del capital de la recaudacion del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje que corresponden a FITURCA, antes del 9 de septiembre de 2021, refiriendo
que continta trabajando para identificar el uso y destino que se le brindé a dichos recursos, asi como,
la forma por la cual se realizara su recuperacion.

No obstante, por lo que hace a los ingresos percibidos por ese concepto, refiere que a partir del 10
de septiembre de 2021, los recursos se estan manejando con mucha disciplina presupuestal y
financiera, declarando que en el periodo de septiembre a diciembre de 2021, van a ingresar 113.5
pesos incluida la reasignacion de recursos de los cuales ya les fue entregada la cantidad de 26.3
millones, quedando un saldo pendiente de transferir de aproximadamente 87.2 millones de pesos.

3. Informe de Direccion General.

3.1 Presentacion del Observatorio Turistico del mes de octubre 2021. En uso de la voz el
C. Rodrigo Esponda Cascajares, presenta ante el Comité Técnico el informe de la Direccién General,
con respecto a los datos que arrojé el observatorio turistico del mes de octubre del afio en curso,
mencionando que contindian los nimeros positivos de llegadas aéreas, dentro del lapso de mayo a
octubre de 2021, continlia el crecimiento record en visitantes internacionales, puesto que han llegado
2.2 millones de visitantes al destino por via aérea, lo que es solo un 6% por debajo de 2019, se

presenta grafica con la variacion respecto a 2019:
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En lo que se refiere a los mercados que han estado mostrando mayor crecimiento, menciona que, en
Estados Unidos, la mayoria de las rutas han presentado incrementos significativos, Los Angeles
siendo el mercado primario tuvo un incremento del 5.2%, otro dato importante que mencionar es
sobre el proceso de diversificacion, con el crecimiento de otros mercados emisores hacia el destino
que para los siguientes meses se continlia con numeros positivos de acuerdo con la programacion
de asientos.

3.2 Solicitudes de informacion de la Plataforma Nacional de Transparencia. Se informa al
Comité Técnico que durante el periodo de octubre — noviembre de 2021, se recibié 1 solicitud de
informacion, siendo de competencia, el Ciudadano requirio lo siguiente:

Informacion solicitada Competencia

"Quisiera saber cual fue el presupuesto para
este afo”

Misma que fue atendida en tiempo y forma en el plazo establecido por la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur.

3.3 Presentacion del resultado de la participacion de Los Cabos en las Ferias Nacionales e
Internacionales:

En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares presenta al Pleno del Comité dos eventos
relevantes para el FITURCA.

- Los Cabos VIP SUMMIT. El evento institucional de comercializacion del destino fue desarrollado
de manera hibrida, participaron 60 socios, la mitad estuvo de manera presencial y el resto participo
de forma remota, en el marco del evento se sostuvieron 1,000 reuniones de trabajo.

- Tianguis Turistico de México. El Fideicomiso tuvo una participacion muy exitosa en el evento, con
mas de 130 reuniones de negocios, que permitieron concluir acciones muy importantes, entre ellas
un vuelo directo de Madrid, Espafa, para mediados del préximo afio. Otra negociacion concluida fue
el vuelo directo de Cancun, Quintana Roo, ambos vuelos trabajados desde afios anteriores que
significan compromisos e inversiones fuertes para el Fideicomiso.

En relacién con los eventos antes presentados, se exhorta al pleno del Comité, a tener en cuerta la
dificultad de operacion actual que esta teniendo el Fideicomiso a causa de la falta de flujo de efectivo,
ya que, de las negociaciones concluidas para la generacion de rutas aéreas directas a Los Cab
asi como, las que se encuentran en proceso, seria desafortunado que por la falta de liquide
solvencia no se llevaran a cabo o se concluyeran de forma inadecuada.

El Comité Técnico se da por enterado del informe presentado por el Director General del Fideico

4. Solicitud para extender en hasta un 20% en plazo y monto contratos de diversos servicios
del ejercicio 2021. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares, solicita autorizacion al Pleno
del Comité para ampliar hasta en un 20% en monto y/o plazo los servicios que se enlistan enseguida,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 63 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Baja California Sur:

4.1 Servicios de relaciones publicas y comunicaciéon en el mercado nacional (tiempo y
monto).

4.2 Servicios de relaciones publicas y comunicacién en el mercado de Estados Unidos de
América (tiempo).

4.3 Servicio de representacign en los mercados emerge iempo y monto):
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- Representacién en Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

- Representacién en Australia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
4.4 Servicios de diseiio grafico corporativo (tiempo y monto).
4.5 Integracién y desarrollo del Observatorio Turistico para el destino Los Cabos, Baja
California Sur (tiempo y monto).

O DEL 20 0
NUMERO DEL CONTRATO EREpIES S AL
CONTRATO NOMBRE DEL SERVICIO EMPRESA ORIGINAL ONTO o (CONTEMPLA EL 20% TERMING DE LA
- DE INCREMENTO) | VIGENCIA DEL CONTRATO
FITURCA/DME/CPS/ |Relaciones Publicas y Comunicacian en el Mercado |SERVICIOS DE GESTION 15 de febrero del 2021
1 4,540,040.00 443,204.24 908,008.00 72 5,448,048.00
008/2021 Nadonal. LLYC, 5. DER.L DECV. 3 3 § § A al 27 de abril del 2022
2 |FITURCA/DME/CPS/ :EIBE:Dadm“ :uhb{l“ua:;‘c:mzm.lcx\dn "‘.3' ey 1 ROUP, LLC | $11,260,822.20 N/A A 72 N/A 15 da fabrarg del 2021
007/2021 e ¢ mérica, para el destino Los |THE OGILVY GROUP, LLC ,260,822. 17 N/ f 2127 de abril del 2022
Cabos, Baja California Sur
FITURCA/DPR/CPS/ |Representacion en Europa, para el destino Los 1 de abril del 2021 al 24
3 015/2021 Cabos, Baja California Sur 110 PERCEB UMITED $1,200,000.00 $96,00000 | $240,000.00 55 $1,440,000.00 de febrero del 2022
FITURCA/DPR/CPS/ |Representacion en Austraila, para el destino Los 1 de abril del 2021 al 24
4 GA . PTY. 200,000 6,000.00 240,000.00 55 1,440,000.00
016/2021 Cabos, Baja California Sur TE7:FIY:LTD. $1200,000.00 3 ¥ $ de febrero del 2022
FITURCA/DME/CPS/ | Disefla grifico Institucional, para el Fideicomiso de | MARKETING IDEAS 15 de mayo del 2021 al
5 480,000.00 38,400.00 96,000.00 46 576, .00
027/2021 Turismo de Los Cabos GROUP, 5. DER.L DEC.V. > 3 i $876,000 15 de febrero del 2022
FITURCA/DME/CPS/ |Integracién y desarrolla del Observatorio Turistico 1 de febrero del 2021 al
T, T 1 k X X 72 76, |
& 004/2021 para el destino Los Cabos, Baja California Sur STACOIGULTORER S $730300.00 L e pS7a 100 13 de marzo del 2022

El propdsito de la ampliacion de los contratos es que las empresas actuales continden brindando los
servicios y derivado a lo acordado en el desahogo de la presente reunion de Comité Técnico, se
preparen los procesos licitatorios para el siguiente ejercicio.

Acuerdo CT FITURCA 30/11/2021.01.- De forma unanime, el Comité Técnico aprueba que de
acuerdo con lo establecido en el articulo 63 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Estado de Baja California Sur se realice la ampliacién en un 20% en monto y/o
plazo a los contratos por los servicios de:
- Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado nacional (plazo y monto),

- Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Estados Unidos de America, para el
destiono Los Cabos, Baja California Sur (tiempo);

- Representacion en Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur (plazo y monto);

- Representacion en Australia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur (plazo y monto);

- Disefio grafico Institucional, para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (plazo y monto),

- Integracion y desarrollo del Observatorio Turistico para el destino Los Cabos, Baja California
Sur (plazo y monto).

5. Presentacion y solicitud de autorizacion para las propuestas de contratacion de dos
servicios por excepcion a la licitacion puablica bajo la modalidad de adjudicacién directa.

5.1 Dictamen de excepcion a la licitaciéon publica, para llevar a cabo la contratacion del Servicio
integral de organizacion, disefio, produccién, montaje y operacion del evento denominado “Los Cabos

VIP Summit

2021".

5.2 Dictamen de excepcion a la licitacion publica, para llevar a cabo la contratacion de los
Servicios de disefio, produccion y montaje de pabellén, para el Tianguis Turistico Mérida.

En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares informa al Comité Técnico que los trabajos obje
de los presentes procedimientos de contratacion, fueron requeridos para la promocion en el destin
pues es esencial para establecer relaciones de largo plazo con audiencias diversas que permitan
generar lealtad hacia la marca LOS CABOS con los principales compradores y socios comerciales.

De igual forma, que de conformidad con las causales previstas en el articulo 52 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, se podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica a traves

¢€ion directa; en este sentido, la seleccion del procedimiento que la convocante realice,
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debera fundarse y motivarse, segun las circunstancias que concurran en cada caso, en criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para
el Estado, siempre y cuando, el acreditamiento del o los criterios en los que se funda; asi como la
justificacion de las razones para el ejercicio de la opcién, consten por escrito y firmados por el titular
del area usuaria o requirente de los bienes o servicios, como en la especie lo son, los Dictamenes de
excepcion a la licitacion publica que se someten a consideracion del Pleno del Comité Técnico para

su aprobacion.

Acuerdo CT FITURCA 30/11/2021.02.- El Comité Técnico autoriza de forma unanime, la
contratacion de los servicios objeto de los dictamenes de excepcion a la licitacion publica bajo
la modalidad de adjudicacion directa de los servicios:
- Servicio integral de organizacion, disefio, produccion, montaje y operacion del evento
denominado “Los Cabos VIP Summit 2021” de conformidad con las especificaciones
técnicas contenidas en dicho documento legal.
- Servicios de disefio, produccion y montaje de pabellon, para el Tianguis Turistico Mérida
de conformidad con las especificaciones técnicas contenidas en dicho documento legal.

6. Presentacion y en su caso autorizacion de las modificaciones al presupuesto 2021. En uso
de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares solicita la aprobacion del Comité Técnico para realizar
los ajustes al presupuesto del ejercicio 2021, en la que se incluyen las modificaciones a la recaudacion
del impuesto Sobre el Servicio de Hospedaje que a continuacion se precisan:

6.1 Ingresos.

- Reconocer ingresos del 3% de ISSPH (octubre 2021).

- Reconocer ingresos de AIRBNB (octubre 2021).

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

INGRESO PRESUPUESTO 2021

IMPUESTO HOTELERO

PROPUESTA DE AJUSTE PROPUESTA DE AJUSTE
{ocroa 2021) (NOV 30 ,2021)

18,540,786
12,850,960
10,760,205
17,563,210
17,930,127
20,841,978

REAL RECAUDADO

25,010,876
23,768,450
17,578,767
11,707,914
13,848,356 o

17,820,810

TOTAL RECAUDACION 208,222,439
2021 155H 3%

Reconocer el excedente de ingresos reportados por la secretaria de Finanzas (enero-septiembre) por
$88°863,570.00 pesos Yy el ingreso real de octubre por $13°803,576.00 pesos. Quedando un total del
3% en $310°889,585.00 pesos.

6.2 Egresos.

Acuerdo CT FITURCA 30/11/2021.03.- Por unanimidag
resos del ejerc,

"

respecto al presupuesto de ingresos y 7;

i\

26,243,541
21,222,608
16,901,362
27,934,904
28,072,976
32,095,855
36,483,577
36,322,643
28,431,463
25,511,490
13,848,356
17,820,810

7,702,755
8,371,648
6,141,157

10,371,694

10,142,849

11,253,877

11,472,701

12,554,193

10,852,696

13,803,576

IMPUESTO AIRBNB

PROPUESTA DE AJUSTE
(NOV 30 2021)

2,271,693
1,226,277

3,914,454
2,243,824
2,208,364
2,559,531
2,311,685
1,833,839
2,012,908

TOTAL
RECAUDACION
3%

28,515,234
22,448,885
16,901,362
31,849,358
30,316,800
34,304,219
39,043,108
38,634,328
30,265,302
27,524,398
13,848,356
17,820,810

310,889,585 102,667,146 20,582,575 331,472,160

Pleno del Comité a
o siguiente:

utoriza con
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1) EN LA PARTE DE INGRESQOS:

- Se reconoce la reasignacién del recurso recaudado para el Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos durante los meses de enero a septiembre de 2021, por la cantidad de:
$88°863,570.00 pesos, asi como el importe de lo real recaudado del Impuesto sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje del mes octubre de 2021 por la cantidad de:
$25°5611,490.00 pesos, quedando el 3% de impuesto sobre hospedaje en
$310°889,585.00 pesos. Se reconoce el ingreso real de la Recaudacion por la
plataforma AIRBNB del mes de octubre de 2021 por la cantidad de $2°012,908.00
pesos, quedando el ingreso total en $20°582,575.00 pesos.

- Otros Ingresos se reconoce los ingresos por la venta de la Tacoma por el importe de
$159,000.00 pesos quedando el importe de $223,849.00 pesos.

Quedando los ingresos totales en: $409°239,707.00 pesos.

2) EN LA PARTE DE EGRESOS:

- Aumento por $1°200,196.00 pesos en diversas partidas de PROMOCION.

- Aumento por $480,000.00 pesos en diversas partidas de PUBLICIDAD.

- Aumento por $30,505.00 pesos y una disminucioén por $16,363.00 pesos en diversas

partidas de GASTOS DE ADMINISTRACION.

Quedando los egresos totales en: $297°036,688.00 pesos y con un remanente por un monto
de $112°203,020.00 pesos, mismos que, al no contarse con la certeza de que estaran
disponibles, no deberan ser considerados como disponibilidad inicial para el siguiente ejercicio.

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS

PLAN ANUAL DE INGRESOS, EGRESOS 2021 MODIFCACION AL PRESUPUESTO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2021
| CFRAS EXPRESADAS EN PESOS |

PROPUESTA PRoPuESTA
2021 rige 2021,
"~ RECAUDAGION 2021188H3% 208,222,099 310,889,585
REMANENTE DE RECAUDACION DEL 2020 ISSH 3% 14 53,667,101 53,667,101
RECAUDACICN 2021 DE MRBNB i 18,569,667 2,012,908.71 20,582,575.30
REMANENTE DE RECAUDACION DEL 2019/2020 AIRBNB 22,934,791 2,934,791
OTROS INGRESOS N . — i 64,849 159,000 223,849
INTERESES SOBRE INVERSIONES S 541,006 541,806
TOTAL DE INGRESOS 104 839,055{
EGRESOS PROPUESTA PROPUESTA
RET TR ’““””““’ =
PROMOCION Y PUBLICIDAD
PROMOCION
; mw ot o HOW [ANEXOI) e £ : - : A d g S
WBJTOMEBINGS []
Ca’mde'funm&rmmmm[mw ) 500,000
_ Caravana de Turismo de reuniones mty/Mry 500000
CImdeTunmchrwmm GDL/GDL 500,000
hwadeTunmdemmmwmlww( I 500,000
Iaammmnmva o
_ Prm:nul!qatlﬁbmuﬁurflbnmw . ) 29,750
: .Prmclsﬁqlcllrfomuhrllhlcu ‘ ) ) : i 18,600
Presencias Bwiw:bmuamrlﬁndalqn Jal ) ) e ) { ]
- Mmlcﬂ - - - R— - 4 mm
Call ('J'Iter Wzlﬁuﬂ!ﬂdehhlm . ] 46,000
CilCmu-luGﬂl-vflntmﬂmdadd!Mmco . i 46,000
“PROM  ROADSHOW INTERNACIONAL [ANEXO2) e ° 0
SEMENTOMEEWNGS °
amposmmnm,u . ! 860,200 860,200

@ wf B



EGRESOS rRORETA monE1a
PRESUPUESTO OCT 08, s s W PRESUPUESTO MOV 30,
CONCEPTO e :

2021
EVENTO DE PROMOCION Midwest _ | 583,200 583,200
EVENTO DE PROMOCION Texas 883,200 283200
EVENP_ODE.PRWIMW i 883,200 883,200
SEGMENTO TOUR & TRAVEL ] o ]
Seminario Los Cabos - Californi PE-nl:' lidays /San Diego, CA 200,100 200,100
RCI Central deﬂmimuﬂndimlpdis, IN/ sait lake city Utah 100,004 100,004
Seminario Los Cabos American 'rlmm'Dﬂlas,Tx ‘ 182,850 182,850
PROM FAM TRIP NACIONAL (AIEXO?J 2,060,000 0 ] 2,060,000
FAM Trips de Tour and Travel 1,000,000 1,000,000
FAMTl;lpa an i ) i . ) 300,000 300,000
PmﬂwnachInmps:uif 60,000 60,000
M(T ! FAM Trips Relaciones Publicas - = . - i : 700,000 700,000
PRW FAMTR!PINTERNACIONN.(ANHO 3] s . ) 6,460,000 0 0 6,460,000
Programa de Fam Trips Muimgs 700,000 700,000
FAM Trips de Tour and Travel j i 4,000,000 4,000,000
Programa deFam mps goif - ) ) 510,000 510,000
) | _Frnmpssqmmosqn:uls 450,000 450,000
MKT FAM Trips Relaciones Publicas 800,000 800,000
PROM TRADE SHOWS NACIONAL (ANEXO4) L smeem ° 0 5,796,000
wm - m . SO— - I eeeed
PQAAFm'mmiExm-pfuxcm . s 300,000 300,000
IBTM Americas/Ciudad deMexico _— : 646,300 546,400
Congreso MPI Mexico Chapter/Vailarta ) i 52,000 52,000
4 mmmaulalmmpm 62,000 62,000
WaPmultmﬂ'\fmm 500,000 500,000
SEGMENTO TOUR & TRAVEL o ; o
‘I'ammlsTunsnr.odeMmcoIMrlda i I 3,500,000 3,500,000
International Luxury Travel Marluhnmmfnmutmw 240,200 280,200
smnnosu.r ) . ) ) o o
Pmpmamdmsolflvmws 113,800 113,800
PROM TRADE SHOWS INTERNACIONAL (ANEXOS) [ wwsm &30 o 19,362,534
PCMAPawersp N 1083300
Site Partnership ) . 856,600
Prﬂlﬂ?"“\ﬂﬂ!m 289 800
Ammcm&pr?rmuﬂlp . ) . my ) = _. 205,800
Global Cinergies Partnership ) 1 70,000
S Scctanthil SIS UIWAISITANEW YOI o oeeeersecrmeosn] 59,800
Incentive Live/Tucson AZ ) . E=rames 160,000
_GMTEfhomnix SR 3900
_Conference Direct Annual Famur Mnmnmxvvs, NV 404,800
HelmsBriscoe Annual Busi ference Las Vegas, NV | 519,800
‘ ) Imm’ui!u—d“FomdalmIDm‘mmm e | 220,800

Vi Tradehows et o] Lo i
F'.EP‘EQ@FE--. e e s 208,00
el “.-_”‘.1’. R = ‘ s
! Dstmiuon MmlCmmﬂ i N N ) . 4 24,150
Smeimmalams ATy i
SBrhICCAmnyus*MunhasInpﬂlocmonu ) . 292,100
 ApoyosrosuiscioneVarimCiudades 09 587
steummmamva . o o
VFmalmu'ntlmdﬂeTunmmMﬁ : ‘ . : 161,000 161,000
\fwtuomFommUSlWaﬂ.nﬁw NV R - 285200 285,200
Routes Americas/Indianapolis, IN R ) i d 143,750 143,750
Travel l A!iymt_ureslwfchlcp, L . 124200 124200
Trave & AdvenureShow/los Angeles.CA w285 s2s5
_Vmum'l'm!Wui-NE[New\'urk NY i 200,100 200,100
\ﬁrtuoml'mfd W-l Cmadal(‘jm (3 = : § 169,073 169,073
ITB Berlin /Berlin ) ) ) i 92,000 92,000

Virtuoso Symposium \ﬁumafFommMmm ) ) / o 451,950, 1,950



PROPUESTA
PRESUPUESTO OCT 08,

EGRESOS
CONCEPTO

Virtuoso Travel Week - Dallas/Dallas, TX

 Virtuoso Travel Week - Los Angeles /Los Angeles, CA oot

Virtuoso Travel Week LOS CABOS 948,004

Westjet Vacations Tradeshow/Edmonton y Calgary 200,100
GTMW&!Tur_wn AZ 186,300

Virtuoso Conmnmslese]’Sm Fr“lxu CMI“W 184,000
PmudEmmencquew York, N’\' 64,300

Signature Reglonats LAY /Los Angates, CA oo

ASTA Fiesta in the Desert/Phoenix, AZ 69,000

GTM East/Hollywood, FL 202,500

Virtuoso Travel Week/Las Vegas, NV 2,012,500

World Routes/Milan 133,400

Deita Vacations University /Atianta 258,773

Ascend Apple Lasure Group/TBC o319

_ Classic Vacations Event/ 18773

Signature Owners Meetings/ 522,123

de Iaﬂ‘lus 396,750
lslzlsttmauon LunlrrTrwd Forums (l‘]l 343 850

World Travel N Ma-mﬂ.ondm 210450

ILTM Cannes/Cannes 338,100

__ Signature Travel Annual Sales Meeting and Tradeshow/Las Vegas, NV 223,200

** Eventos de T&TPromocién Virtual 560,000

\....... Atencion y Gastos de Viaje/Varias Ciudades B6.300
SEGMENTOROMANCE [
ENGAGED SUMMIT 248,400

Wedding Salon /l.ns M;du, CA . i 120,750

.r.. Lo - - ~ - -

SEGMENTO GOLF . o

P w..,.Anb\s 1,250,135

PROM fvwsm INTERNACIONAL : s 35,000
——" Lcstms'ﬂP&umn [lbywlmsjllﬂl Eeg=. 5,335,000
_MKT _ RELACIONES PUBLICAS NACIONAL 4,500,000
MKT nsms PUBLICAS INTERNl 15,440,000
RELACIONESPUBLICASINTUSA 13,500,000
nﬂmmammnmrmm 1,240,000

| ATENCIONES Y CORTESIAS 500,000
"MKT  APOYO A NUEVOS VUELOS mnmonu  zamme
20,858,685

= e " 1,000,000

" APOYO ANUEVOS VUELOS INAUGURALES 246,571

m WOAWEV(B VUEI.OSNN](NN. 600,000
 APOYOANUEVOS VUELOSNACIONAL Y 600,000
m MATERIAI.PM)M(XJM NACIONMEINI’EM 3,091,400
MATERIALES NACIONAL EINTERNAC ] 2,891,800

| KITPROMOCIONAL PARA MERCADO NACIONAL 200,000
ﬁm Bl ENVH.']S ‘l AI.MMIHME MATERIAI. C(HATERAL 1,500,000
v?SEIWICI(BDE mouoaou GMRCIAI. 4,036,109

| ASESOR GOLF (BRIAN MCCALLEN) 504,000
ASESORIAGLOBAL MEETING 690,000

BRANDING DE MEETINGS 365,259
 SERVICIOS DE DISENOINSTITUCIONAL 600,000
mamuzmn:nmmsnnmm 450,000

_ SERVICIOS DE PROMOCION INTERNACIONAL 161,250
ASESORIA QUEER DESTINATIONS. 700,000

~ CAPSULAS TESTIMONIALES DE AGENTES DEVIAJE _ ) 20,600
SERVICIO DEPHOTOLUXURY 525,000
NENBRESIAS SISTEMAS YPI.ATAFOKM 4,516,065

|| PLATAFORMA CVENT 1,012,500

_ MEMBRESIASMITH TRAVEL REPORT (STR) B 5,000

 LICENCIA CRM/CMS/MOTOR DE RESERVA/AD ON EMAIL MARKETING 2,600,000

LICENCIA CRUNCHO (WIDGET MAPA/LISTING) 220,000

1 f

PROPUESTA
PRESUPUESTO MOV 30
2021

133,500
258,773

189,773

22,105,256
20,858,685
1,000,000




EGRESOS R IR A 00 Rl

PRESUPUESTO OCT 08, | PRESUPUESTO NOV 30,
CONCEPTO

PR(IH_\ MEMBRESIA GAYTRAVEL 282,275 247,775
PROM MEMBRESIAIGLTA 146,250 146,250
TMKT | PLATAFORMAESPECIALISTALOS CABOS ] - i 225,040 225,000
ESTUDIOS DE INVES'HGAGON DE WRCADO 4,162,488 146,160 0 4,308,648
PR()UI SISTEMA DE INTELIGENCIA DE AEROPUERTOS OAG ) ; 567,000 567,000
MKT | LICENCIADEACCESO AESTUDIOS SKIFT 180,000 180,000
_MKT | DESARROLLOPRODUCTOS TURISTICOS EXPERIENCIALES i 600,000 600,000
ADM | ANALISIS DATOS ESTADISTICOS (OBSERVATORIO ESTADISTICO) o 730,800 145,160 76,960
ESTUDIO DE INVESTIGACION DE ORIGEN DEMERCADOS. 1,863,888 1,863,888
ESTUDIO ESTRATEGICO DELOS CABOS / PROYECTA . ' C 20,800 220,300
o CAIHI]TA(](IUE[)U(]H1VA | i 1155 0 ° 1,183,525
PROM CAPACITACION TURISMO DE REUNIONES 150,000 150,000
MKT | CERTIFICACION CSM 100,000 100,000
' CAPACITACION DE COPY CREATIVO Y REDACCION PUBLICITARIA i 30,000 30,000
 TALLER DE TRABAJO CON AGENCIAS — = 100,000 100,000
wxnmumoem:ouesmww o - 22,787 252,787
CAPACITACION COMERCIAL 212,000 212,000
|| MAESTRIA GESTION DE DESTINOS (ANAHUAC) ' : 38,737 18,737
nlomoclonzs CON CTAS CWER. INTERLS [ 0 ° 0
{ ADM_|PATROCINIOS NAQCONAL B ° ° 800,000
SAN JOSE RESTAURANT WEEK ‘ 200,000 200,000
_ FESTIVALCLATURALDELOSCABOS EEEe——— 500,000 500,000
FESTIVAL DELAS CATRINAS 100,000 100,000
| PATROCINIOS INSTITUCIONALES e : 15,224,215 o o 15,224,715
ﬁ”ni WORLD MEETINGSFORUM i 3,100,000 3,100,000
| FOROINTERNACIONAL DE MKT (ASUDESTICO) ) 1 0 °
 TORNEO DE PESCA "BILLFISH" e 2,500,000 2,500,000
PLAN DE MEDIOS DE PESCA FITURCAFONMAR 5,924,215 5,924,215
5 LOS CABOS ANNUAL FISHING CHAMPIONSHIP g 3,000,000 3,000,000
[ "ADM | APOYOS INSTITUCIONALES , o ' 131936 o o 1,579,336
Apayooi:masste 100,000 100,000
Apoyo AHLC ' 725,000 725,000
Atenciones Y Cortesias 150,000 150,000
Actualizacion Imlgml\nwu-m ) ) S 324,336 324,336
. GutosDePresentaciones e | .. om0 80,000
| ADM | . i
i | SUELDOS Y SALARIOS PROMOCION COMERCIAL (ANEXO 6) s ° 0
956,652
480,878
GERENTE RELACIONES PUBLICAS PR e : i 480,878
GERENTE DE MEDIOS DIGITALES ! 480,578
472,679
480,578
480,878
480,878
404,22
404,922
1,767,849
678,843
139,538
349,596
357,742
135,400
594, 100
50,000 50,000
: 5 ... . e e vt
TOTAL PROMOOON 133,547,784 1.200,196 0 134,747,980
PUBLICIDAD
MKT MEDIOS NACIONAL i 16,793,280 16,783,280
MKT MEDIOS INTERNACIONAL 46,395,600 45,395,600
MKT MARKETING DIGITAL 19,145,729 19,145,729
MKT CREATIVIDAD Y PRODUCCION NACIONAL 4,500,000 4,500,000
MKT CREATIVIDAD Y PRODUCCION INTERNACIONAL B 16,027,848 165,027,848
MKT MARKETING INTEGRAL PARA CANADA ' 5,000,000 5,000,000
RECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS MERCADOS
MKT  pRIMARIOS PRIMARIOS somoes 5,98} 08s

2
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EGRESOS
CONCEPTO
INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMIOCION EN VENTA
DIRECTA AL CONSUMIDOR DIRECTA AL CONSUMIDOR
MKT CAMPANAS DE IMAGEN DEL DESTINO
PROM MERCADOS EMERGENTES
EUROPA  Alemania, Espai, Italia & UK)
AUTRALIA
ADEUDOS EJERACIO ANTERIOR
T RELACIONES PUBLICAS NACIONAL
CREATIVIDAD Y PRODUCCION NACIONAL
MERCADOS EMERGENTES
EUROPA ( Alemania, Espaia, Italia & UK)
AUTRALIA

MKT RECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS MERCADOS PRIMARIOS
INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION EN VENTA DIRECTAAL
CONSUMIDOR

MKT CAMPANAS DE IMAGEN DEL DESTINO
TOTAL PUBLICIDAD
TOTAL PROMY PUBLICIDAD

GASTOS DE ADMINISTRACION

IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES ADMINISTRATIVOS

ADM  SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS (ANEXO 6)
DIRECTOR GENERAL
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
COORDINADOR DE CONTROL ADMINISTRATIVO
GERENTE JURIDICO
ASISTENTE EJECUTIVA
CHOFER MENSAJERO
SERVICIO DE LIMPIEZA
COORDINADOR DE CALIDAD Y TRANSPARENCIA

ADM CUOTAS PATRONALES IMSS

ADM 2% RETIRO

ADM INFONAVIT

ADM CESANTIA Y VEJEZ

ADM HONORARIOS A PROFESIONISTAS
HONORARIOS A ABOGADOS
HONORARIOS A CONTADORES
HONORARIOS A TRADUCCIONES ADMINISTRATIVAS
HONORARICS A FIDUCIARIO
HONORARIOS A AUDITORIA

GASTOS LEGALES
CAPACITACION ADMINISTRATIVA
ARRENDAMIENTO DE OFICINA
MANTENIMIENTO
| TELEFONOS
FLETES Y MENSAJERIA
I TRANSPORTES LOCALES
_ ATENCIONES A VISITANTES
I GASTOS DE VIAJE
ENERGIA ELECTRICA
M GASOLINA
_ PAPELERIAY UTILES
M PROGRAMAS Y ASESORIAS
_ PERIODICOS Y REVISTAS
| COMISIONES BANCARIAS
OBLIGACIONES VEHICULARES
 SEGUROS Y FIANZAS

EQUIPO DE TRANSPORTE, MOBILIARIO
CAMARA WEB

MESA PARA SALA DE JUNTAS AUDIOVISUAL
COMPUTADORA

BATERIA PARA SERVIDOR

PROPUESTA
PRESUPUESTO OCT 08,

1,701,395

90,515

43,051

215,000

135,747
473,29
5,000

1,24
3,000
103,747
14,747
15,000
60,000
14,000

480,000
240,000
240,000

1,680,196

21,91

3,870

2,500

PROPUESTA
PRESUPUESTO MOV 30,
2021,

4,926,773

12,171,472

° 2,880,000
1,440,000

1,440,000

° 17,008 s
69,600

791476

959,768

7260610

2,584 029

285,610,214

1,723,326
o 4,370,684

851,891

119,133

5,000

10,107

12/21



EGRESOS Y S

PRESUPUESTO OCT 08, | PRESUPUESTO NOV 30,
CONCEPTO Sy i %

B33 2021
ADM DIVERSOS ADMINISTRATIVOS 132, 081 132,081

TOTAL GASTOS ADMON 11,412,333 30,505 16,363 11,426,474
VARAQON INGRESOS VS EGRESOS : 9,058 302 i 103,178 358 g g m ] . l.lé.lﬂ!.ﬂl’

Continuando con el presupuesto 2021 de Egresos se realizan las siguientes modificaciones:

Para Trade shows Internacional / Apoyo a Postulaciones, se incrementa la partida por $45,587.00
pesos, quedando el presupuesto en $476,006.00 pesos, para subsanar sobregiro.

Para Relaciones Publicas Nacional, se incrementa la partida por $908,008.00 pesos para cubrir
presupuesto faltante quedando el presupuesto total en $5°448,048.00 pesos para reconocer y
elaborar el convenio modificatorio del 20% (en plazo y monto) sobre el contrato.

Para Relaciones Ptublicas Internl / Relaciones Publicas Int Usa, se incrementa el importe de
$12,987.00 pesos quedando con un monto de $13°512,987.00 pesos para reconocer y elaborar el
convenio modificatorio del 20% (en plazo y monto) sobre el contrato.

Para Servicios de Promocion Comercial / Servicios De Disefo Institucional, se incrementa el
importe de $87,454.00 pesos quedando con un monto de $687,454.00 pesos para reconocer y
elaborar el convenio modificatorio del 20% (en plazo y monto) sobre el contrato.

Para Estudios de Investigacion de Mercado / Andlisis Datos Estadisticos (Observatorio
Estadistico), se incrementa el importe de $146,160.00 pesos quedando con un monto de
$876,960.00 pesos para reconocer y elaborar el convenio modificatorio del 20% (en plazo y monto)
sobre el contrato.

En el rubro de Mercados Emergentes, se incrementa presupuesto por un monto de $480,000.00
pesos, quedando el monto en $2°880,000.00 pesos, originado de las siguientes partidas.

- EUROPA (Alemania, Espanfa, Italia & UK), se incrementa presupuesto para reconocer y
elaborar el convenio modificatorio del 20% (en plazo y monto) sobre el contrato por

$240,000.00 pesos, quedando la partida en $1°440,000.00 pesos
- Australia, se incrementa presupuesto para reconocer y elaborar el convenio modificatorio d
20% (en plazo y monto) sobre el contrato por $240,000.00 pesos, quedando la partida en

$1°440,000.00 pesos

En Gastos de Administracion, se incrementa el monto de $30,505.00 pesos quedando el monto£n
$11°426,474.00 pesos, originado de lo siguiente: )

- Impuestos Federales Y Estatales Administrativos, se incrementa el monto de $21,931.00 /
pesos, quedando la partida en $1°723,326 pesos para cubrir IVA por pagar ingresos por venta
de Tacoma.

- Energia Eléctrica, se incrementa el monto de $4,704.00 pesos, quedando la partida en
$111,638.00 pesos para cubrir presupuesto faltante. 2

- Periédicos Y Revistas, se disminuye presupuesto no utilizado por el monto $5,000.00 pesos /.-
Y se re-asigna a la partida de Energia Eléctrica.

- Equipo de Transporte, Mobiliario, se incrementa el monto de $3,870.00 pesos y se
disminuye el monto de $11,363.00 pesos quedando la partida en $96,253.00 pesos originado

de las siguientes partidas: 3
quedandda partidasen $13,490,00

- Cdmara Web, se disminuye el monto de $1,257.00 peso
13/21
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- Mesa Para Sala De Juntas Audiovisual, se disminuye el monto de $10,107.00 pesos,
quedando la partida en $4,893.00 pesos
- Computadora, se incrementa el monto de $1,370.00 pesos, quedando la partida en
$61,370.00 pesos
- BATERIA PARA SERVIDOR, se incrementa el monto de $2,500.00 pesos, quedando la
partida en $16,500.00 pesos

7. Presentacion de la propuesta de proyecto de presupuesto 2022.

- Ingresos.
- Egresos.

En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares, presenta al pleno del Comité la propuesta del
presupuesto para el ejercicio 2022 del FITURCA, mismo que fue analizado por el pleno y llegan al

siguiente:

Acuerdo CT FITURCA 30/11/2021.04.- E/ Comité Técnico autoriza de forma unanime el
presupuesto de ingresos por un monto de $198,569,643 pesos y un egreso por un monto de
$198,049,758 pesos, para la anualidad 2022. La Presidenta del Comité, realiza la
puntualizacion de que por Instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Baja
California Sur, seré la Secretaria de Turismo, Economia y Sustentabilidad del Estado de Baja
California Sur quien valide las acciones de promocion.

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS

PLAN ANUAL DE INGRESOS, EGRESOS 2022

{ CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS )

INGRESOS

|
PROPUESTA !

CONCEPTO PRESUPUESTO 2022

CONCEPTO

RECAUDACION 1SSH 3%
REMANENTE DE RECAUDACION DEL 2021 1S5H 3%
RECAUDACION DE AIRBNB
REMANENTE DE RECAUDACION DEL 2021 AIRBNB
OTROS INGRESOS
INTERESES SOBRE INVERSIONES

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

PROMOCION Y PUBLICIDAD

PROM
PROM
PROM
PROM

PROMOCION

'ROADSHOW NACIONAL (ANE)(O 1)
jROADSHOW INTERNACIONAL {ANEXO 2)
'FAM TRIP NAC!ONAL (ANEXO 3)

}FAM TRIP INTERNACIONAI. (ANEXO 3)

PROGRAMA DE FAM TRIPS MEETINGS
FAM TRIPS DE TOUR AND TRAVEL
PROGRAMA DE FAM TRIPS GOLF

i FAM TRfPS SEGMENTOS ESPECMLES

FAM TRIPS RELACIONES PUBLICAS

"TRADE SHOWS NAC!ONAL (ANE)(O 4)

TRADE SHOWS INTERNACIONAL (ANEXO 5)

VIP § SUMMIT INTERNACIONAL

LOS CABOS VIP SUMMIT (AMYORI.S‘TAS} INTL
RELACIONES PUBLlMS NACIONAL

R

\

N\

B

240,148

180,000,000.00

18,569,643.02

198,569,643

| PROPUESTA

PRESUPUESTO 2022

3,035,148
4,655,509
1,560,000

4,800,000

700,000

500,000

4,747,900

0

| —

4,500,000
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EGRESOS l

PROPUESTA

MKT RE Cl PU L 16,100,000
{ RELACTONES PUBUCAS JNTUSA s R 1_‘.3.600,0(”
RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES PARA CANADA | 2400000
ATENCIONES Y CORTESIAS 100,000
MKT .APOYO A NUEVOS VUELOS |NTERNAC|0NAL . 200 000
| APOYO ANUEVOS VUELOS INTERNACIONAL 0
APOYO A CONECTIVIDAD JET BLUE o
APOYO AVUELO DIRECTO DETUI o
| APOYO ANUEVOS VUELOS INAUGURALES I 200000
'MKT APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL o= L= =
| APOYOANUEVOS VUELOS NACIONAL | N
'MKT ' MATERIAL PROMOCIONAL NACIONAL E INTERNAC. ; 1,000,000
MATERIALES NACIONAL E INTERNAC | 1,000,000 |
§ KITPROMOC'GNA{ PARA MERCADO NACIONAL r o
'MKT ENVIOS Y ALMACENAJE MATERIAL COLATERAL 1,500,000
ESEI'W'ICIOS DE PROMOCION COMERCIAL ‘ 3,769,259
"PROM | ASESOR GOLF(BRIANMCCAMEN) 504,000
PROM | ASESORIA GLOBAL MEETING %0000
PROM | BRANDING DEMEETINGS 365259
"MKT | SERVICIOS DE DISENO INSTITUCIONAL [ s
I\_IIKT smvrc:os DE TRADUCCION INSTITUCIONAL | 400,000
SERVICIOS DE PROMOCION INTERNACIONAL 0
A ASESORI'A QUEER DEF”NA"ONS 700,000
e e = vﬁjé ......................................... b :
 SER\ iODEPHoro LUXURY 0
ASESORIA COOPERATIVOS " 210000
- MEMBRES%M. SISTEMAS Y PU\TAFORMAS 4,971,025

PROM = PLATAFORMA CVENT 1,012,500

CMKT MEMBRES!A SMITH TRAVEL REPORT (STR) B 65,000
"MKT | LICENCIA CRM/CMS/MOTOR DE RESERVA/AD ON EMAIL MARKETI'NG ' 2,600,000
MKT | LICENCIA CRUNCHO (WIDGET MAPA/LISTING) ' 0

"PROM | MEMBRESM GAYTRAVET. 247,275
PROM MEMBNEIAIGL TA 146,250
R —

MKT | PLATAFORMA ESPECIALISTA LOS cABOS e 200,000

_ ESTUDIOS DE |NVEST|GAC|ON DE MERCADU 2,160,300
PROM | SISTEMA DE INTELIGENCIA DE AEROPUERTOS OAG 567,000
LICENCIA DE ACCESO A ESTUDIOS SKIFT N 180,000

_ DESARROLLO PRODUCTOS mmkncbs EJEPER:ENCJALES - 200,000
anAromostrsnco; T 992,500
‘ESTUD!O oswvssnaac:ou DE ORIGEN DE MERCADOS 0

| ESTUDIOESTRATEGICO DELOS CABOS / PROYECTA 220800
(CAPACITACION EDUCATIVA 1,013,525
_'PROM CAPACiTACJdN TURISMO DE Rsumcmss B 150,000

' PROM CERTIFICACION csM .

1_‘ ._!_\_f‘I'K_'I.’ CAPAC!TACJONDECOPYCREA?TVOYREDACCIONPUBUCITARM - 60,000

MKT | 7ALLER DE TRABAIO CON AGENCIAS '

MKT | CAPACITACION DE RELACIONES PUBLICAS _ B 252,787
CMKT CAPAC!TACIONCOMERCML o 212,000
 ADM | MAESTRIA GESTION DE Desmvos {ANAHUAC} ' ' 338,737
__ADM_ PATROCINIOS NACIONAL
- " FESTIVAL CULTURAL DELOS CABOS

| | SAN JOSE FUSION
[PATROCINIOS INSTITUCIONALES
"PROM | vrruososummir / B
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EGRESOS s

CONCEPTO PRESUPUESTO 2022

TOTAL PROMOCION |
PUBLICIDAD
IMEDIOSNACIONAL
T e I
'MKT |MARKETING DIGITAL INTERNACIONAL
'MARKETING DIGITAL NACIONAL
'CREATIVIDAD Y PRODUCCION NACIONAL
ATIVIDAD Y pnonucaén INTERNACIONAL
MARKETING INTEGRAL PARA CANADA

MKT PRIMARIOS PRIMARIOS
" INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION EN VENTA
~MKT DIRECTA AL CONSUMIDOR DIRECTA AL CONSUMIDOR

MKT 5‘CAMPANAS DE IMAGEN DEL DESTINO
PROM MERCADOS EMERGENTES
1 EUROPA {Afemama Espana ltaha& UK)

AUTRALIA
~ BRASIL

'ADEUDOS EJERCICIO ANTERIOR

PROM | comvzcrwcmnvzs o ' I ] 0
'PROM " WORLD MEETINGS FORUM R 545,903
PROM CONGRESO IGLTA 500,000
ADM  FORO INTERNACIONAL DE MKT (ASUDESTICO) 650000
MKT  TORNEOS DE PESCA o
MKT  PLAN DE PROMOCION DE PESCA DEPORTIVA FONMAR [ 0|
TORNEO DE PESCA "BILLFISH" ‘ 0

*PLAN DE MEDIOS DE PESCA FITURCA FONMAR 0

LOS CABOS ANNUAL FISHING CHAMPIONSHIP ‘ _ 0

ADM ‘APOYOS INSTITUCIONALES 3 1,275,000
APOYO OFICINAS STE ]

APOYO AHLC 725,000

ATENCIONES Y CORTESIAS 150,000

- ACTUALIZACION IMAGEN AEROPUERTO [ 100,000

MKT  ADMINISTRACION DE CONTENIDO PANTALLA APTO. . 220000
| GASTOS DE PRESENTACIONES ‘ 80,000

ADM |SUELDOS Y SALARIOS PROMOCION COMERCIAL (ANEXO 6) | 5,577,117
" DIRECTOR DE MERCADOTECMA ) ‘ 965,168

" GERENTE DE MERCADOTECNIA 487,264

" GERENTE RELACIONES PUBLICAS , 479,064

GERENTE DE MEDIOS DIGITALES i ; 479,064
'COORDINADOR DE CONTENIDO DIGITAL - ' = 408,567

GERENTE TOUR AND TRAVEL 479,064

" GERENTE DE TURISMO DE REUNIONES i 487,264

GTE DE POSTULACIONES Y CONGRESOS 487,264

"GERENTE DE SEGMENTOS ESPECIALES [ 487,264 |
COORDINADOR DE MARCA [ 08567
| COORDINADOR DE DESARROLLO DE PRODUCTO T ‘""_""—'m,sw 1

| ADM ;IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES PROMOCION COMERCI 1,697, 265
\CUOTAS PATRONALES IMSS 602,848

;2% RETIRO 140,015
INFONAVIT 350,037

| J 299,281
EGUROS GASTOS MED!COS MAYORES 135,400

’ ASTOS DE LICITACIONES 200,000
;DIVERSOS COMERCIAL 100,000
/GASTOS DE VINE MERCADOTECNIA 80,000
PROGRAMAS Y SISTEMAS INFORMAT!COS 350,000

ECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS MERCADOS
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EGRESOS |

B ADEUDOS EJERClClO ANTERIOR
MKT | RELACIONES PUBLICAS NACIONAL

MKT

PROM |

- MKT

MKT
MKT

T

ADM

ADM
. ADM
"ADM
“ADM
_ADM

|GASTOS LEGALES S

| |CAPACTACION ADMINISTRATIVA
' ARRENDAMIENTO DE OFICINA

)M _|MANTENIMIENTO
I TELEFONOS |

'FLETES Y MENSAJERIA

| TRANSPORTES LOCALES "
AATENCIONES A VISITANTES

| |GASTOS DE VIAJE
[ENERGIA ELECTRICA |

\GASOLINA

PAPELERIAY UTILES o

'PROGRAMAS Y ASESORIAS

1 PERIODICOS Y REVISTAS
(COMISIONES BANCARIAS

_ OBLIGACIONES VEHICULARES

'SEGUROS Y FIANZAS /

CREATIVIDAD YPRODUCCION NACIOHAL

MERCADOS EMERGENTES

EUROPA (A!emama, Espana, Italia & UK)
AUTRALIA

_VRECUPERAR CONECT!WDAD AEREA DE LOS MERCADOS PRIMARIOS
INVERSION EN PROGRAMAS DE PROMOCION EN VENTA DIRECTA AL
iC OJ\ISUMIDOR

CAMPANAS DEJMAGEN DEL DESTI'NO

TRATIVOS

GASTOS DE ADMINISTRACléN
IMPUESTOS FEDERAI.ES Y ESTATALES ADMINISTRATIVQS
ADM SUELDOS Y SALARIOS ADM!NISTRATIVOS (ANEXO 6)

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENTE DEADMI'NISTHACION Y FINANZAS
COORDM!ADOR DE CONTRO.L ADMINJS!RA'HVO

" GERENTE JURIDICO
ASISTENTE EJECUTIVA

CHOFER MENSAIERO

) SEHWCIODEL!MP!EZA

COORDINADOR DE CAUDAD Y TNANSPARENCIA

'CUOTAS PATRONALES IMSS

[2% RETIRO

INFONAVIT

CESANTIAY VEJEZ
'HONORARIOS A PROFESIONISTAS

HONORARIOS AABOGADOS
HONORARIOS A CONTADORES

"~ HONORARIOS A mwuccrousnomwwmnms N
HONORARIOS A FIDUCIARIO

HONORARI'OS A AUDITQR@_ )

TOTAL PUBLICIDAD |
TOTAL PROMY PUBLICIDAD

PROPUESTA

PRESUPUESTO 2022

0
0 ,E
97,900,000

187,309,679

1,590,004

4,289,622

1,122,221

965,168

- 487,264

340,698

479,064

272,481

e

191,081

90,947

340,698

404,260

91,595

228,987

195,784

624,392

13,920

446,832

0

48,640

115,000

10,000

134,743

894,066

466 892

121 740

134,693

1,090

91,655

86,987

114,200

180,000

137,104

473,429

5,000

246,157

63,

95,680,
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EGRESOS ki

ADM EQUIPO DE TRANSPORTE, MOBILIARIO
CAMARA WEB
MESA PARA SALA DE JUNTAS AUDIOVISUAL
COMPUTADORA ‘
BATERIA PARA SERVIDOR
ADM DIVERSOS ADMINISTRATIVOS | 100,00
TOTAL GASTOS ADMON 10,740,080

TOTAL DE EGRESOS

VARIACION INGRESOS VS EGRESOS. 519,385,

8. Presentacion y en su caso, autorizacion para llevar a cabo los procedimientos de
contratacion de licitaciones plurianuales (2022, 2023 y 2024) de los servicios para la promocion
y difusion del destino Los Cabos, mismos que a continuacién se detallan:

8.1 Representacién en Europa, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
8.2 Representacion en Australia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
8.3 Representacion en el mercado de Brasil, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
8.4 Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado Nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

8.5 Relaciones publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de América, para
el destino Los Cabos, Baja California Sur.

8.6 Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Canada, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

8.7 Planeacion y compra de medios en el mercado nacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

8.8 Planeaciéon y compra de medios en los mercados internacionales, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

8.9 Estrategia, Creatividad y Produccién en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

8.10 Estrategia, Creatividad y Producciéon en los mercados internacionales, para el destino
Los Cabos, Baja California Sur.

8.11 Marketing Digital en el mercado Internacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

8.12 Marketing Digital en el mercado Internacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

8.13 Disefio grafico institucional, para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

8.14 Integracion y desarrollo del Observatorio Turistico para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

Respecto al programa plurianual de adquisiciones para el ejercicio 2022 a 2024, sujeto a
procedimientos de contratacion en las modalidades previstas en la Ley de Adquisicion
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, el Comité Técnico aprueba lo siguiente:

Acuerdo CT FITURCA 30/11/2021.05.- Por unanimidad aprueba el Comité Tecnico, que en
seguimiento al Acuerdo CT FITURCA 08/10/2021.04 tomado la reunion anterior de este cuerpo
Colegiado y en apego al presupuesto anual aprobado para el gjercicio 2022, se lleven a cabo
los procesos licitatorios conforme a la siguiente tabla: 0

. \ \ ( ﬁ\\ 1
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MONTO A CONTRATAR DE MANERA PRESUPUESTO PRESUPUESTO

No. SERVICIO DE: PLURIANUAL PRESUPUESTO 2022 2023 2024
el Méx. Min. Mix. Max. R
| 1 |Rapresantacian en urope, para el destine (S ST TION 0 &SR SR 600 00 1,600,000.00 1,600,000.00

|Los Cabos, Baja California Sur

‘ |Representacién en Australla, para el

2 |destino Los Cabos, Baja California Sur 3,200,000.00 hERU000.00 1,600,000.00 1,600,000.00
Representacién en el mercado de Brlsll,i

Sur |

Relaciones Pﬂhlihc;s y Conmnlz:;é-i‘;‘:;‘en- el

4 | mercado Nacional, para el destino Los 411,250,000.00 4,500,000.00 4,500,000 4,500,000 2,250,000
__|Cabos, Baja California Sur -

|Relaciones Publicas y Comunicacién en el

mercado de Estados Unidos de América, |

5 Kol o dabiing Lbs Gabos, Haja’ Camromia | 34,000,000.00 13,600,000.00 | 13,600,000 13,600,000 6,800,000

| Sur I

3 |para el destino Los Cabos, Baja California; 2,400,000.00 960,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00

Relaciones Publicas y Comunicacion en el
6 mercado de Canadi, para el destino Los §,250,000.00 2,500,000.00 2,400,000 2,400,000 1,450,000
 Cabos, Baja California Sur N o
Planeacién y compra de medios en el
7 |mercado nacional, para el destino Los 37,500,000.00 15,000,000.00 14,000,000 14,000,000 9,500,000
| Cabos, Baja California Sur |
Planeacién y Compra de medios en los
8 | mercados internacionales, para el destino. 90,000,000.00 | 36,000,000.00 36,000,000 36,000,000 18,000,000
|Los Cabos, Baja California Sur i

|Estrategia, Creatividad y Produccién en el
| o |mercado nacional, para el destino Los 42,500,000.00 5,000,000.00 6,500,000 5,000,000 1,000,000
| Cabos, Baja California Sur i
: Estrategia, Creatividad y Produccién en los |
i 10 | mercados internacionales, para el destino 45,000,000.00 18,000,000.00 17,000,000 20,000,000 8,000,000
1 Los Cabos, Baja California Sur |

Marketing Digital en el mercado nacional, |

11 |para el destino Los Cabos, Baja California. 15,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000 6,000,000 3,000,000
[ | Sur | el e S
'Marketing Digital en el mercado
| 12 Internacional, para el destino Los Cabos, 32,500,000.00 13,000,000.00 16,000,000 16,000,000 500,000
_ Baja California Sur e ¥ o B )
Disefio gréfico institucional, en el destino/
1B s Cabos, Baja California Sur - 1,560,000.00 624,000.00 900,000 780,000 | '_V_“_.ELOEL o
Integracién y desarrollo del Observatorio
14 Turistico para el destino Los Cabos, Baja, 1,985,000.00 794,000.00 992,500.00 992,500.00 0.00
California Sur
296,345,000.00| 118,538,000.00 122,292,500.00 123,672,500.00 50,500,000.00

Al ser una contratacion plurianual y tomando en consideracion que su ejecucion esta sujeta a
la recaudacién del Impuesto Sobre la Prestacion del Servicio de Hospedaje en el Municipio de
Los Cabos, Baja California Sur de diversos ejercicios fiscales, la administracion y vigilancia de
los contratos debe ser estricta, cuidando en todo momento la disponibilidad y restriccion
presupuestal y reservas que pudieran presentarse durante la vigencia de la prestacion de los
servicios.

9. Situacién financiera del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. En uso de la voz el Director
General del Fideicomiso, Rodrigo Esponda Cascajares presenta el estado que guardan las cuentas
por pagar a proveedores y la necesidad que existe de recursos, con respecto a la lista de prioridades’
informa que al 29 de noviembre 2021 se han cubierto $14°880,710.68 (Catorce millones ochocientos
ochenta mil setecientos diez pesos 68/100 M.N.).

Derivado de las acciones pactadas acorde al presupuesto 2021, se tiene un adeudo en cuentas por
pagar a proveedores de $39°110,042.00 (Treinta y nueve millones ciento diez mil cuarenta y dos
pesos 00/100 M.N.), mismas que se encuentran en tramite con la Secretaria de Finanzas, adicional
en la oficina de FITURCA se cuenta con facturas para tramite de cartas de instruccion por un monto
de $6°824,247.22 (Seis millones ochocientos veinticuatro mil doscientos cuarenta y siete pesos

22/100 M.N.). Dando un total en cuentas por pagar de $45°9 4.84 (cuarenta y cinco millgnes
novecientos treinta y cuatro mil doscient/os’ noventa y cuatro p z
~ N
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En uso de la voz, la Presidenta del Comité, la C. Bertha Montafio Cota, hace el compromiso con el
Comité y el Director General del Fideicomiso que, para finalizar el presente afio, tendran el traspaso
a las cuentas institucionales de FITURCA, por el monto total recaudado durante los meses de
septiembre $28°431,463 y octubre $25°511,490 del 2021, mismos que seran utilizados para saldar
los pagos que se encuentran en tramite.

El Comité Técnico se da por enterado de la situacion financiera actual del Fideicomiso.
10. Asuntos Generales.
- Propuesta de calendario de reuniones de Comité Técnico 2022. En uso de la voz, el C. Rodrigo

Esponda presenta la propuesta del calendario para las reuniones de Comité Técnico durante el
ejercicio 2022.

Calendario de reuniones - Comité Técnico FITURCA 2022

1 Enero 28 138 Centésima trigésima octava

2 Marzo 25 139 Centésima trigésima novena

3 Mayo 20 140 Centésimo cuadragésima

4 Julio Viernes 1 11:00a.m. 141 Centésimo cuadragésima primera
5  Septiembre 9 142 Centésimo cuadragésima segunda
6 Octubre 28 143 Centésimo cuadragésima tercera
7 Diciembre 2 144 Centésimo cuadragésima cuarta

- Tema a tratar por la Secretaria de Finanzas, respecto al cobro del aprovechamiento. En uso
de la voz la C. Bertha Montafio Cota, informa al Pleno del Comité que proximamente se estara
tratando en el Congreso del Estado los pormenores del cobro del “Aprovechamiento a los turistas del
Estado de Baja California Sur”, a su vez se estan elaborando las reglas de operacion para el cobro
de éste. Debido a lo anterior, solicita el apoyo a los miembros del Comité para las acciones de
promocion con la campafia local que se estara realizando.

El Comité Técnico se da por enterado de los temas tratados en asuntos generales.

11. Clausura. Sin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico siendo las
13:17 horas, del 30 de noviembre de 2021.

de Los Capbos:

Firman los Integrantes del Comité Técnico del Fideicomisp de Turismyg

C. Bertha Montaij
Presfden

@‘?\
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¢ ritlono 8 _
C. Rosa/Maribel Collins Sanchez C. Francisc i ivares Velazquez
Primer Vocal Segundo Vocal

C. Armando @Garcia Martinez
Tefcer Vocal

ESTA HOJA DE FIRMA PERTENECE AL ACTA DE LA CENTESIMA TRIGESIMA SEPTIMA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS,
DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 2021.
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