(Y
‘O' En el Municipio de La Paz, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas del
‘l - viernes 11 de noviembre de 2022, se reunieron los miembros del Comité
,%t . Técnico para celebrar la CENTESIMA CUADRAGESIMA TERCERA
LOS CABOS REUNION ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue
FIDEICOMISO aprobada, bajo |a siguiente:
DE TURISMO

ORDEN DEL DIA
1. Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje.
2.1 Presentacion del informe de la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de agosto y septiembre de 2022.
2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de agosto y septiembre de 2022.

3. Informe de la Direccién General.

3.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino.

3.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

3.3 Seguimiento del proceso integral de reclutamiento, evaluacion y seleccion de personal.

3.4 Resultado del proceso de verificacion al cumplimiento de las obligaciones de este ente
publico por parte del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Baja California Sur.

3.5 Seguimiento a los trabajos de la Auditoria de Cumplimiento y Gestion Financiera y Obra
Publica nimero ASEBCS/38/2021, cuyo objeto es la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos correspondiente al Ejercicio 2021.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2022.
- Redistribucion en los montos de las partidas del presupuesto de egresos de conformidad
con las necesidades de las areas operativas del Fideicomiso.

5. Reconocimiento de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje por medios tradicionales y electronicos
(Plataforma Airbnb) del periodo de abril a septiembre de 2022 e integracion en el
presupuesto de egresos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

6. Contratacion del Servicio de integracion y logistica de eventos de promocion pa
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

7. Plan emergente para Socios Comerciales.

8. Remuneracion de los servidores publicos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.
L

9. Presentacion del Proyecto del Presupuesto del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos,
para el Ejercicio 2023.
- Ingresos.
- Egresos.

10. Asuntos Generales.

- Presentacion del Calenddrio de Reuniones del ejercicio 2023. / ( }\7// %

11. Clausura.
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaraciéon de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesién. Se toma lista de
asistencia y una vez hecho el recuento se determino la existencia de quérum legal; se aprueban los
puntos de la orden del dia y se pasa al desahogo de estos.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje. En uso de la voz, la C. Karina Olivas Parra, Directora de
Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, dio lectura al informe correspondiente al periodo de enero - septiembre de 2022, como se
desarrolla en los siguientes subtemas:

2.1 Presentacion del informe de la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de abril y mayo de 2022. Se presento el
informe de la recaudacion del periodo de enero a julio de 2022, en el que se obtuvo:

- Importe de Recaudacion: $493°056,448.00 (Cuatrocientos noventa y tres millones cincuenta y
seis mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

- Importe que corresponde al Fideicomiso: $394°445,158.00 (Trescientos noventa y cuatro
millones cuatrocientos cuarenta y cinco mil ciento cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

Importe de Recaudacién
Importe que Traspasos
Mes Ingreso Recaudado corresponde al realizados a
FITURCA FITURCA
Enero 656,586,996 53,269,597 0
Febrero 50,412,655 40,330,124 36:51.3-‘7-6.»4
Marzo 53000856 42,400,525 28,613,793
Abril 65266202 52,213,034 16,091,028
Mayo 57,552,426 46.041,9(1-1- - .16,845‘4-40
Junio 56,037,639 44,830,111 14,753,902
Julio 48,957,164 39,165,683 25,461,365
Agosto 52207037 41765630 18,360,467
Septiembre 43,035,643 - "7773:1.4;87.571177'7777 5&3;646
'i'o-lal o 493,1-]-55,4;8. - 394,4-145,158 197,704,305

/
#

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la plataforma electrénica
denominada AirBnb, correspondiente a los meses de abril y mayo de 2022. Se informé el importe
recaudado del impuesto en cita a través de la plataforma electrénica, durante el ejercicio 2022 (enero
— septiembre), conforme a lo siguiente:

Ar B&B FITURCA
Periodo Enero — Septiembre 2022
Recaudacion A FITURCA
4022 100% e 87.53%

ENERO 7,973,757 6,379,006 5,583,372
FEBRERO 0 0 0
MARZO 9,753,527 7,802,821 6,829,600
ABRIL 4,737,170 3,789,736 3,317,054
MAYO 3,745,184 2,996,148 2,622,447
JUNIO 3,799,438 3,039,550 2,660,437
JULiO 3,888,934 3,111,147 2,723,104
AGOSTO 0 0 0
SEPTIEMBRE 8,152,968 6,522,374 5,708,859
TOTAL 42,050,978 33,640,783 29,444,872
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El Comité Técnico se dio por enterado del informe de la recaudacion efectivamente captado del
Impuesto Sobre la Prestacién de Servicios de Hospedaje, correspondiente al mes de septiembre de
2022 y, del monto recaudado durante el mismo periodo por concepto de la plataforma electronica
denominada AirBnb, en voz de la Directora General de Ingresos del Estado de Baja California Sur.

Adicional al informe, la Directora General de Ingresos, comunico sobre la integracién y recuperacion
en omision de prestadores de scrvicios de hospedaje que se esta realizando tanto en el Municipio de
Los Cabos, como en el resto del Estado, reiterando la solicitud de intervencion de los miembros del
Comité Técnico ante el gremio para lograr que formalicen su inlegracion al padion de sujelos
obligados y, en consecuencia, cumplan en tiempo y forma con la obligacion que les asiste de enterar
los pagos por concepto del Impuesto Sobre Servicio de Hospedaje que se causa, para tener un
padron de contribuyentes efectivo y real lo que conllevara al incremento de la Recaudacion de dicho
impuesto.

3. Informe de la Direccién General. En seguimiento al Orden del Dia, el Director General del
Fideicomiso presenta su informe que comprende de lo siguiente:

3.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino. En uso
de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares, presento a los integrantes del Comité Técnico el informe
de la Direccion General, con respecto a los datos estadisticos obtenidos en el destino, dentro de lo
que se destaca:

Como primera parte de la exposicion, mostro la actualizacion sobre el flujo turistico al destino con los
resultados de las llegadas al Aeropuerto Internacional de Los Cabos en el que se obtuvo que el mes
de octubre de 2022 es el primer mes del afio en el que resulta con igual numero de turistas
internacionales en comparacién con el mismo mes del afio anterior, lo que significa que no hubo
crecimiento en arribos al destino como se venia presentando con anterioridad, el aludido Director
también manifestd que este resultado deviene de la reapertura y las acciones de promocion y
publicidad lanzadas por otros destinos que son competencia directa de Los Cabos, por lo que es
necesario reforzar los trabajos en estos rubros que efectua el Fideicomiso; no obstante, en cuanto al
trafico nacional, se contintia observando un aumento, compartié que el mes de agosto, fue el mes
con mas llegadas de aeropuertos nacionales.

Asimismo, se presentaron los resultados porcentuales del afio 2022 contra los del ejercicio 2019, que
contintan siendo positivos, comparados con 2021 se encuentran en los mismos niveles, se exhibieron
las siguientes graficas como referencia:

Llegada de pasajeros al aeropuerto de Los Cabos, 2019-2022 Llegada de pasajeros al aeropuerto de Los Cabos, 2019-2022
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Prosiguiendo con el desarrollo del informe, se expuso la grafica del resultado de la programacion de
asientos por pais para los proximos 6 meses y su comparativo contra la programacién real 2019 y
2022, en la que aparece un ajuste en la temporada de invierno proveniente de los Estados Unidos
que va de la mano con lo ya mencionado, es decir, la reapertura de otros destinos competidores, ya
que las aerolineas estan divefsificando sus numeros de asientos, por Io?pe se esperan numeros
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similares a los del afio pasado, pero no un crecimiento como el que se venia presentando a doble
digito.

Por otra parte, el turismo canadiense esta programada la recuperacion para el invierno. En lo que
respecta a los asientos proyectados del turismo nacional, permanece el crecimiento, las diferentes
lineas aéreas manifiestan estar satisfechos con la ruta a Los Cabos, de acuerdo con el siguiente
descriptivo.

Conectividad aérea por pais
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Concluyendo con la presentacion, comunicé los resultados y el factor de ocupacién, mismos que son
muy saludables en todas las compafiias aéreas, las lineas nacionales resultaron arriba del 60% vy las
internacionales superiores del 80%, a excepcion de Southwest por su modelo de negocio tiene un
porcentaje menor. En relacion con la conectividad, algunas lineas aéreas muestran mayor
disponibilidad de asientos lo que se refleja en el factor de ocupacion y contindan siendo muy saélidos,
en especifico mencioné dos lineas aéreas, la primera es Delta que tuvo un alto crecimiento en la
disponibilidad de asientos y del factor de ocupacién; la segunda linea mencionada fue American
Airlines que en cuanto a factor de ocupacion y numero de asientos programados es la mas concreta,
al ser la que mas asientos tiene, manteniendo un 87% de ocupacion.

De las lineas canadienses tienen un alto factor de ocupacion, como ya se habia mencionado con

anterioridad para el invierno se tienen estadisticas de recuperacion, se exhibi¢ la siguiente grafica
con los distintos resultados descritos:

Conectividad aérea
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.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
e notificd al Comité Técnico que, durante el periodo del 1 de septiembre al 31 de octubre de 2022
recibid una solicitud de informacién publica, siendo de competencia de este ente, ésta versa sobre:
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Informacién solicitada Competencia

Lista y nombre de las Obras de Infraestructura turistica
realizadas en el Municipio de Los Cabos del ario 2010 al
2022 y el monto de inversion de cada una de ellas y el
impacto en numero de personas beneficiadas por cada una
de las obras realizadas. si
Importe de los Ingresos recibidos por afio de los periodos
correspondientes al 2017-2022.

importe y conceplo de los gastos realizados por afio de
ejercicio fiscal de los periodos correspondientes al 2017-
2022, y Definicion de infraestructura turistica.

La respuesta fue entregada al peticionario en tiempo y forma dentro de los plazos establecidos en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur.

3.3 Seguimiento del proceso integral de reclutamiento, evaluacion y seleccion de personal.
Continuando con el informe, el C. Rodrigo Esponda Cascajares comunicod que fue efectuado el
proceso de reclutamiento y seleccién para ocupar las plazas vacantes, como ya se habia presentado
en la sesion anterior al Comité Técnico, el proceso concluyd con la seleccion de los perfiles que
obtuvieron los mayores puntos, mismos que fueron valorados a través de pruebas y entrevistas,
resultando:

Nombre Puesto

Christian Omar Ramirez Palacios. Director de Administracion y Finanzas.
Cecilia Ghiraldo Peart. Gerente de Mercadotecnia..

Miguel Alberto Gamboa Osuna. Gerente de Medios Digitales.

Jessica Arias de La Torre. Gerente de Industria de Reuniones.

Cabe senalar, que actualmente los nuevos colaboradores se encuentran en la fase de incorporacion
e induccion.

Adicionalmente, el Director General presentd la Estructura Organica del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, resultante del proceso en cita.

URSHD DF 105 GABDS. ~eme

COMITE TECMICO DIRECTOR GENERAL

i

A LT L ATV

s e e

3.4 Resultado del proceso de verificacion al cumplimiento de las obligaciones de este ente
publico por parte del Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién
de Datos Personales del Estado de Baja California Sur. En uso de la voz el
C. Rodrigo Esponda Cascajares hizo del conocimiento del Pleno del Comité, que fue ?efcibido el oficio
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emitido por la Oficina del Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California Sur, mediante el cual
se dio a conocer el resultado de la verificacién realizada por el Instituto de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur (ITAIBCS) que versa sobre el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el articulo 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Baja California Sur en el que se obtuvo una calificacion promedio
de 98.1%; asimismo, informo6 que solicitaron que se efectlien las acciones necesarias para atender
los requerimientos que realicen por parte del ITAIBCS.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de este cuerpo colegiado, refirié que este resultado refleja el
compromiso del Director General del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, en transparentar el uso
de los recursos que se les asigna para la labor que tiene encomendada de publicitar los atractivos
turisticos del destino, a pesar de las notas periodisticas que sefalan lo contrario.

3.5. Seguimiento a los trabajos de la Auditoria de Cumplimiento y Gestién Financiera y Obra
Publica nimero ASEBCS/38/2021, cuyo objeto es la revisién y fiscalizacién de la Cuenta
Publica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos correspondiente al Ejercicio 2021.
Continuando con el informe, el Director General informé a los integrantes del Comité, que en alcance
a los trabajos relacionados a la Auditoria de Cumplimiento y Gestién Financiera y Obra Publica
numero ASEBCS/38/2021 el pasado cuatro de noviembre se recibié el oficio numero
ASEBCS/UAJ/455/2022, mediante el cual, el Organo Fiscalizador proporciono la Cédula de
Resultados Finales y Observaciones Preliminares para ser solventadas en los términos establecidos
en la misma y posterior llevar a cabo la primer confronta entre este ente publico y la Auditoria Superior
del Estado de Baja California Sur.

En uso de la voz la C. Bertha Montafio Cota hace la recomendacion al Titular del Fideicomiso de que
se atienda cada una de las observaciones recibidas en el sentido que corresponda y se les
proporcione toda la informacion y documentacion que resulte necesaria para la debida atencién de
los resultados que obtuvo la Auditoria Superior del Estado.

El Comité se dio por enterado sobre los temas que integraron el informe del Director General del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2022.

- Redistribucién en los montos de las partidas del presupuesto de egresos de conformidad con las
necesidades de las areas operativas del Fideicomiso.

En uso de la voz, el C. Rodrigo Esponda presento los ajustes al presupuesto del ejercicio 20
mismos que fueron formalizados dentro del monto aprobado en la reunién anterior. Se incluyd
siguiente tabla del desglose:

Modificaciones en Egresos Vigente Modificado
'PROMOCION 138,340,786 4,007,991 3,400,552 137,733,347

P_I._.[BL!CIDAD : _ 98,589,040 900,000 1,3_28,_300 99,017,340 N
GASTOS DE :
ADMINISTRACION 10,670,104 61,329 240,468 10,849,243

247,599,930 4,969,320 4,969,320 247,599,930

/
ACUERDO CT FITURCA 11/11/2022.01.- De forma unénime el Comité Técnico aprobo Q
realizar los ajustes correspondientes a los egresos de conformidad con las necesidades de
las areas operativas de FITURCA, de acuerdo con el monto de egresos del ejercicio 2022
autorizado en la reunion anterior de este Cuerpo Colegiado por la cantidad de

$247°599,930.00. /
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Continuando con el presupuesto de Egresos se realizan las siguientes modificaciones al presupuesto
2022:

Para la partida Roadshow Nacional, se disminuye el presupuesto por el monto de $465,241.00
quedando el presupuesto autorizado en $356,209.00, correspondientes de las siguientes subpartidas:
- Caravana de Turismo de Reuniones Cdmx / Cdmx., se disminuye el importe total de
$445,650.00, se redistribuye presupuesto hacia otras partidas.
- Caravana Bajio / Seminario Los Cabos / Qro, Ags, Sip, Gto, se disminuye el importe por
el monto de $19,591.00, quedando el presupuesto autorizado en $200,909.00, se redistribuye
presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

Para Trade show nacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- IBTM Americas / Ciudad de México, se disminuye el importe por el monto de $111,000.00,
quedando el presupuesto autorizado en $852,550.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- Congreso Nacional de la industria de reuniones, se disminuye el importe por el monto de
$44,477.00, quedando el presupuesto autorizado en $102,523.00, se redistribuye
presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

- Apoyo a Postulaciones / Varias, se disminuye el importe por el monto de $109,252.00,
quedando el presupuesto autorizado en $390,748.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- Reactiva Mexico Virtual Event, se disminuye el importe por el monto de $8,400.00,
quedando el presupuesto autorizado en $127,600.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- GBTA, se disminuye el importe por el monto de $35,694.00, quedando el presupuesto
autorizado en $160,306.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

- Tianguis Turistico de México / Mérida, se disminuye el importe por el monto de $8,312.00,
quedando el presupuesto autorizado en $1°375,375.00, se redistribuye presupuesto no
utilizado hacia otras partidas

Para Trade shows Internacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- PCMA Partnership, se disminuye el importe por el monto de $17,564.00, quedando el
presupuesto autorizado en $1°375,375.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia
otras partidas.

- Prestige Partnership, se disminuye el importe por el monto de $30,891.00, quedando el
presupuesto autorizado en $257,723.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras
partidas.

- HPN, se disminuye el importe por el monto de $44,100.00, quedando el presupuesto }
autorizado en $214,200.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

- Conference Direct Annual Partner Meeting, se disminuye el importe por el monto d
$409.00, quedando el presupuesto autorizado en $357,457.00, se redistribuye presupuesto
no utilizado hacia otras partidas.

- Incentive Research Foundation, se disminuye el importe por el monto de $101,283.00,
quedando el presupuesto autorizado en $157,017.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- MPI Partnership, se incrementa presupuesto por $44,003.00, para cubrir sobregiro quedando
el presupuesto autorizado en $1°163,603.00.

- Destination International, se disminuye el importe por el monto de $175,825.00, quedando
el presupuesto autorizado en $82,475.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras
partidas.

- IMEX America / Las Vegas, Nv., se incrementa presupuesto por $1°442,694.00, para cubrir

.preg,upuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $3°230,294.00. /\g/
| -
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- MPI Partnership, se incrementa presupuesto por $100,000.00, para cubrir sobregiro,
quedando el presupuesto autorizado en $480,663.00.

- Maritz Partnership, se disminuye el importe por el monto de $60,000.00, quedando el
presupuesto autorizado en $915,800.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras
partidas.

- Northstar Events / Meetings, se disminuye el importe por el monto de $1,41 3.00, quedando
el presupuesto autorizado en $381,126.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia
otras partidas.

- COCAL, se disminuye el importe por el monto de $100,000.00, quedando el presupuesto
autorizado en $111,800.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

- Routes Americas / Indianapolis, In., se disminuye el importe por el monto de $16,782.00,
quedando el presupuesto autorizado en $143,226.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- Seminario ID Travel / Greenwich / Ny., se disminuye el importe total por $71,750.00, se
traspasa al evento Island Destination.

- Virtuoso Travel Week Los Cabos-Pop Up, se disminuye el importe por el monto de
$122,984.00, quedando el presupuesto autorizado en $902,016.00, se redistribuye
presupuesto no utilizado hacia otras partidas.

-~ GTM West / Tucson, Az., se disminuye el importe por ¢l monto de $5,168.00, quedando el
presupuesto autorizado en $149,607.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras
partidas.

- ILTM Latin America / Sao Paulo, Br., se disminuye el importe por el monto de $50,775.00,
quedando el presupuesto autorizado en $51,725.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- Proud Experiences / New York, Ny., se disminuye el importe por el monto de $5,660.00,
quedando el presupuesto autorizado en $86,590.00, se redistribuye presupuesto no utilizado
hacia otras partidas.

- GTM East/ Hollywood, Fl., se disminuye el importe por el monto de $8,040.00, quedando el
presupuesto autorizado en $270,891.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras
partidas.

- Island Destination: Luxury Travel Forums (X4), se incrementa el importe por el monto de
$71,750.00, quedando el presupuesto autorizado en $378,225.00, se unifican eventos de
Island y seminario ID.

- Eventos de T&T Promocion Virtual, se disminuye el importe por el monto de $90,032.00,
quedando el presupuesto autorizado en $319,968.00, se redistribuye presupuesto no utilizads
hacia otras partidas.

- Atencibn y Gastos de Viaje / Varias Ciudades, se incrementa el importe por el monto d
$127,364.00, quedando el presupuesto autorizado en $431,514.00, por presupuesto faltant

- Future Leaders, se disminuye el importe por el monto de $4,556.00, quedando e
presupuesto autorizado en $302,945.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otr
partidas.

- Dwp Congress / Rhodes, se disminuye el importe por el monto de $75,000.00, quedando el
presupuesto autorizado en $145,375.00, se redistribuye presupuesto no utilizado hacia otras

partidas. N

Para Relaciones Publicas Int Usa, se realizan las siguientes modificaciones:
- Relaciones Publicas Int Usa., se disminuye el importe por el monto de $1 "350,000.00,
debido a que se toma presupuesto para cubrir presupuesto faltante para comprar material }/

promocional, quedando el presupuesto autorizado en $11°250,000.00. 4
Atenciones y Cortesias, se incrementa el importe por el monto de $240,007.00, para cubrir
presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $740,007.00.

!
{
\

ara Apoyo A Nuevos Vuelos Internacional, se realizan las siguientes modificaci(yes: W
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- Apoyo a nuevos vuelos internacional, se disminuye el importe por el monto de
$209,000.00, debido a que se toma presupuesto para cubrir presupuesto faltante para
diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $21°638,485.00.

Para la partida Material Promocional Nacional e Internac. / Materiales Nacional e Internac, se
incrementa el monto de $1°000,000.00, para cubrir presupuesto faltante, mismo que se toma de la
partida de Relaciones Publicas internacional, quedando el presupuesto autorizado en $2°000,000.00.

Para Servicios de Promocién Comercial, se realiza la siguiente modificacion:
- Asesoria Cooperativos, se incrementa el importe por el monto de $50,000.00, para cubrir
presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $260,000.00.

Para la partida Membresias, Sistemas y Plataformas / Membresia Smith Travel Report (STR), se
disminuye el monto de $17,020.00, por ahorro por tipo de cambio, quedando el presupuesto
autorizado en $47,980.00.

Para Estudios de Investigacién de mercado, se realizan las siguientes modificaciones.

- Estudio de investigacion de origen de mercados: se incrementa por el monto de
$32,461.00; para cubrir presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en el
monto de $733,101.00.

- Estudio de zonas de desarrollo y demanda Tiempos Compartidos: se disminuye el monto
de $226,000.00, para cubrir presupuesto faltante en diversas partidas, quedando el
presupuesto autorizado en $226,000.00.

Para Capacitacién educativa, se realiza |a siguiente modificacion:
- Capacitacién Comercial, se disminuye el monto de $50,000.00, quedando el presupuesto
por $402,000.00, mismos que se redireccionan a otras partidas presupuestadas.

Para la partida Promociones con cuentas comerciales internacionales / Alianza Northeast Golf
/ Distincte, se disminuye el monto de $4,433.00, por remanente por tipo de cambio, quedando el
presupuesto autorizado en $631,067.00.

Para la partida Patrocinios Institucionales / World Meetings Forum, se incrementa el monto de
$20,250.00, para cubrir sobregiro, quedando el presupuesto autorizado en $2°016,153.00.

Para Sueldos y salarios promocién comercial, se realizan las siguientes modificaciones:

- Gerente de Mercadotecnia: se disminuye el monto de $70,000.00, debido a que se tuyo
vacante durante septiembre y octubre; mismos que se utilizaran para cubrir presupuestg
faltante en diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $417,264.00.

- Gerente de Medios Digitales: se disminuye el monto de $35,000.00, debido a que se tu
vacante durante octubre; mismos que se utilizaran para cubrir presupuesto faltante &
diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $444,064.00.

- Gerente de Contenido Digital: se asigna presupuesto por el monto de $86,511.00; ya
se promueve puesto de Coordinador de Contenido Digital a Gerente de Contenido Digital.

- Coordinador de Contenido Digital: se disminuye el monto de $73,393.00, debido a que se
traspasa para cubrir promocion de Coordinador a Gerente a partir de noviembre, quedando
el presupuesto autorizado en $335,175.00.

- Gerente de Industria de Reuniones: se disminuye el monto de $70,000.00, debido a que se
tuvo vacante durante septiembre y octubre; mismos que se utilizaran para cubrir presupuesto
faltante en diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $417,264.00.

- Gerente de Desarrollo de Producto: se asigna presupuesto por el monto de $86,511.00; ya
que se promueve puesto de Coordinador de Desarrollo de Producto g Gerente de Desarrollo

_de Producto. / p
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- Coordinador de Desarrollo de Producto: se disminuye el monto de $73,393.00, debido a
que se traspasa para cubrir promocion de coordinador a gerente a partir de noviembre,
quedando el presupuesto autorizado en $335,175.00.

Para la partida Programas y Sistemas Informaticos, se incrementa el monto de $99,000.00, para
cubrir presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $449,000.00.

Para Medios Nacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- Campana de Difusién a través del Portal de Internet Cabonewstoday.Com y otros
medios complementarios operados y distribuidos por Comunicabos, S.C., se
incrementa el monto de $78,300.00, para cubrir presupuesto faltante, guedando el
presupuesto autorizado en $767,340.00.

Para la partida Marketing Digital Nacional, se disminuye el monto de $900,000.00, mismos que se
traspasan a Creatividad y Produccion Nacional para poder realizar campaiia de arte de Punto México,
quedando el presupuesto autorizado en $5°100,000.00.

Para la partida Creatividad y Produccién Nacional, se incrementa el monto de $1°250,000.00,
mismos que se traspasan una parte de Marketing Digital Nacional para poder realizar campafa de
arte de Punto México solicitado por la Secretaria de Turismo, quedando el presupuesto autorizado
en $5°750,000.00. -

En Gastos de Administracion, se incrementa $240,468.00 y se disminuye el monto de $61,329.00,
quedando el presupuesto autorizado en $10°849,243.00, originado de lo siguiente:

Para Sueldos y Salarios Administrativos, se realizan las siguientes modificaciones.

- Director de Administracion y Finanzas: se incrementa el monto de $85,548.00,

presupuesto faltante por contratacion para cubrir plaza vacante, quedando el presupuesto
autorizado en $1°050,716.00.

- Coordinador de Control Administrativo: se incrementa el monto de $14,460.00,
presupuesto faltante por nivelacion de sueldo de coordinador, quedando el presupuesto
autorizado en $355,158.00.

- Auxiliar Administrativo: se cambia nombre de puesto de Chofer Mensajero a Auxiliar
Administrativo.

- Coordinador de Calidad y Transparencia: se incrementa el monto de $14,460.00,
presupuesto faltante por nivelacion de sueldo de coordinador, quedando el presupuest
autorizado en $355,158.00. )

Para la partida Honorarios a Profesionistas / Honorarios a Auditoria, se disminuye el monto dé
$20,000.00 por presupuesto no utilizado quedando el presupuesto autorizado en $95,000.00, mismos
que se re-distribuyen a diversas partidas. 4

Para la partida Capacitacién Administrativa, se disminuye el monto de $12,000.00, por presupuesto

no utilizado quedando el presupuesto autorizado en $20,743.00, mismos que se re-distribuyen
diversas partidas. a\\

Para la partida Teléfonos, se disminuye el monto de $5,000.00, por presupuesto no utilizado ;
quedando el presupuesto autorizado en $116,740.00, mismos que se re-distribuyen a diversas X
partidas. 7]

Para la partida Fletes y Mensajeria, se disminuye el monto de $11,000.00, por presupuesto no
utilizado quedando el presupuesto autorizado en $87,693.00, mismos que se re-distribuyen a diversas
partidas.

Para la partida Gasolina, se incrementa el monto de $6,000.00, para ct%)rir presupuesto faltante,

QJ' w 10/24



quedando el presupuesto autorizado en $161,300.00.

Para la partida Programas y Asesorias, se incrementa el monto de $25,000.00 para cubrir
presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $289,985.00.

Para la partida Seguros y Fianzas, se disminuye el monto de $5,179.00, por presupuesto no utilizado
quedando el presupuesto autorizado en $36,321.00, mismos que se re-distribuyen a diversas
partidas.

En Equipo de transporte, mobiliario y equipo:
- Equipo de Cémputo se incrementa presupuesto por el monto de $95,000.00, para cubrir
presupuesto faltante quedando la partida autorizada en $140,000.00.
- Dispensador de Agua se disminuye el monto de $1,309.00 por presupuesto no utilizado
quedando el presupuesto autorizado en $4,091.00, mismos que se re-distribuyen a diversas
partidas.

En Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas / Sistemas de Aire Acondicionado se disminuye
el monto de $6,841.00 por presupuesto no utilizado, quedando el presupuesto autorizado en
$68,770.00 mismos que se re-distribuyen a diversas partidas.

Para Adeudos ejercicio anterior, se realizan las siguientes modificaciones:

En Relaciones Publicas Internacional / Relaciones Publicas Int Usa, se disminuye el monto de
$22,746.00 por presupuesto no utilizado quedando el presupuesto autorizado en $2°483,590.00,
mismos que se re-distribuyen a diversas partidas.

Apoyo a Nuevos Vuelos Internacional / Apoyo a Nuevos Vuelos Internacional, se incrementa el
monto de $227,582.00, para cubrir presupuesto faltante.

Plan de Promocién de Pesca Deportiva Fonmar / Los Cabos Annual Fishing Championship, se
disminuye el monto de $10,056.00, por presupuesto no utilizado quedando el presupuesto autorizado
en $2°989,944.00, mismos que se re-distribuyen a diversas partidas.

Medios Nacional, se disminuye el monto de $124,743.00 por presupuesto no utilizado quedando el
presupuesto autorizado en $1°414,254.00, mismos que se re-distribuyen a diversas partidas.

Marketing Digital Nacional se disminuye el monto de $675,450.00 por presupuesto no utilizado
quedando el presupuesto autorizado en $7°553,037.00, mismos que se re-distribuyen a divers
partidas.

Creatividad y Produccién Nacional, se disminuye el monto de $577.00 por presupuesto no utilizado,
quedando el presupuesto autorizado en $226,665.00, mismos que se re-distribuyen a divers
partidas.

Creatividad y Produccién Internacional, se disminuye el monto de $648,601.00 por presupuesto
no utilizado, quedando el presupuesto autorizado en $4°'994,340.00, mismos que se re-distribuyen a
diversas partidas.

Mercados Emergentes / Europa (Alemania, Espaia, Italia & Uk) se disminuye el monto total de
$73,585.00.

Mercados Emergentes / Australia, se disminuye el monto de $30,118.00 por presupuesto no
. quedando el presupuesto autorizado en $28,336.00, mismos que sye-distribuyen
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Recuperar Conectividad aérea de los mercados primarios, se disminuye el monto de $254,079.00
por presupuesto no utilizado quedando el presupuesto autorizado en $3°370,857.00, mismos que se
re-distribuyen a diversas partidas.

Inversion en programas de promocién en venta directa al consumidor, se disminuye el monto
de $24,935.00 por presupuesto no utilizado, quedando el presupuesto autorizado en $950,001.00,
mismos que se re-distribuyen a diversas partidas.

Campaiias de imagen del destino, se incrementa el monto de $340,105.00 para cubrir presupuesto
faltante, quedando el presupuesto autorizado en $3°662,017.00, mismos que se re-distribuyen a
diversas partidas.

5. Reconocimiento de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje por medios tradicionales y electrénicos (Plataforma
Airbnb) del periodo de abril a septiembre de 2022 e integracion en el presupuesto de egresos
del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. En uso de la voz el Director General presento los
montos de la recaudacion por concepto del Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
por medios tradicionales y electronicos (Plataforma Airbnb) de los meses de abril, mayo, junio y julio
del 2022 para su aprobacion e integracion en el presupuesto de egresos del Fideicomiso de Turismo
de Los Cabos.

- Ingresos:
INGRESOS TOTALES 2022
PROPUESTA PROPUESTA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO  AUT|
CONCEPTO AUT 09 SEPT 2022 AJUSTE 11 NOV 2022 NOTAS

Para reconocer ingresos reales por
292,366,170 174,900,942 467,267,112 los meses de abril 3 sept 2022 de
i ISSH 3% y de AIRBNB

RECAUDACION ISSH 3% MAS
RECAUDACION DE AIRBNB

OTROS INGRESOS 308,986 - 308,986

i Reconocer intereses ganados en.
INTERESES SOBRE INVERSIONES 194,604 85,969 ! 280,573 inversion diaria por los meses de:
agosto y septiembre 2022

TOTALINGRESOS RECAUDADO 2022 | 292,869,760 174,986,911 | 467,856,671
REMANENTE DERECAUDACION DEL ' ' T
20211S5H 3% 59,170,075 - i 59,170,075

INGRESOS TOTALES 2022 | 352,039,835 | 174,986,911 | 527,026,746 |

El C. Rodrigo Esponda Cascajares, compartio para el analisis y autorizacion de los miembros del
Comité Técnico, la tabla con la propuesta de la distribucion de los ingresos excedentes mencionados
en el parrafo anterior, de |a siguiente manera:

- Egresos:

S MR R S ] e
PRESUPUESTO 2022 2022 11 DENOV,2022)
CONCEPTO 09 DESEPT,2022) ;

TRADE SHOWS INTERNACIONAL

Feria Internacional De Turismo Fitur/Madrid 143,918.00 5,000,000.00 5,143,918.00

VIP SUMMIT INTERNACIONAL S

Los Cabos Vip Summit (Mayoristas)intl __}g,_.f:_QQ,UOD‘OO 600,000.00 11,100,000.00

SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL O S

Servicio De Coardinacion Y Logistica De Eventos De

‘pramox - . 5000000000 | _ 50,000,000.00 \‘/
{CAMP. AS COOPERATIVAS CON S0Clos I 50,000,000.00 50,000,000.00 :

[TOTAL DE PRESUPUESTO SOLICITADO ADICIONAL | 105,600,000.00 |

Asimismo, hace mencion del monto total del presupuesto de egresos para el ejercicio 2022 por la
ntidad de $353°199,930.00. J}
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PROPUESTA PROPUESTA
PRESUPUESTO 2022 o | PRESUPUESTO 2022
(09 SEPT 2022) UATAL 3 A (11 NOV 2022)

g -

EGRESOS N
2022 | 247,599,930 109,669,320 4,069,321 353,199,929

En concatenacion con la informacion antes presentada acerca del presupuesto de ingresos y egresos
del Fideicomiso, el Director General solicité al Comité Técnico lo siguiente:

a) Reconocer la cantidad de $174'900,942.00, conformada por el excedente de la captacion
obtenida de los meses abril a septiembre de 2022, la cual incluye la recaudacion de la
Plataforma electronica denominada AIRBNB; quedando el ingreso del ISSH en un monto total
de $467°267,112.00.

b) Realizar la distribucion del excedente del ingreso mencionado en el inciso a), en el
presupuesto de egresos del Fideicomiso, por un monto de $105°600,000.00. conforme se
describe en el cuadro de Egresos arriba mencionado.

En uso de la voz, la Maestra Bertha Montario Cota Presidenta del Comité Técnico, externo a los otros
miembros del cuerpo colegiado que se estuvieron revisando los datos proporcionados por la Direccion
General de Ingresos al mes de septiembre de 2022, de cuyo analisis se obtuvo que el excedente de
la recaudacion es por la cantidad de $298.6 millones de pesos, de los cuales $204 millones,
corresponden a FITURCA, quedando pendiente lo correspondiente al periodo de octubre a diciembre
de 2022.

En relacion a lo antes mencionado, la Secretaria de Finanzas realizé el calculo en apego al
compromiso que hizo el Gobierno del Estado de Baja California Sur con el sector privado del ramo
hotelero, en el que se acordo que el excedente de la recaudacion obtenida por el ISSH del 2022, se
distribuyera de la siguiente manera; 70% sera ingresado para el Fondo de Desastres Naturales y el
30% para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para la promocion turistica del destino, lo que
resulta en un monto de $61 millones de pesos, al que se le adicionara el mismo porcentaje del periodo
faltante por recaudar del ejercicio en curso (octubre a diciembre). En ese sentido, solicitd distribuir en
el presupuesto de egresos de este ente publico los $61°000,000.00.

Como resultado a los argumentos antes presentados, el Comité Técnico determino lo siguiente:

ACUERDO CT FITURCA 11/11/2022.02.- Aprobar lo siguiente respecto al presupuesto 202

del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos: ~
a) Que el excedente recaudado por concepto del Impuesto Sobre la Prestacion de Servi @0
de Hospedaje por medios tradicionales y electronicos (Plataforma Airbnb) durante el :
gjercicio 2022 se distribuya de la siguiente manera:
e 70% al Fondo de Desastres Naturales para la recuperacion de la zona nort
las afectaciones de los fendbmenos meteorolégicos en meses anteriores.
e 30% para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

tras

b) INGRESOS: Reconocer los ingresos reales por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje por medios tradicionales y electronicos
(Plataforma Airbnb) de los meses de abril a septiembre del 2022, quedando el
presupuesto de ingresos en $467°267,112.00 (CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CIENTO DOCE PESOS 00/100
M.N.); siendo el excedente del 30% correspondientes a la asignacion porcentual del f
« punto anterior, el monto de $61°000,000.00 (SESENTA Y UN MILLONES DE PESOS

0/100 M.N.), mismos que se integraran al presupuesto de egresos. Lg/
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¢) EGRESOS: Se autoriza la distribucion de aumentos y partidas nuevas en el presupuesto
de egresos por un monto de $61,000,000 de pesos, de acuerdo como se describen en el
siguiente cuadro:

PROPUESTA PROPUESTA
CONCEPTO PRESUPUESTO 2022 | PRESUPUESTO 2022
(09 SEPT 2022) (11 NOV 2022)
TRADE SHOWS INTERNACIONAL | |
Feria Internacional de Turismo FITUR / Madrid i 143,918.00 5,000,000.00 5,143,918.00
VIP SUMMIT INTERNACIONAL : |
Los Cabos Vip Summit (Mayoristas) Intl 10,500,000.00 600,000.00 11,100,000.00
'SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL
Fil Ainacien'y oaletica d e
Serwcm‘dre coordinacian y logistica de eventos de 27,700,000.00 27,700,000.00
promocion i
CAMPARNAS COOPERATIVAS CON SOCIOS
COMERCIALES - 27,700,000.00 27,700,000.00
TOTAL DE PRESUPUESTO APROBADO ADICIONAL 61,000,000.00

Quedando el presupuesto de egresos del ejercicio 2022 con un monto de
$308,599,930.00 (TRESCIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA PESOS 00/100 M.N.), con forme la distribucion
descrita en el siguiente cuadro.

FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS
PLAN ANUAL DE INGRESOS, EGRESOS 2022

(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)
INGRESOS awse
PROPUESTA PRESUPUESTO PROPUESTA PRESUPUESTO
AR SEE iyt — e

RECAUDACION ISSH 3% i 264,881,501.00 172,340,738.00 437,822,239.00
RECAUDACION DE AIRBNB 27,484,669.10 1,960,203.90 ' 29,444,873.00
OTROS INGRESOS 308,986 108,986
INTERESES SOBRE INVERSIONES 194,604 85,969 280,573

SUBTOTAL DE INGRESOS 2022 292,869,760 174,986,911 0 467,856,671
REMANENTE DE RECAUDACION DEL 2021 ISSH 3% | 59,170,075.04 59,170,075.04

TOTAL DE INGRESOS 352,039,835 174,986,911 [ 527,026,746

EGRESOS AUSTE
PROPUESTA PRESUPUESTO PROPUESTA PRESUPUESTO

PROMOCION Y PUBLICIDAD

PROMOCION \

PROM ROADSHOW NACIONAL (ANEXO 1) 821,450 0 465,241 356,209

PROM ROADSHOW INTERNACIONAL (ANEXO 2) 558,830 0 0 558,830
SEGMENTO MEETINGS 0 0 0 0
SEGMENTO TOUR & TRAVEL 558,830 0 0 558,830
ROADSHOW EVENTO AGENCIA TEXAS 558,830 558,830

PROM FAM TRIP NACIONAL (ANEXO 3) 2,085,200 0 ' 0 2,085,200
FAM TRIPS DE TOUR AND TRAVEL 438,000 438,000
FAM.TRIPS MEETINGS 787,200 .787,290
PROGRAMA DE FAM TRIPS SEGMENTOS ESPECIALES 60,000 60,000

MKT FAM TRIPS RELAC.’DN.ES PUBLICAS 800,000 800,000

PROM FAM TRIP INTERNACIONAL (ANEXO 3) ' 6,171,928 0 0 6,171,928
PROGRAMA DE FAM TRIPS MEETINGS . 1,927,000 1,927,000
FAM TRIP.‘S bE TOUR AND TRAVEL 2,000,000 2,000,000
PROGRAMA DE FAM TRIPS GOLF 423,000 . 423,000
FAM TRIPS SEGMENTOS ESPECIALES 949,370 949,370

MKT FAMTRIPS R.EL.ACIOINES PUBLICAS o 872558 o o 872558

PROM TRADE SHOWS NACIONAL (ANEXO 4) ' 4,835,837 0 317,135 4,518,702 ¢/
SEGMENTO MEETINGS 2,162,550 0 308,823 1,853,727 6]
PCMA PROFESSIONAL EXCHANGE /LOS CABOS 210,000 210,000
IBTM AMERICAS/CIUDAD DE MEXICO : 963550 111,000 852550 ;
CONGRESO MP! MEXICO CHAPTER/VALLARTA 10,000 / 10,000
CONGRESO NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE REUNIONES 147,000 44477 102523
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EGRESOS

CONCEPTO

PROM

ICCA CONGRESS + MEMBERSHIP

'SEGMENTO TdUR & TRAVEL

VIRTUOSO FORUM US & CANADA /LAS VEGAS, NV

VIRTUOSO SYMPOSIUM VIENNA/ FORUM/VIENNA

WESTIET VACATIONS TRADESHOW/VANCOUVER, BC
| WESTIET VACATIONS TRADESHOW/EDMONTON ¥ CALGARY

RCACTIVA MEXICO VIRTUAL FVENT

SEGMENTO TOUR & TRAVEL

INTERNATIONAL LUXURY TRAVEL MARKETAMER!CAS/RJ' VIERA MAYA

ATENCldN YGASTOS DE WAI'B’VAR!AS C.'UDADES
SEGMENTOS ESPECIALES

PRDGKAMATRADESHCIWS GOLF/VARIAS

EVENTOS PROMOCION LGBTQ

TRADE SHOWS INTERNACIONAL (ANEXO 5)
SEGMENTO MEETINGS

PCMA PMTNERSH!P

SITE PARTNERSHIP

GLOBAL CTNERGJES

Smu SUCCESSFUL MEEI'JNGS UNJVERSHY/NEW YORK

_AMC INSTITUTE
- GLOBAL DESTINATION SUSTAINABILITY

JMEX FRANKFURT/FRANKFURT
HELWBRISCOEANNUA.L BUSINESS CONFERENCE/LAS VEGAS NV
JNCENTJVE RESEARCH FOUNDATION

‘FIEXPO

DESTINATION MEXICO

TRAVEL & ADVENTURESHOW/CHJCAGO A
TRAVEL & ADVENTURESHOW/&OS ANGELES, CA

| VIRTUOSO COMMUNITIES

ASTA FIESTAIN THE DESERT/PHOENIX, AZ

EVENTOS VJRTUOSD/DIVERSAS CIUDADES 7
WOHLD ROUTES

DEL TA VACAHONS UNIVERSI TY/ AT!.ANTA
ASCEND APPI.ELEISURE GROI'JP/ TEC
CLA‘ISIC VACATIONS EVENT .
TRAVEL LEADERS

EVENTOS SIGNATURE / DIVERSAS CIUDADES

AJUSTE
PROPUESTA PRESUPUESTO
oAt it _ a1 el

HEGDU H?GIJO

PROPUESTA PRESUPUESTO

,259,487 8,312 2, 251,175

' 670,200 _' ' 670,200
205,600 205,600

413,800 o 0 413,800

113800 ! 113,800

300,000 ; 300,000
24,206_,_199- 6,7875,8117 1,047,376 29,944,635
10,022,969 : 1,586,697 531,484 11,078,182
1,430,650 : 17,564 1,413,086

701,100 : : 701,100

71,609 : 71,609

54259 i 54259

! 651,997 ' : 651,997
0 ] i 0

: ; o oao !

443 10

258,300 101,283 - 157,017

110612 i . 110,612

111,813 112,813

74,437

% Wit Lo PN
|

12,530,176

169,125 | 169,129

178,350 178,350

3,307‘,52;1 ——— o . 3,307,224
bl O, g RO L =g
g S - S S ; e ]
1,071,125 i i e C rorass
e 5 ) T S j.sl.?},us”
415,125 . o 3 - 415,125

1,470,875




CONCE

PROM

MKT
MKT

MKT

MKT
MKT

PROM
PROM
PROM &

MKT
MKT
PROM
MKT

PROM

EGRESOS

PROPUESTA PRESUPUESTO PROPUESTA PRESUPUESTO

PTO 2022 09 DE SEPT,2022) 2022 11 DENOV,2022)
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SEGMENTO ROMANCE

ENGAGED SUMMIT [4 0
WEDDING SALON / LOS ANGELES, CA.

SEGMENTOS ESPECIALES 1,432,679 o 0 1,432,679

PROGRAMA TRADESHOWS GOLF / VARIAS 816,429 816,429
PROGRAMA IGLTB / VARIAS CIUDADES 616,250 616,250
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1 GERENTE TOUR AND TRAVEL 479,064 : : 479,064
i GERENTEDESARROLLO DE NEGDCIOS YREUNJONES 487,264 H 487,264
| GERENTE DE SEGMENTOS ESPECIALES ; 487,264 ! 437,264
GERENTEDE MARCA YCHEA??VIDAD 301,551 5 301,551
CODRD-'NADOR DE MARCA 151,237 ; 151,237

IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES PROMOCION S : B
COMERCIAL - L R . . i
'CUOTAS PATRONALES IMSS , 7 . 608,126 P 608,126
2% RETIRO 141403 : 141,403
INFONAVIT - B i i 353508 P i 353, sus
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PROPUESTA PRESUPUESTO = PROPUESTA PRESUPUESTO

2022 09 DE SEPT,2022) ’ 2022 11 DENOV,2022)

CONCEPTO

ASTOS ADMINI! IV

GASTOS DE ADMINISTRACION

ADM IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES ADMINISTRATIVOS 1,632,623 1,632,623
ADM  SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS (ANEXO 6) 4,289,622 114,468 0 4,404,090
DIRECTOR GENERAL 1,122,221 1,122,221
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 965,168 85,548 1,050,716
GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 487,264 487,264
COORDINADOR DE CONTROL ADMINISTRATIVO 340,698 14,460 355,158
GERENTE JURIDICO 479,064 479,064
ASISTENTE EJECUTIVA 272,481 272,481
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 191,081 191,081
SERVICIO DE LIMPIEZA 90,947 90,947
COORDINADOR DE CALIDAD Y TRANSPARENCIA 340,698 14,460 355,158
ADM CUOTAS PATRONALES IMSS 404,260 404,260
ADM 2% RETIRO 91,595 91,595
ADM  INFONAVIT 228,987 228,987
ADM CESANTIAY VEJEZ 195,784 195,784
ADM HONORARIOS A PROFESIONISTAS 710,768 0 20,000 690,768
HONORARIOS A ABOGADOS 59,928 59,928
HONORARIOS A CONTADORES 487,200 487,200
HONORARIOS A FIDUCIARIO 48,640 48,640
HONORARIOSAAUDITORIA 115000 0000 35,000
ADM GASTOS LEGALES 10,000 ' 10,000
ADM CAPACITACION ADMINISTRATIVA 32,743 12,000 20,743
ADM ARRENDAMIENTO DE OFICINA 894,066 ' 894,066
ADM  MANTENIMIENTO 488,403 488,403
ADM TELEFONOS 121,740 | 5,000 116,740
ADM FLETES Y MENSAJERIA 98,693 11,000 87,693
ADM TRANSPORTES LOCALES 1,090 1,090
ADM  ATENCIONES A VISITANTES 91,655 91,655
ADM GASTOS DE VIAJE 86,987 86,987
ADM ENERGIA ELECTRICA 114,200 114,200
ADM GASOLINA 155,300 6,000 161,300
ADM  PAPELERIA Y UTILES 137,104 ' 137,104
ADM PROGRAMAS Y ASESORIAS 264,985 25,000 289,985
ADM PERIODICOS Y REVISTAS . : x
ADM COMISIONES BANCARIAS 246,157
ADM OBLIGACIONES VEHICULARES 5,983
ADM SEGUROS Y FIANZAS 41,500 5,179
ADM EQUIPO DE TRANSPORTE, MOBILIARIO 150,249 95,000 1,309
TELEVISIONES 85,374
MUEBLE.S PARA TELEVISION ) 14,475
DISPENSADOR DE AGUA ' 5400 1309 0
ADM MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS L 75,611 0 6,841 68,770
SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO 5 611 |  esa 68770
ADM  DIVERSOS ADMINISTRATIVOS 100,000 | 100,000
' TOTAL GASTOS ADMON 10,670,104 240,468 61,329 10,849,243
SUBTOTAL DE EGRESOS 2022 247,599,930 65,969,320 4,969,320 308,599,930
ADEUDOS EJERCICIO ANTERIOR _
MKT RELACIONES PUBLICAS NACIONAL ) ~ Lsor3s2 1,801,352
RELACIONES PUB‘UCJ.!.S I-NTERNAC!DNAL
RELACIONES PUBLICAS INTUSA 2506336 i : i m
RELACIONES PUBLICAS INTALES PARA CANADA . 249,097 . 249,097 L
MKT APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL ' '

‘ APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL % 20258492 227582 2048607
a APOYO A CONECTIVIDAD JET BLUE 1,209,969 1,209,969
[MKT  APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL B /

APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL  so0,000 600,000
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EGRESOS
PROPUESTA PRESUPUESTO
o

PATROCINIOS INSTITUCIONALES
MKT  PLAN DE PROMOCION DE PESCA DEPORTIVA FONMAR

LOS CABOS ANNUAL FISHING CHAMPIONSHIP 3,000,000 10,056 2,989,944
MEDIOS NACIONAL 1,538,997 124,743.01 1,414,254
MEDIOS INTERNACIONAL 7,150,541 7,150,541
MARKETING DIGITAL NACIONAL 8228487 675,450 7,553,037
MKT  CREATIVIDAD ¥ PRODUCCION NACIONAL 227242 577 226,665
CREATIVIDAD ¥ PRODUCCION INTERNACIONAL 4345739 648,601 4994340

PROM MERCADOS EMFRGENTES
EUROPA { Alemanio, Espafia, Italia & UK) 73,585 ; 73,585 0
AUSTRALIA 58454 30118 28,336
MKT  RECUPERAR CONECTIVIDAD AEREA DE LOS MERCADOS PRIMARIOS 3624935 254079 3370857
K gv?mmﬂmmuﬂmmdn EN VENTA DIRECTAAL S A ik
MKT  CAMPARAS DEIMAGEN DEL DESTINO 3321912 340,105 3662,017
SUBTOTAL ADEUDOS EJERCICIO ANTERIOR 59,170,075 1,216,288 1,216,288 59,170,074
TOTAL DE EGRESOS 306,770,005§ 67,185,607 6,185,607 367,770,005

VARIACION INGRESOS VS EGRESOS 45,269,830 107,801,304 6,185,607 159,256,742

Continuando con el presupuesto de Egresos con la dislribucion correspondiente del excedente del
30% de los ingresos, se realizan las siguientes modificaciones al presupuesto 2022:

Para Trade shows Internacional, se realizan las siguientes modificaciones:
- Feria Internacional de Turismo Fitur / Madrid, se aumenta el importe por el monto de
$5°000,000.00, quedando el presupuesto autorizado en $5143,918.00, para pago de booth,
se tiene que cubrir de manera anticipada ya que el evento es a inicios de enero de 2023,
mismo que se toma del excedente autorizado de ingresos de enero a septiembre.

Para la partida Vip Summit Internacional / Los Cabos Vip Summit (mayorista intr), se incrementa
el monto de $600,000.00, para cubrir presupuesto faltante, mismo que se toma del excedente
autorizado de ingresos de enero a septiembre, quedando el presupuesto autorizado en
$11°100,000.00.

Para Servicios de Promocién Comercial, se realizan las siguientes modificaciones:

- Servicio de coordinacion y logistica de eventos de promocion, se asigna presupuesto ya
que es necesario que se allegue de los bienes y servicios necesarios para ejecutar las
estrategias que se consideren necesarias para incrementar el conocimiento y difusion de la
marca LOS CABOS participando en ferias, tradeshows, exposiciones y congresos que se
organicen en el mercado nacional e internacional, esto por el importe por el monto
$27°700,000.00, mismo que se toma del excedente autorizado de ingresos de enero
septiembre.

Para la partida Camparias Cooperativas con Socios Comerciales, se asigna presupuesto ya qu
es necesario para reiniciar y/o mejorar las campafas con socios comerciales que muestran tener un
buen desempefio para el destino, esto por el importe por el monto de $27°700,000.00, mismo que,
toma del excedente autorizado de ingresos de enero a septiembre.

En uso de la voz el Secretario del Comité exhort6 a las Secretarias de Administracion y Finanzas y
de la Secretaria de Turismo y Sustentabilidad del Estado de Baja California Sur, que de acuerdo a
ejercicios anteriores en los que se aprueba un presupuesto inicial y conforme transcurren los meses
y se obtienen los datos de la recaudacion captada por concepto del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje por medios tradicionales y electrénicos (Plataforma Airbnb), asi como, del
iento del mercado y resultados de las estrategias tomadas por el Fideicomiso de Turismo
de Los Calos es que se van ajustando dichos presupuestos y se permiten ejecutar nuevas acciones
que complementen a las ya aprobadas, por lo que es trascendental un actugr aserivo por parte de
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este cuerpo colegiado en virtud de que el Los Cabos pueda estar en aptitud de competir con otros
destinos turisticos.

Ademas, se refirié a la distribucion del recurso excedente, que en este momento sera ocupado para
el FONDEN por lo ocurrido en la region norte del Estado, pero que también se debe estar preparado
en caso de que en lo concerniente al turismo se pueda generar un riesgo en donde sea necesario
aplicar todo el excedente para beneficio del estado en el ramo turistico, tal comentario fue hecho en
aras de que los servidores publicos del Gobierno del Estado de Baja California Sur tengan
contempladas dichas situaciones.

6. Contratacion del Servicio de integracion y logistica de eventos de promocién para el
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. La propuesta para la contratacion del Servicio de
coordinacion y logistica de eventos de promocidn para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos se
retoma en la presente sesion, misma que consta de lo siguiente:

JUSTIFICACION. El Fideicomiso de Turismo de Los Cabos tiene como uno de sus principales fines,
el de determinar los mecanismos necesarios para realizar la promocion, difusion y publicidad turistica
de los recursos, atractivos, servicios y lugares del Municipio de Los Cabos, Baja California Sur.

En este contexto, es necesario que se allegue de los bienes y servicios necesarios para ejecutar las
estrategias que se consideren necesarias para incrementar el conocimiento y difusion de la marca
LOS CABOS participando en ferias, fradeshows, exposiciones y congresos que se organicen en el
mercado nacional e internacional, a efecto de contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Incrementar la cantidad de visitantes nacionales y derrama econémica hacia el destino.

2. Elevar el conocimiento de las actividades multi-consumidores (multitarget) y multidestino que
componen la oferta turistica de Los Cabos.

3. Incrementar el posicionamiento (top share of mind) y el reconocimiento de la marca
"Awareness” de Los Cabos como un destino exclusivo de alta calidad en su oferta de
instalaciones y servicios, distinguiéndose de los demés destinos turisticos como un destino
de clase mundial y aspiracional ante el consumidor final.

Estos eventos, contemplados dentro del Plan de Trabajo del Fideicomiso, se proyectan por su
importancia para en la industria turistica y, no sélo es necesario asegurar la presencia de la marca
LOS CABQOS, sino contar con una participacion relevante que genere interés en el destino.

DESCRIPCION DE SERVICIOS REQUERIDOS.
a) Coordinaciéon de eventos de promocion (eventos de relacionamiento, activaciones,
presentaciones, cocteles, etc.). Se requiere la asistencia para coordinar la logistica
acuerdo con los requerimientos y perfil de cada evento (propuesta creativa, presentacion de
lugares para realizar el evento, opciones de activaciones, invitaciones, control de asistentes,
seleccion de menus, material de promocion en el evento, equipo de AV, opciones de
giveaways, etc).

Namero aproximado de este tipo de eventos | Promedio de participantes de los eventos:
durante el afo: 30 Entre 60 a 100 y/o de 200 a 1,000.

b) Coordinacion para produccién de stand (booth en ferias, expos, trade shows, etc.). Se
requiere soporte para llevar la coordinacion de la contratacion del stand de acuerdo con el
perfil de cada evento, presentar opciones de proveedores y/o indicar si producen el stand,
presentar la propuesta creativa del disefio del stand, coordinar la comunicacion con el
organizador de la feria asegurando el cumplimiento de los procedimientos.

| Numero aproximado de este tipo de requerimientos durante el afio: 12. |
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c) Asistencia de personal de apoyo para atender eventos de promocion. Considerar tener
una persona para asistir a los eventos y apoyar al contacto principal que lo atiende, con la
coordinacion y la atencién a los clientes/socios. Apoyo en coordinacion y operacion de
eventos en el destino como planear y recibir viajes de familiarizacion.

| Numero aproximado de este tipo de requerimientos durante el afo: 10. |

PRESUPUESTO Y PLAZO PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO.
Contrato abierto por un monto maximo de $50°000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.) y un minimo de $20°000,000.00 (VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

EJECUCION DEL SERVICIO. 1 de noviembre de 2022 al 31 de octubre de 2023, equivalente a 365
dias naturales.

En este contexto y conforme a la instruccion del Gobernador Constitucional del Estado de Baja
California Sur, se analizé y discutid en Pleno del Comité Técnico el punto nimero 5 de la orden del
dia, consistente en la propuesta de contratacién expuesta con antelacion, determinandose lo
siguiente:

ACUERDO CT FITURCA 11/11/2022.03.- El Comité Técnico autorizo por unanimidad llevar a
cabo el procedimiento de contratacion bajo la modalidad de licitacion publica para el Servicio
de integracion y logistica de eventos de promocion para el Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos por un monto maximo de $27°700,000.00 (VEINTISIETE MILLONES SETECIENTOS
MIL PESOS 00/100 M.N.).

7. Plan emergente para Socios Comerciales. La propuesta de ejecutar un Plan emergente para
Socios Comerciales fue presentada en la reunién anterior de Comité Técnico, se retomé en la actual
sesion, por lo que se presenté nuevamente con el siguiente detalle:

Motivacion del plan:

e La apertura y el restablecimiento de los flujos de turistas a los destinos que son
competencia directa de Los Cabos, ha generado una disminucion en la demanda de
reservaciones y, por ende, en la cadena de valor de la industria.

e Elnivel de busquedas del destino se encuentra en niveles por debajo de 2019, por lo tanto,
se hace necesario invertir mas recursos en campafas de comercializacion con socios, que
se enfoquen en el primer cuarto del afio 2023 y que se enfoquen en los principales
productores del destino, para generar un volumen amplio de reservas y conservar el ritmo
de crecimiento que se habia tenido durante la presente anualidad.

e Actualmente Los Cabos invierte 1.36 millones de ddélares en estas camparas cuand
destinos de las competencias estan invirtiendo montos superiores a los 5 mdd.
En este contexto, resulta necesario invertir recursos econdmicos ($50 millones) en campan
cooperativas con socios comerciales, para:

e Reiniciar campafias con socios que hayan finalizado sus campafias comerciales.

e Mejorar las campafas con socios comerciales que muestran tener un buen desempefio.
e Incorporar nuevos socios comerciales que permitan crecer el alcance comercial del
destino.

Incorporar acciones puntuales que permitan comercializar el destino
e Exponenciar la campafa de marketing internacional.

axto y conforme a la instruccion del Gobernador Constitucional del Estado de Baja
se analizo y discutié en Pleno del Comité Técnico el punto nimero 6/ la orden del
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dia, consistente en la propuesta de ejecutar varias campafias de promocién con socios comerciales,
determinandose lo siguiente:

ACUERDO CT FITURCA 11/11/2022.04.- Por unanimidad el Comité Técnico autorizé el Plan
emergente para socios comerciales con un monto de $27°700,000.00 (VEINTISIETE
MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.), mismo que se efectuara en apego con
el marco normativo aplicable a este Fideicomiso.

8. Remuneracion de los servidores publicos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. En uso
de la voz el director general del fideicomiso informé a los miembros del Comité Técnico que derivado
de la instruccion recibida la reunion anterior, se efectud un estudio local y nacional de remuneraciones
a colaboradores del sector publico y privado, del que se destacé lo siguiente:

C

Actualmente el Fideicomiso cuenta con una estructura esbelta y funcional dotada de
profesionales que desempefian funciones especializadas en tres areas principales:
promocion, mercadotecnia y administracion. En los ultimos 4 afios el FITURCA ha
reconvertido y profesionalizado cada una de las posiciones que integran el organigrama con
categorias especificas de puesto que cumplen con un propésito profesional y productividad
segun su alcance.

Contexto socioeconomico: Los Cabos es un lugar con condiciones econdmicas muy
particulares. En su contexto local, es una ciudad cara para residir por el alto costo de la
vivienda y los insumos que requiere un hogar para funcionar con una calidad de vida 6ptima.
Su ubicacion geografica dificulta acceder a opciones variadas para ahorrar en el consumo y
las condiciones de la economia nacional le impactan también en que los colaboradores de las
empresas perciban una disminuciéon de su poder adquisitivo debido a los efectos de la
inflacion, que ha alcanzado los niveles mas altos en las Ultimas dos décadas en México.
Ademas, Los Cabos al ser un destino receptivo de turismo internacional, también se ve
afectado por crisis que aparecen en sus principales mercados: Estados Unidos y Canada, lo
que genera una incertidumbre en los profesionales que perciben un sueldo y que valoran
contar con un empleo que les permita cubrir sus responsabilidades y hacer frente a las
variables economicas con las que se enfrentan.

El contexto del mercado nos confirma que es el salario el eje a partir del cual los colaboradores
procuran su bienestar y lograr un equilibrio, en Los Cabos existen empresas que han
empezado a aumentar sus tabuladores de sueldos y han generado prestacione
complementarias para contratar y retener a su personal. En su propuesta de valor el fi
principal es que los colaboradores puedan tener cubiertas su estilo de vida y logren un balance
que les permita permanecer en sus trabajos con una productividad profesional muy
competitiva.

Fidelizacion del talento. La expectativa de una remuneracion justa es la principal motivacion
para retener a los colaboradores, especialmente en puestos de nivel gerencial y directivos
esto es porque los colaboradores mejor capacitados y capaces técnicamente buscan una
alineacion de sus valores con los de la empresa.

La nivelacion de sueldos tiene como marco de referencia tres elementos:
A. El mercado de sueldos de la region;
B. El parametro de sueldos del Gobierno del Estado de Baja California Sur vy,
C. Los sueldos actuales del Fideicomiso acorde a la valuacién de puestos actuales.

mo conclusion, se determind que la oportunidad de nivelar los sueldos actuales del Fideicomiso y
tar con remuneraciones mas competitivas para retener el talento actual; en su mayoria los

agtuales colaboradores del Fideicomiso tienen una antigiiedad de méas de 2 afios que les ha permitido

dquirir un nivel de expertise sobre su area de trabajo que asegura un buen desempefio y son
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capaces de autogestionarse de manera muy eficiente. Con esta mejora en la nivelacion de sueldos
se evitaria una potencial rotacion por fuga de talento y que estos expertos colaboradores sean
invitados a colaborar en otras organizaciones por la garantia de su trabajo profesional. Y en caso, de
una rotacién causal, un tabulador competitivo permite una contratacion mas agil de talento bien
calificado porque se cuenta con una oferta de sueldo base competitiva.

Adicional a lo anterior, el Director menciond que el incremento a sueldos y salarios se efectuara en
los mandos medios y operativos, haciendo la precision que, desde el ejercicio 2016, no se han
realizado modificaciones o incrementos a las percepciones de la plantilla de personal del Fideicomiso,
ello, a pesar de que el salario minimo oficial se ha incrementado por arriba de la inflacion afo con
afo a dos digitos desde el afio 2018, lo que no se ha visto reflejado en los salarios de este ente
publico, puesto que el tabulador de sueldos de este ente no habia sido ajustado acorde a la realidad
econdmica que impera en el Municipio de Los Cabos.

No es ocioso mencionar que, tomando en consideracion el periodo de los ultimos cuatro afios (2019-
2022) la inflacién ha impactado directamente en la capacidad de compra y de cobertura de la calidad
de vida de los colaboradores al verse limitados porque sus ingresos no han crecido progresivamente
y sus sueldos netos han disminuido su valor adquisitivo frente a los precios del mercado local que
han ido al alza, aunado a lo anterior, las percepciones netas mensuales que perciben los
colaboradores del FITURCA no estan acompanadas de otras prestaciones complementarias que
hagan contrapeso a la pérdida del poder adquisitivo y les afecta tambien en su capacidad de ahorro.

Para ejemplificar sus manifestaciones, se agrego el siguiente grafico para mostrar el impacto de la
inflacion en sueldos netos de 2019 a 2022 del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:
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La revision del tabulador de sueldos y salarios de los colaboradores adscritos al Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos quedo pendiente de revision junto con el Presupuesto para el ejercicio 2023

9. Presentacion del Proyecto del Presupuesto del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, pa
el Ejercicio 2023.
- Ingresos.
- Egresos.

El presente numeral no fue desahogado en virtud de que, por unanimidad se determind realizar una
reunién extraordinaria para la revision del presupuesto para el ejercicio 2023 mismo que sera
previamente revisado con el Director General del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos y la
Secretaria de Turismo y Economia.

10. Asuntos Generales.
- Presentacion,del Calendario de Reuniones del ejercicio 2023. En uso de la voz el C. Rodrigo
Esponda Casg presento la propuesta del Calendario 2023. /
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Comité Técnico FITURCA 2023

1 Enero  Viemes 27 11:00a.m. Centésima Cuadragésima Cuarta
2 Marzo  Viemes 17 11:00a.m. Centésima Cuadragésima Quinta
3 Mayo Viermes 19 11:.00 a.m. Centésima Cuadragésima Sexta

4 Julio Vienes 7 11:.00a.m. Centésima Cuadragésima Séptima
5 Septiembre Viemes 8 11:00a.m. Centésima Cuadragésima Octava
6 Noviembre Viermes 24 11:00a.m. Centésima Cuadragésima Novena

El Comite Tecnico se dio por enterado del calendario de sesiones de este cuerpo colegiado para el
siguiente ejercicio.

11. Clausura. Sin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico siendo las
12:42 horas, del 11 de noviembre de 2022.

Firman los Integrantes del Comité Técnico del Fideicomiso de

—

C. Bértha o Cota C. Mauricio de
Pr |de a

aribel Collins Sanchez C. Francisco Javi livares Velazquez
Prnmer Vocal S gundo Vocal

C. Armando Gargia Martinez
Tercer Vocal
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