Vs
= O - En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas del
m = viernes 1 de septiembre de 2023, se reunieron los miembros del Comité
,-.._,-..i'_ Técnico para celebrar la CENTESIMA CUADRAGESIMA OCTAVA REUNION
LOS CABOS ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada,
FIDEICOMISO bajo la siguiente:
DE TURISMO

ORDEN DEL DiA
1. Declaracion de quorum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje.
2.1 Reconocer la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje, correspondiente a los meses de junio y julio de 2023.
2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a traves de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de junio y julio de 2023.

3. Informe de la Direccion General.

3.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempenio del destino.

3.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

3.3 Estatus que guarda el proceso de Auditoria de Cumplimiento y Gestion Financiera y Obra
Publica numero ASEBCS/38/2021, cuyo objeto es la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos correspondiente al Ejercicio 2021.

3.4 Recepcion del oficio Numero SFyA/083/2023 emitido por la Titular de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur con asunto de
las Obras de Infraestructura Turistica.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2023.
4.1 Estatus que guarda el recurso asignado a FITURCA durante el ejercicio 2023 del ISSH.
4.2 Ingresos:
- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje del periodo de enero — julio de 2023.
- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por la Plataforma Electrénica
denominada Airbnb del periodo de enero — julio de 2023.
4.3 Egresos:
- Redistribucion de las partidas del Presupuesto de Egresos de conformidad con las
necesidades de las areas operativas de FITURCA.

5. Presentacion y, en su caso, aprobacion para efectuar los procedimientos de
contratacion de los servicios que se indican a continuacion:
5.1 Extender hasta en un 20% en monto el contrato de:
- Servicio de Representacion en Reino Unido y Espafia, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

5.2 Terminacion anticipada de los contratos de:
- Servicios de Marketing digital internacional, para el destino Los Cabos, Baja Californi
Sur.
- Servicios de Planeacién y compra de medios en el mercado nacional, para el desti
Los Cabos, Baja California Sur.
- Servicios de Planeacion y compra de medios en los mercados internacionales, pa
destino Los Cabos, Baja California Sur.
- Servicios de Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado nacional, para’
destino Los Cabos, Baja California Sur. #



- Servicios de Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de
América, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

5.3 Contratacion de los servicios de:

- Marketing digital internacional, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

- Planeacion y Compra de Medios en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

- Planeacion y compra de medios en el mercado de Estados Unidos, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

- Relaciones Publicas y comunicacién en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de Ameérica,
para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

- Planeacion y compra de medios en el mercado de Canada, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

- Planeacion, creatividad y compra de medios en el mercado de Europa, para el destino
Los Cabos, Baja California Sur.

- Influencer Marketing en el mercado de Estados Unidos de América, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Colombia, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Reino Unido, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

- Servicio integral de asesoria para la actualizacion del marco reglamentario,
organizacional, procedimental y del sistema de control interno.

6. Actualizacion a la estructura organica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos sin
incrementos ni modificaciones salariales.

7. Asuntos Generales.
8. Clausura.
DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion. Se tomo la lista
de asistencia y una vez hecho el recuento, se determiné la existencia del quérum legal; se aprobaron

los puntos del Orden del Dia y se procedio al desahogo de estos. / f ” /.
2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la //H ‘1‘ /
Prestacion de Servicios de Hospedaje. En uso de la voz, la C. Karina Olivas Parra, en su caracter L N
de Directora de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de P /

Baja California Sur, dio lectura al informe correspondiente al periodo de enero - julio de 2023, mismo

que se desarrolld conforme a los siguientes subtemas:

2.1 Presentacion del informe de la recaudacién real del Impuesto Sobre la Prestacion
Servicios de Hospedaje, correspondiente al mes de julio de 2023. Continuando con el uso dg
voz, la aludida Directora de Ingresos, presenté el informe de Recaudacion del Impuesto SobreNa
Prestacion de Servicios de Hospedaje a través de medios tradicionales correspondiente al periodo
enero - julio de 2023, con el siguiente detalle:
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Ingresos

Traspasos

MES Municipio de Los 1% 3% 80% realizados a
Cabos (4%) FITURCA

Enero 69,845,204 0 69,845,204 55,876,163 27,937,773
l;ebrem 787270}1;67:';7 éO,S‘] 368 n1-343_09:) 49.232‘-0?_9____
Marzo 78,137,008 29,;1.2_5;_ -5-8_,6;02‘.?56 46,882:205 SOOOTJI)O N
Abril 87.394,305 21,848,576 65,545,729 52,436,583 14,287,814
N;I-a-yc-l - 70,606,856 17.%5;1.714 52.95;,714; 42,364,114 28,0_00,000
Junio 57,055,650 14,263,913 42,791,738 34,233,390 26,305,000 .
Juio 53573178 13303295 40170884 32143907 28,100,000
TOTAL 749878;':.;6; 7 70;2551 16 391,460,551 :’EH;;:‘;U a ESI!ILSS?

- Importe de Recaudacién en el Municipio de Los Cabos durante el periodo de enero — julio de
2023: $498'665,666.00 (Cuatrocientos noventa y ocho millones seiscientos sesenta y cinco mil

seiscientos sesenta y seis pesos 00/100 M.N.).

También, dio a conocer el desglose de los montos que componen el total del presupuesto aprobado
para este ente publico de acuerdo con la Ley de Ingresos del Estado de Baja California Sur, de cuyo
contenido se desprende que, lo efectivamente captado y la distribucion de la diferencia entre dichas
cantidades, de lo que se advierte que corresponde el 50% para FITURCA vy el otro 50% para del

FONDEN; conforme a la siguiente tabla:

Presupuesto
Ley 2023 (3%)

Real (3%) FITURCA

excedente

Excedente FITURCA Enero — Julio 2023

FONDO DE FIDEICOMISOS DE
CONTINGENCIA

HOSPEDAJE

Traspasos

realizados a

FITURCA

Enero 40,920,381 55,876,163 69,845,204 89,845.204 0 14,955,783 7477891 7,477,891 27,937,773
;ebrero 7 éGB;gB;77;;2;2 679 ;2‘053455_ 81,540,099 20,513,366 22,345,227 11,172,614 11,172,614 o
Marzo 34 466 245 46,882,205 78,137.008 58,602,756 19534252 12,415,960 6,207,980 6,207,980 - 5,000.000
Abrit 38,831,106 52,436 583 87394305 65545729 21848576 13,605,477 6,802,739 6,802,739 14,287 814
Mayo 35.265,994 42,364,114 70,606,856 52,955,142 17.851.714 7,098,120 3,549,060 3,549,060 28.000,000
Junio 29,554 605 34,233,390 57.055,650 42,791,738 14.263,913 4,678,785 2,339,393 2,339,393 26,305.000
Julio 26.566.985 32,143,907 53,573,178 40,179,884 13,393,295 5.576,922 2,788,461 2,788,461 28,100,000
- 77;4792‘1755 3;;.16;;‘; 498,665,666 391460551 107,205,116 80,676,275 -_129,530.587

- Importe que corresponde al Fideicomiso por concepto de la distribucion del Impuesto Sobre la (\ / 7
Prestacion de Servicios de Hospedaje efectivamente captado durante el periodo de enero —
julio de 2023 (50%): $40°338,138.00 (Cuarenta millones trescientos treinta y ocho mil ciento

treinta y ocho pesos 00/100 M.N.).

- Importe que corresponde al Fideicomiso por concepto del monto integrado en la Ley de
Ingresos y de la asignacion del 50% del excedente de recaudacion durante el periodo d
— julio 2023: $272°830,303.00 (Doscientos setenta y dos millones ochocientos trein

trescientos tres pesos 00/100 M.N.).

Se adicioné la nota por parte de la Direccion de ingresos, que el monto de la columna “EXCEDH
que se reportod, tiene caracter meramente informativo, ya que hasta el cierre del ejercicio 2023 fo

40,338,138

40,338,138

parte, en un 50% al FITURCA vy el otro 50% al Fondo Estatal de Contin

Desastres Naturales.

ias para Ate
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2.2 Presentacion del informe de la recaudaciéon a través de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente al periodo de enero — julio de 2023. Prosiguiendo con el
informe, la C. Karina Olivas Parra presentd la tabla que contiene el importe de recaudado a traveés de
la Plataforma Electrénica denominada AirBnB, del mismo modo, de la distribucién del Recurso
obtenido:

AIR B&B
Periodo Enero — Julio 2023
2023 4% (3%) *.80% FITURCA 85.38%

ENERO 8,778,123 7,022,499 5,995,809
FEBRERO
MARZO 14,487,804 8,602,682 7,421,812
ABRIL
MAYO 5,862,247 3,517,348 3,003,112
JUNIO 8,921,093 5,352,656 4,570,097
JuLio 4,827,145 2,896,287 2,472,850

TOTAL 42,876,411 27,481,471 23,463,680

Para la tabla antes presentada se integro la siguiente nota: Importes informativos, ya que no forman
parte del presupuesto disponible para el 2023, en razon de que se acordd que al cierre del 2023 seran
destinados a OBRAS DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA.

El Comité Técnico se dio por enterado del informe de la recaudacion efectivamente captada del
Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje durante el periodo de enero — julio de 2023
y mediante la plataforma electronica denominada Airbnb, a través de la Directora General de Ingresos
del Estado de Baja California Sur.

3. Informe de la Direccion General.

3.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempeiio del destino. En uso
de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares presenté a los miembros del Comité Técnico de
FITURCA los datos estadisticos relevantes sobre el destino dentro de los cuales, se destaca los
siguientes resultadas:

71 Al mes de julio el destino ha aumentado en un 15% en el flujo de visitantes totales con un
crecimiento porcentual mayor en el trafico de pasajeros domésticos del 17% y un 9% en el
trafico de pasajeros internacionales.

. En la llegada de aviacion privada, ‘hay una disminucién comparativa contra el afio anterior del
13%, pero continlia con una tendencia con un nimero superior a lo que se obtuvo en el 2019,
este nicho sigue desarrollandose de manera positiva por la derrama que este mercado genera.

0 De la medicion del trafico de pasajeros provenientes de Estados Unidos y Canada que s

realiza para conocer la situacion de otros destinos comparativamente contra Los Cabos, se
obtuvo que Cancun ha disminuido de manera considerable en cuanto a los estadounidenses
siendo un 16% menos en las llegadas, por otra parte, el aeropuerto de San José del
continua creciendo 5.6% de Estados Unidos, en el caso del mercado canadiense tambié
habido un comportamiento interesante, al aeropuerto de San José del Cabo hay un crecimi
sustancial de llegadas provenientes de Canada.
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' Respecto al origen de los pasajeros, se presenté el concentrado de paises emisores que
contiene el volumen de pasajeros de enero a mayo de la presente anualidad, que refleja
algunas particularidades como los crecimientos que se estan dando de Japon que es del
1000%, los primeros meses del afio han llegado 2,293 japoneses, actualmente se encuentra
haciendo el analisis de dicho pais para conocer lo relacionado a los viajeros provenientes de
Japon, se esta trabajando en cosas nuevas como el material para el sitio web traducido. De
Colombia se esta trabajando con la promocion, de Reino Unido presenta datos interesantes,
asi como, del mercado europeo.

Paises emisores (volumen de pasajeros Ene-May)

Ene-May
2019

Ene-May
2022

Ene-May
2023

Var
2023/2022

EE.UU 682,433 837,278 1,004,429 20.0%

Meé xico 327,209 428,548 528,737 23.4%
Canada 108,620 55,791 108,544 94.6%
Colombia 920 2,719 3,971 46.0%
Japon 251 203 2,293]  1029.6%

Reino Unido 1,191 1,060 1,608 51.7%
Puerto Rico 0 0 1,269 ---
Trinidad y Tobago 111 807 1,152 42.8%
Costa Rica 1,401 800 1,063 32.9%
Peru 159 302 1,049 247.4%

Francia 612 511 1,040 103.5%
Guatemala 788 546 979 79.3%
Israel 121 215 925 330.2%
Alemania 687 749 806 7.6%
Australia 847 211 645 205. 7%
Espaiia 466 304 641 110.9%
Otros 6,468 9,001 11,202 24.5%

Total 1,132,284 1,339,045 1,670,353 24.7%

3.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
Se hizo del conocimiento del Comité Técnico que, durante el periodo del 16 de junio al 20 de agosto
de 2023 no se recibieron solicitudes de informacién publica.

3.3 Estatus que guarda el proceso de Auditoria de Cumplimiento y Gestion Financiera 'y Obra /
Publica nimero ASEBCS/38/2021, cuyo objeto es la revision y fiscalizacién de la Cuenta
Publica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos correspondiente al Ejercicio 2021. ;
de la voz, el C. Rodrigo Esponda Cascajares, hizo del conocimiento de los integrantes del C _
que se recibi6 en las oficinas del Fideicomiso el oficio numero ASEBCS/AEICS/132/2023 emitido or
la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur con asunto de pronunciamiento con respe
de la solventacion de Solicitudes de Aclaracién contempladas en el Informe Individual de Fiscalizagi¢
Superior del ejercicio 2021.

En el contenido del ocurso en comento se observa que el ente fiscalizador mantuvo la no solventa
de 10 resultados por lo que se continta trabajando en dichas observaciones.
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3.4 Recepcion del oficio Numero SFyA/083/2023 emitido por la Titular de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur con asunto de las
Obras de Infraestructura Turistica. En uso de la voz, el C. Rodrigo Esponda Cascajares hizo del
conocimiento de los integrantes del Comité que se recibio el oficio numero SFyA/083/2023, emitido
por la Titular de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, mediante el cual informa el estatus que guarda el recurso recaudado a través de la plataforma
electrénica denominada Airbnb en el Estado, asimismo, solicité a cada Alcalde de los H.
Ayuntamientos una propuesta de inversion para que esta sea presentada a cada Comité Tecnico
correspondiente. Los montos notificados fueron los siguientes:

ANO FITURCA | FITUPAZ | FITULORE | FITU FITUES 25% | TOTAL
| com- OPERACION

: - | (11 W S N S—
2021 6.428091 | 1997063 | 28512 26829 1855108 258390 | 10593993
[ 2022 35307.994 | 4856173 | 73.698 101537 8824244 | 1229091 | 50392737 |
20237 | 20.990.831 | 3385380  127.843 _ 81.131 5,378,009 74,079 | 30.712.273 |
[Subtolal | 62,726,916 | 10,238,616 | 230,053 | 209,497 | 16,057,381 | 2,236,561 | 91,669,004 |
2003 | 11.744,670 | 3908486 | 59.771 | 41291 | 12683871 | 710952 29.149.041

[TOTAL | 74,471,586 | 14,147,102 | 289,824 | 250,788 | 28,741,232 | 2,947,513 | 120,848,045 |

El Comité se dio por enterado sobre los temas que integraron el informe del Director General del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2023. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares present6 para su analisis el
presupuesto de este ente publico conforme a los siguientes subtemas.

4.1 Estatus que guarda el recurso asignado a FITURCA durante el ejercicio 2023 del Impuesto
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje (ISSH). A modo de introduccion a los miembros
de este Comité, se brindé un informe por parte del Director General de FITURCA, en el que relato el
estatus del recurso que se asigné al Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, desde la publicacion del
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, Numero 77-Bis. del 20 de diciembre
de 2022, en el que se expidio el presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Sur para el
Ejercicio Fiscal del afio 2023, estableciéndose que este Fideicomiso, debia establecer su techo
presupuestal en $382°883,263.00 (Trescientos ochenta y dos millones ochocientos ochenta y tres mil
doscientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.); tal y como se desprende de la pagina 554 del aludido
Decreto, mismo que se plasma enseguida:

Janco Santander
{México). S.A
jeicomiso de Tursmo d stitucidi @ Bar F-2110¢ oimn
! § ; o 0 0 nstitucidn de Banca 2110602 26/06/1997 . 382 BA3 263
Los Cabos (FITURCA Mdltiple. Grupo 0 i Referencia
Financiero Santander
Mé
M

X0

Ademas que, previamente, ya se habia informado por parte del Titular de la Direccion de Vinculacion
con Entidades Publicas y Privadas de la Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur
que esa cantidad correspondia a FITURCA para el desarrollo de su objeto social primordial, por lo \
que la planeacion y presupuestacion de las estrategias de promocion y difusion de los atractivos

turisticos del destino Los Cabos, asi como, los gastos por la operacion de este ente publico parahel
Ejercicio 2023, fueron proyectados con base al multicitado presupuesto.

Partiendo de lo antes expuesto, el Director General de esta paraestatal, presento6 los siguientes tema
a discusion del Pleno del organo de gobierno, en el siguiente tenor:

4.2 Ingresos:
~Presentacion de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre |
Prestacion de Servicios de Hospedaje del periodo de enero — julio de 2023.

S
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- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por la Plataforma Electronica denominada
Airbnb del periodo de enero — julio de 2023.

De acuerdo con el informe de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacién de Servicios de Hospedaje del periodo de enero — julio de 2023, presentado por la
Direcciéon General de Ingresos se obtuvo la siguiente tabla:

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Ingresos 2023

(2) Real Recaudado

40,920,381 55,876,163

26,896,852 49,232,079
34,466,245 46,882,205
38,831,106 52,436,583
35,265,994 42,364,114
29554806 34,233,390
26,566,985 32,143,907
26,848,939
19,984,518
18,222,308
24,462,570
28,137,264

EXCEDENTE

14,955,782
22,345,227
12,415,960
13,605,477
7,098,120
4,678,785
5,576,922

50% FITURCA

7,477,891
11,172,614
6,207,980
6,802,739
3,549,060
2,339,393
2,788,461

TOTAL RECAUD A
FITURCA
48,398,272
38,059,466
40,674,225
45,633,845
38,815,054
31,893,998
29,355,446

50% FONDEN

7,477,891
11,172,614
6,207,980
6,802,739
3,549,060
2,339,393
2,788,461

TOTAL |

as0.147762] 313,168,441 |

80,676,276 |

40,338,138 |

272,830,303 |

40,338,138

4.3 Egresos:

- Redistribucion de las partidas del Presupuesto de Egresos de conformidad con las necesidades de
las areas operativas de FITURCA.

ACUERDO CT FITURCA 01/09/2023.01.- De forma unanime, el pleno del Comite autorizo lo

siguiente respecto al presupuesto 2023 del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:

INGRESOS:

- Incrementar Otros Ingresos por el importe de $10,000.00 obtenidos por la participacion
en licitaciones durante el mes de julio; quedando el presupuesto autorizado en $92,500.00
(NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.).

- Incrementar Intereses sobre inversiones por el importe de $846,429.00 para reconocer

intereses reales generados en inversion de enero a julio de 2023; quedando el presupuesto
autorizado en $1°058,724.00 (UN MILLON CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS 00/100 M.N.).

- Reconocer en el presupuesto de ingresos el monto total de $520°481,358.00

(QUINIENTOS VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).

EGRESOS:

- Realizar los ajustes correspondientes a los egresos de conformidad con las necesidades

de las areas operativas de FITURCA, de acuerdo con el monto de egresos del ejercicio 2023
autorizado en la reunién anterior de este Cuerpo Colegiado por la cantid.

de

$398'633,522.00 (TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENYOS
TREINTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTIDOS PESOS 00/100 M.N.).

- RESULTANDO UN MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
$520°481,358.00 (QUINIENTOS VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y

MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.).
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INGRESOS

PRESUPUESTO AUT 2023 (07 JUL PROPUESTA PRESUPUESTO
RECAUDACION ISSH 3% 350,147,762 0 350,147,762
RECAUDACION DE AIRBNB 32,735,501 0 32,735,501
EXCEDENTES DEL ISSH 2022 14,599,035 14,599,035
OTROS INGRESOS 82,500 10,000 92,500
INTERESES SOBRE INVERSIONES 212,295 846,429 1,058,724
| 4

SUBTOTAL DE INGRESOS 397,777,093 856,429 0 398,633,522

COMPROMISOS DE 2022 PARA
80,111,750 80,111,750

PAGARSE EN 2023
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-
2022 41,736,086 41,736,086

TOTAL DE INGRESOS 520,481,358

EGRESOS
PRESUPUESTO AUT 2023 (07 JUL PROPUESTA PRESUPUESTO

2023) bt S e 2023 (01 SEPT 2023)
CONCEPTO ;

PROMOCION Y PUBLICIDAD

PROMOCION
PROM ROADSHOW NACIONAL (ANEXO 1) 2,067,749 0 1,256,160 811,589
SEGMENTO MEETINGS 1,187,419 0 954,800 232,619
CARAVANA DE TURISMO DE REUNIONES CDM 512,619 280,000 232,619
CARAVANA DE TURISMO DE REUNIONES MTY. 500,000 500,000 0
CARAVANA DE TURISMO DE REUNIONES GDL 174,800 174,800 0
CARAVANA DE TURISMO DE REUNIONES COM 0 0
SEGMENTO TOUR & TRAVEL 880,330 0 301,360 r 578,970
PRESENCIAS BAJA CALIFORNIA SUR/MEXICQ 94,650 94,650
G.‘R.UPOBT[MTY/C.DMX/GDL 115,530 | 115,530
CARAVANA BAHO/_SEMINARJO LOS CABOS /¢ 433,600 301,360 132,240
EVENTOS MEXICO 108,850 108,850
CALL CENTER RCI/CIUDAD DE MEXICO 63,850 63,850
CALL CENTER ICE GALLERY/INTERVAL/CIUDA 63,850 63,850
PROM ROADSHOW INTERNACIONAL (ANEXC 4,409,654 0 2,500,454 1,909,200
SEGMENTO MEETINGS 2,973,254 0 1,640,454 1,332,800
EVENTO DE PROM_OC:‘ON A : 554,054 554,054 0
EVENTO DE PROMOCION / MIDWEST 806,400 280,000 526,400
EVENTO DE PROMOCION / TEXAS 806,400 806,400 0
EVENTO DE PROMOCI‘QN/EASTCOAST 806,400 806,400
SEGMENTO TOUR & TRAVEL 1,436,400 ] 860,000 r 576,400
S_EMfNAR.’OL_OS CABO_S-_CAUFORN.’A P.'._EAS.‘ 0 0
RCI CENTRAL DE RESERVACIONES / URUGUAY 84,000 84,000
CALL CENTER INTERVAL / MIAMI 138,600 138,600
SEMINARIO LOS CABOS AMERICAN AIRLINES 0
ROADSHOWAGENCMS CALGARY Y VANCOUN 606,900 360,000 246,9¢
ROADSHOW EVENTO AGENCIA TEXAS 606,900 500,000 106,900 |
) ROADSHOW EVENTO AGENCIAS CALIFORNIA 0
PROM FAM TRIP NACIONAL (ANEXO3) 3,675,000 274,801 0" 3,949,801
FAM ?_“RIPS DE TOUR AND TRAVEL 500,000 50,000 550,000
FAM TRIPS MEETINGS 500,000 224,801 724,801
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CONCEPTO

MKT

EGRESOS

PROGRAMA DE FAM TRIPS GOLF
FAM TRIPS SEGMENTOS ESPECIALES
FAM TRIPS RELACIONES PUBLICAS

PROM FAM TRIP INTERNACIONAL (ANEXO 3)

MKT

PROGRAMA DE FAM TRIPS MEETINGS
FAM TRIPS DE TOUR AND TRAVEL
PROGRAMA DE FAM TRIPS GOLF
FAM TRIPS SEGMENTOS ESPECIALES
FAM TRIPS RELACIONES PUBLICAS

PROM TRADE SHOWS NACIONAL (ANEXO 4)

SEGMENTO MEETINGS

PCMA PROFESSIONAL EXCHANGE /LOS CABC
IBTM AMERICAS/CIUDAD DE MEXICO
CONGRESO MPI MEXICO CHAPTER/VALLART,
CONGRESO NACIONAL DELAINDUSTRIADEf
APOYO A POSTULACIONES/VARIAS
REACTIVA AMERICA

GBTA

M&I 4

GLOBAL MICE FORUM

SEGMENTO TOUR & TRAVEL

TIANGUIS TURISTICO DE MEXICO/MERIDA
INTERNATIONAL LUXURY TRAVEL MARKET AN
ATENCION Y GASTOS DE VIAIE/VARIAS CIUDA

SEGMENTO ESPECIALES

PROGRAMA TRADESHOWS GOLF/VARIAS
EVENTOS PROMOCION LGBTQ + (PRIDE LOS €
EVENTO PROMOCION PARA TIEMPO COMPAL

PROM TRADE SHOWS INTERNACIONAL (ANE

SEGMENTO MEETINGS

PCMA PARTNERSHIP
SITE PARTNERSHIP

PRESTIGE PARTNERSHIP

AMERICAN EXPRESS PAR T;"VE;'?SIH;,P.

GLOBAL CYNERGIES . .

CONNECT MEETINGS

HPN

AMC INSTITUTE

GLOBAL DESTINATION SUSTAINABILITY
CONFERENCE DIRECT ANNUAL P;Qn‘?.TN;FR MEE
iMEX FRANKFURT/FFII.AN;'(}.:URT
HELMSBRISCOE ANNUAL BUSINESS CONFERE
INCENTIVE RESEARCH FOUNDATION

MPI PARTNERSHIP

FIEXPO V

DESTTNAT.'ON INTERNATIONAL

DESTINATION MEXICO .
IMEXAMERJCA/LAS VEGAS, NV

ICCA CONGRESS + MEMBERSHIP

APOYOA POISTULACIONE.S/.VARIAS CIUDADE:

PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE
JUL,2023)

2,095,000
80,000
500,000
2,759,025
700,000
509,025
525,000
525,000
500,000

5,624,100
1,715,200

300,000
667,000
67,000
62,000
500,000
0

119,200

2,658,600
2,393,000
")

265,600
1,250,300

100,300
500,000
650,000
41,606,784
13,860,859
1,875,300
1,167,879
264,600

216,000

105,000

201,600
264,600
568,080
105,000
369,600

1,500,000

474,600

264,600

949,200

205,800
264,600
22,050
3,206,950
268,800

197,400

311,935

311,935

280,000
280,000

150,000

130,000

4,4_94,095
444,600

264,600

242,560

242,560

224,560 2,168,440

3,593,099
634,200 13,671,259

369,600

PROPUESTA PRESUPUESTO

2023 ( 01 DE SEPT,2023)

2,095,000
80,000

500,000

0 3,070,960

700,000
820,960
525,000
525,000
500,000

5,661,540

0 1,995,200

300,000
667,000
67,000
62,000
500,000
0
115,200
150,000

130,000
2,416,040

0

18,000 247,600

1,250,300
100,300
500,000

650,000
42,507,780

1,875,300
1,167,879
264,600
480,600
105,000

201,600

264,600 0

568,080

3,206,950
268,800

197,400
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EGRESOS

PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE PROPUESTA PRESUPUESTO
CONCEPTO 1UL,2023) 2023 ( 01 DE SEPT,2023)
MARITZ PAR TNERSH.' P 999,600 999,600
NORTHSTAR EVENTS/MEETINGS 369,600 369,600
IBTM BARCELONA 180,000 180,000
SEGMENTO TOUR & TRAVEL 24,942,659 4,049,495 2,958,8997 26,033,255
FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO FITUR/N 2,059,050 2,059,050
ROUTES AMERICAS/INDIANAPOLIS, IN 0 0
SEMINARIO 1D TRAVEL/GREENWICH/NY 0 a
TRAVEL & ADVENTURE SHOW/CHICAGO, IL 122,284 122,284
TRAVEL & ADVENTURE SHOW/ NUEVA YORK 112,803 112,803
TRAVEL & ADVENTURE SHOW/DALLAS 121,460 1,211 120,249
TRAVEL & ADVENTURE SHOW/LAX 62,163 62,163
ITB BERLIN /BERLIN 368,550 189,412 179,138
VIRTUOSO TRAVEL WEEK LOS CABOS-POP UFP 1,050,000 145,660 904,340
WESTIET VACATIONS TRADESHOW/VANCOU 218475 218475 0
WESTJIET VACATIONS TRADESHOW/EDMONT 0 0
GTM WEST/TUCSON, AZ 229,675 229,675
ILTM LATIN AMERICA/SAO PAULO, BR 767,585 1,440,000 2,207,585
PROUD EXPER.'ENEES/NEW YORK, NY 230,685 128,686 101,999
GTM EAST/HOLLYWOOD, FL 270,525 270,525
EVENTOS VIRTUOSO /DIVERSAS CUIDADES 6,436,500 1,640,000 4,796,500
WORLD ROUTES 0 0
DELTA VAC/IITIONS UNNERS[TY/AﬂANTA 259,350 259,350
ASCEND APPLE LEISURE GROUP/TBC 467,250 467,250
CLASSIC VACATIONS EVENT/ 287,700 287,700
SIGNATURE OWNERS MEETINGS/ 0 a
TRAVEL LEADERS 278,250 250,000 528,250
ISLAND DESTfNA';".'ON: LUX!IJR\.’ 'II'RAVEL FORL 399,000 399,000
WORLD TRAVEL MARKET /ﬁONDRéS . 1,872,150 145,660 2,017,810
ILTM NORTH AMERICA/ Bahamas 633,150 328,000 961,150
I fM CANNES/CANNE 528,150 250,000 778,150
EV-ENTOS SfGNATUkE/DIVéRSAS C.fU.D.A.DES 1,743,000 1,743,000
. EVEN TOS DE '.n"& TPRbMdCJON VfRTUA.L . 100,300 56,455 43,845
ATENCION Y GASTOS DE VIAJE/VARIAS CIUDA 440,454 170,000 610,454
ACTA-ASSOCIATION OF CANADIAN TRAVEL AC 707,700 707,700
LEMmm[: b S , )
Eventos promacion T&T East Coast (NY, 11} 469,350 469,350
TRADESHOW INTERNACIONAL EUROPA 640,000 941,360 1,581,360
EVENTOS ASIA (JATA/KOTFA/ARABIAN 1,000,000 306,000 1,306,000
Anato /Colombia 1,607,100 1,607,100
OASIS I;ra vel Net.w.ork Conferenc.e. 187,000 218,475 405,475
Eventos Australia . 1,273,000 579,000 694,000
'SEGMENTO ROMANCE 166,425 0 0 166,42
WEDDING SALON /LOS ANGELES, CA 166,425 166,425
'SEGMENTOS ESPECIALES 2,636,841 0 0 2,636,841
PROGRAMA TRADESHOWS GOLF/VARIAS 1,179,840 1,179,840
PROGRAMA IGLTB / VARIAS CIUDADES 1,457,001 1,457,
PROM VIP SUMMIT INTERNACIONAL 10,500,000 1,625,254 0 12,125,25
: LOS CABOS VIP SUMMIT (MAYORISTAS) INTL 10,500,000 1,625,254 0 12,125,254
M.I(T 'RELACIONES PUBLICAS NACIONAL 5,362,000 0 0 5,362,000
RELACIONES PUBLICAS NACIONAL 5,362,000 5,362,000""
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EGRESOS

CONCEPTO

MKT

MKT

MKT
MKT
MKT

PROM
PROM
MKT
MKT
PROM
MKT

PROM

MKT
MKT
PROM
MKT
MKT
MKT

PROM
MKT

MKT

ALIANZA GOPRO CONTENIDO
RELACIONES PUBLICAS INTERNL
RELACIONES PUBLICAS INT USA

RELACIONES PUBLICAS INTERNACIONALES

PARA CANADA

RELACIONES PUBLICAS ESPANA

ATENCIONES Y CORTESIAS

APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNAC
APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL
APOYO A NUEVOS VUELOS INAUGURALES
APQOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL
APOYO A NUEVOS VUELOS NACIONAL
MATERIAL PROMOCIONAL NACIONAL
MATERIALES NACIONAL E INTERNAC

ENVIOS Y ALMACENAJE MATERIAL CC
SERVICIOS DE PROMOCION COMERCI
ASESORIA GLOBAL MEETING

BRANDING DE MEETINGS

SERVICIOS DE DISERNIO INSTITUCIONAL
SERVICIOS DE TRADUCCION INSTITUCIONAL
ASESORIA QUEER DESTINATIONS

ASESORIA COOPERATIVOS _
MEMBRESIAS, SISTEMAS Y PLATAFOF
PLATAFORMA CVENT

MEMBRESIA IAGTO

MEMBRESIA SMITH TRAVEL REPORT (STR)

TTLICENUIA CRivig CIVES UES TUR WE IVIARKE TTING

AAACIZA

MEMBRESIA IGLTA

LOS CABOS SPECIALIST

PLATAFORMA ESPECIALISTA LOS CABOS
ACTUALIZACIONES ¥ ADMON PAGINAS WEB
ESTUDIOS DE INVESTIGACION DE ME
SISTEMA DE INTELIGENCIA DE AEROPUERTOS
0AG

LICENCIA DE ACCESO A ESTUDIOS SKIFT

DESARROLLO PRODUCTOS TURISTICOS

(EXPERIENCIALES

" ANALISIS DATOS ESTADISTICOS

ADM

(OBSERVATORIO ESTADISTICO)

DESARROLLO DE CLOSTER DE TURISMO
MEDICO

ESTUDIO DE INVESTIGACION DE ORIGEN
DEMERCADOS

MONITOREO ROI PATROCINIOS
ESTUDIO ESTRATEGICO DE LOS CABOS /
PROYECTA

ESTUDIO DE ZONAS DE DESARROLLO Y
DEMANDA TIEMPOS COMPARTIDOS

ESTUDIO PERCEPCION COMUNITARIA

ESTUDIO DE ESTADISTICAS DE HOSPEDAJE
A TRAVES DE PLATAFORMAS

ESTUDIO DE MERCADOS COMPETITIVOS

ESTUDIO DE PERCEPCION DE LA
INDUSTRIA DE REUNIONES

PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE
1UL,2023)

0
21,703,354
13,999,999

3,499,999

3,799,961
403,395
55,615,781
55,365,831
249,950
3,999,999
3,999,999
2,798,550
2,798,550
1,500,000
3,065,258
690,000
365,259
1,100,000
700,000

0

209,999
6,926,853
862,134
147,219
65,000
3,700,000
52,500
1,500,000
200,000
400,000

5,170,553
567,000
150,000

470,000

824,833

1,498,720
1,000,000

226,000
254,000

180,000

A

2,540,083

783,483

831,600

925,000

PROPUESTA PRESUPUESTO

575,258

365,259

209,999
178,076

12,049
166,027

177,007

17,989

149,713

9,395

2023 ( 01 DE SEPT,2023)

0
21,703,354
13,999,999

3,499,999

3,799,961
403,395
55,615,781
55,365,831
249,950
3,999,999
3,999,999
2,798,550
2,798,550
1,500,000
2,490,000
690,000

0

1,100,000
700,000

o

0
6,748,777
862,134
147,219
65,000
3,700,000
40,451
1,333,973
200,000
400,000
7,533,539

567,000
132,011

470,000

675,120

2,282,203
1,800,000

831,600

525,000

11727




EGRESOS

PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE PROPUESTA PRESUPUESTO
CONCEPTO I JUL2023) 2023 ( 01 DE SEPT,2023)
CAPACITACION EDUCATIVA 1,077,000 1,215,259 50,000 § 2,242,259
PROM CAPACITACION TURISMO DE REUNIONES 362,000 365,259 727,259
MKT CAPACITACION DE RELACIONES PUBLICAS 250,000 250,000
MKT CAPACITACION COMERCIAL 115,000 850,000 965,000
ADM MAESTRIA ESPECIALIZADAS 350,000 50,000 300,000
PROM PROMOCIONES CON CUENTAS COMEI 1,176,000 0 50,000 £ 1,126,000
ALIANZA CLUB COORP. 0 0
ALIANZA NORTHEAST GOLF / DISTINCTE 651,000 50,000 601,000
ALIANZA LGBTQ 525,000 525,000
ADM PATROCINIOS NACIONAL E INTERNAC 19,480,000 0 0 i 19,480,000
PATROCINIOS NACIONAL E INTERNACIONAL 19,000,000 0 19,000,000
SAN JOSE JAZZ 80,000 80,000
SAN JOSE FUSION 200,000 200,000
TORNEO DE GOLF INFANTIL INTERNACIONAL 200,000 200,000
TORNEO DE GOLF TACKLE TOMORROW CELE| 0 0
PATROCINIOS INSTITUCIONALES 10,381,828 0 1,250,000 d 9,131,828
PROM M&I LUXE LOS CABOS 1,050,000 1,050,000 0
PROM CONNECT INCENTIVES 0 0
PROM WORLD MEETINGS FORUM 1,995,903 1,995,903
PROM LGBTQ+ TRAVEL SYMPOSIUM LOS CABOS 5,335,925 200,000 5,135,925
ADM FORO INTERNACIONAL DE MKT (ASUDESTICG 0 0 ] 0
MKT TORNEOS DE PESCA 0
MKT PLAN DE PROMOCION DE PESCA DEPORTIVA FONMAR 0
TORNEO DE PESCA "BILLFISH" 2,000,000 0 2,000,000
PLAN DE MEDIOS DE PESCA FITURCA FONMAR 0
LOS CABOS BIG GAME CHARTERBOAT CLASS!: 0 0
ADM APQOYOS INSTITUCIONALES 547,700 0 o” 547,700
APOYO OFICINAS STE 0 0
APQYO AHLC 0 ]
ATENCIONES Y CORTESIAS 148,600 148,600
ADMINISTRACION ¥ MANTENIMIENTO DE
MKT PANTALLA APTO. 300,000 300,000
GASTOS DEPRESENTACIONES 99,100 99,100
ADM SUELDOS Y SALARIOS PROMOCION C( 5,433,245 i 477,677 0 § 5,910,922
DIRECTOR DE COMUNICACION ESTRATEGICA 477,677 0 477,677
DIRECTOR DE PROMOCION Y DESARROLLO D 0 477,677 477,677
GERENTE DE MERCADOTECNIA 495,557 495,557
~ GERENTE RELACIONES PUBLICAS 495,557 495,557
GERENTE DE MEDIOS DIGITALES 495,557 495,557
GERENTE DE CONTENIDO DIGITAL 495,557 495,557
GERENTE TOUR AND TRAVEL 495,557 495,557
GERENTE DESARROLLO DE NEGOCIOS Y REUN 495,557 495,557
GERENTE DE INDUSTRIA DE REUNIONES 495,557 495,557
GERENTE DE SEGMENTOS ESPECIALES 495,557 495,557
GERENTE DE MARCA Y CREATIVIDAD 195,557 495,557
GERENTE DE DESARROLLO DE PRODUCTO 495,557 495,557
ADM IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES 1,530,035 178,008 1,708,043
CUOTAS PATRONALES IMSS 607,692 40,452 648,144
2% RETIRO 140,186 9,648 149,834
INFONAVIT - 350,466 24,120 374,585
CESANTIA Y VEJEZ e 376,120 25,885 402,005
GASTOS DE LICITACIONES 465,265
DIVERSOS COMERCIAL 95,860 |
GASTOS DE VIAJE MERCADOTECNIA 684,518 345,000
PROGRAMAS Y SISTEMAS INFORMAT 415,000
TOTAL PROMOCION 219,545,576 11,842,216 9,872,704
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EGRESOS

CONCEPTO

PUBLICIDAD
MKT MEDIOS NACIONAL
MEDIOS NACIONAL
CAMPANA DE DIFUSION A TRAVES DEL
PORTAL DE INTERNET
CABONEWSTODAY.COM Y OTROS MEDIOS
COMPLEMENTARIOS OPERADOS Y
DISTRIBUIDOS POR COMUNICABOS, S.C.
MKT MEDIOS INTERNACIONAL

MKT MEDIOS INTERNACIONAL
CAMPANAS COOPERATIVAS CON SOCIOS
COMERCIALES

MKT CAMPANAS COOPERATIVAS ESPANA
CAMPARNAS INTERNACIONALES CON
S0CI0S COMERCIALES

MKT MARKETING DIGITAL INTERNACIONA
MARKETING DIGITAL INTERNACIONAL
LEVANTAMIENTO 360
ACCIONES EMERGENTES MARKETING

_ DIGITAL INTERNACIONAL

MKT MARKETING DIGITAL NACIONAL

MARKETING DIGITAL NACIONAL

ACCIONES EMERGENTES MARKETING
DIGITAL NACIONAL

MKT CREATIVIDAD Y PRODUCCION NACIOF

MKT CREATIVIDAD Y PRODUCCION INTERN
CREATIVIDAD Y PRODUCCION
MKT INTERNACIONAL

CLASIFICACION, CALIFICACION Y
HOMOLOGACION DE BANCO DE
IMAGENES

ACTIVACIONES DE CAMPANA WELNESS
(SXSW, EQUINOX, ETC)

MKT MARKETING INTEGRAL PARA CANAD/
MARKETING INTEGRAL ESPANA
PROM MERCADOS EMERGENTES
EURCPA (Alemania,rfspaﬁa, Italia & UK)
AUSTRALIA
BRASIL

i 4

TOTAL PUBLICIDAD

TOTALPROM Y PUBLICIDAD

ASTOS ADMINISTRATIVO
GASTOS DE ADMINISTRACION
ADM IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES

ADM SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATI
) DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
COORDINADOR DE CONTROL ADMINISTRATI
GERENTE JURIDICO
SECRETARIA TECNICA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SERVICIO DE LIMPIEZA
COORDINADOR DE CALIDAD ¥ TRANSPARENC

PRESUPUESTO AUT 2023 { 07 DE
1UL,2023)

19,750,459
18,850,460

899,999
72,599,033

53,999,999
14,599,035

3,999,999

19,853,488
19,000,000
703,488

150,000
8,150,000
8,000,000

150,000
6,250,000
29,182,925

25,882,925

300,000

3,000,000
0
6,000,000
4,523,940

1,645,070

1,645,070
1,233,800
166,309,845

385,855,421

1,393,241
3,976,141
1,037,471
477,677
495,557
409,692
495,557
287,865
231122
131510
409,692

600,586

600,586
281,752

281,752
0

657,989
640,000

17,989

1,540,327
13,382,543

| PROPUESTA PRESUPUESTO

1,900,000 "
1,900,000

1,900,000
11,772,704

176,629
4717,6777

477,677

2023 ( 01 DE SEPT,2023)

19,750,459
18,850,460

899,999
73,199,619

53,999,999
14,599,035
3,999,999

600,586
18,235,240
17,100,000

703,488

431,752
8,150,000
8,000,000

150,000
6,250,000
29,182,925

25,882,925

300,000

3,000,000
0
6,000,000
5,181,929
. 2,28l5,U7D
1,645,070
1,251,789

165,950,172
387,465,259

131,510
409,692

13127




CONCEPTO

ADM
ADM
ADM
ADM
ADM

ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM
ADM

ADM

ADM

PROM

MKT

PROM

EGRESOS

CUOTAS PATRONALES IMSS
2% RETIRO

INFONAVIT

CESANTIA Y VEJEZ

HONORARIOS A PROFESIONISTAS
HONORARIOS A ABOGADOS
HONORARIOS A CONTADORES
HONORARIOS A FIDUCIARIO
HONORARIOS AAUDITORIA

GASTOS LEGALES
CAPACITACION ADMINISTRATIVA
ARRENDAMIENTO DE OFICINA
MANTENIMIENTO

TELEFONOS

FLETES Y MENSAJERIA
TRANSPORTES LOCALES
ATENCIONES A VISITANTES

GASTOS DE VIAJE

ENERGI_A ELECTRICA

GASOLINA

PAPELERIA Y UTILES

PROGRAMAS Y ASESORIAS
UNIFORMES _
COMISIONES BANCARIAS
OBLIGACIONES VEHICULARES
SEGUROS Y FIANZAS

EQUIPO DE TRANSPORTE, MOBILIARI

~ EQUIPO DECOMPUTO _
RENOVACION DE PARQUE VEHICULAR

SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO
DIVERSOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL GASTOS ADMON

SUBTOTAL DE EGRESOS

INFRAESTRUCTURA TURISTICA
INFRAESTRUCTURA TURISTICA 2023
INFRAESTRUCTURA TURISTICA
AIRBNB 2021-2022

TOTAL INFRAESTRUCTURA TURISTICA

PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE
JUL,2023)

409,692

92,263
230,658
247,201
661,280

0
497,640
48,640
115,000

42,000
45,400
965,591
507,073
94,944
89,340
1,490
85,736
87,350
117,914
180,000
131,220
298,236
46,200
242,615
19,240
54,568
1,835,000
335,000
1,500,000
5,749
5,749
61,530
11,921,673

397,777,093

41,736,086
41,736,086

COMPROMISOS DE 2022 PARA PAGARSE EN 2023

FAM TRIP INTERNACIONAL

Fam Trips Segmentos Especiales

APOYO A NUEVOS VUELOS
INTERNACIONAL

SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL

SERVICIO DE COORDINACION Y LOGISTICA DI

533,000

'APOYO A NUEVOS VUELOS INTERNACIONAL

22,771,849

27,700,000

40,452

9,648

24,120

25,885

1,000 0
1,000

0 0

0 0

1,000 754,410

13,383,543 12,527,114

88,368

90,746

PROPUESTA PRESUPUESTO

2023 ( 01 DE SEPT,2023)

369,240
82,615
206,539
221,316
662,280
0
497,640
48,640
116,000

42,000
45,400
965,591
507,073
94,944
89,340
1,490
85,736
87,350
117,914
180,000
131,220
298,236
46,200
242,615
19,240
54,568
1,835,000
335,000
1,500,000
5,749
5,749
61,530
11,168,263

398,633,522

41,736,086
41,736,086




gg| PROPUESTA PRESUPUESTO
2023 ( 01 DE SEPT,2023)

EG RESOS PRESUPUESTO AUT 2023 ( 07 DE
I ot

ESTUDIOS DE INVESTIGACION DE MERCADO 0

MKT Desarrollo Productos Turisticos Experiencic 960,480 960,480
MEDIOS NACIONAL 189,536 2378 187,158
CAMPARNAS COOPERATIVAS CON SOC 26,521,885 26,521,885
MEDIOS INTERNACIONAL 1,435,000 1,435,000

SUBTOTAL COMPROMISOS DE 2022
PARA PAGARSE EN 2023

TOTAL DE EGRESOS 519,624,929 13,474,289 12,617,860 520,481,358

Continuando con el presupuesto 2023, se realizan las siguientes modificaciones en Egresos:

80,111,750 90,746 90,746 80,111,750

Para Roadshow Nacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- Caravana de Turismo de Reuniones Cdmx / Cdmx, se disminuye el importe de
$280,000.00, mismos que se redireccionan al presupuesto a diversas partidas, quedando el
presupuesto autorizado en $232,619.00.

- Caravana de Turismo de Reuniones Mty / Mty, se disminuye el presupuesto total importe
de $500,000.00, mismos que se redireccionan al presupuesto a diversas partidas.

- Caravana de Turismo de Reuniones Gdl / Gdl, se disminuye el presupuesto total importe
de $174,800.00, mismos que se redireccionan al presupuesto a diversas partidas.

- Caravana Bajio / Seminario Los Cabos / Qro, Ags, Slp, Gto, se disminuye el importe de
$301,360.00, mismos que se re-distribuye remanente a TSI EUROPA, quedando el
presupuesto autorizado en $132,240.00.

- Eventos México, se cambia de nombre la subpartida de AEROMEXICO /diversas ciudades
y TTOO nacionales a Eventos México.

Para Roadshow Internacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- Evento de Promocién / Ca, se disminuye el importe total de $554,054.00, mismos que se
redireccionan al presupuesto a diversas partidas.

- Evento de Promocion / Midwest, se disminuye el importe de $280,000.00, mismos que se
redireccionan al presupuesto a diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en
$526,400.00.

- Evento de Promocién / Texas, se disminuye el importe total de $806,400.00, mismos que
se redireccionan al presupuesto a diversas partidas.

- Roadshow agencias Calgary y Vancouver, se disminuye el importe de $360,000.00,
mismos que se redireccionan a Trade Show Europa, quedando el presupuesto autorizado en
$246,900.00.

- Roadshow evento agencia Texas, se disminuye el importe de $500,000.00, mismos que se
redireccionan para cubrir presupuesto de TSI / ILTM CANNES Y A TRAVEL LEADERS,
quedando el presupuesto autorizado en $106,900.00.

Para Fam Trip Nacional, se realizan las siguientes modificaciones: :
- Fam Trips de Tour and Travel, se incrementa el importe de $50,000.00, para

presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $550,000.00. -

- Fam Trips Meetings, se incrementa el importe de $224,801.00, para cubrir presupuest

faltante, quedando el presupuesto autorizado en $724,801.00.

Para Fam Trip internacional, se realizan las siguientes modificaciones:
- Fam Trips de Tour and Travel, se incrementa el importe de $311,935.00, para cuby
presupuesto faltante, quedando el presupuesto autorizado en $820,960.00.
Para Trade show nacional, se realizan las siguientes modificaciones:
- MA&I, se asigna presupuesto por el importe de $150,000.00, para asistir a evento nuevo.
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- Global Mice Forum, se asigna presupuesto por el importe de $130,000.00, para asistir a
evento nuevo.

- Tianguis Turistico de México / Mérida, se disminuye el importe de $224,560.00, mismos
que se redireccionan al presupuesto de diversas partidas, quedando el presupuesto
autorizado en $2°168,440.00.

- Atencién y Gastos de Viaje / Varias Ciudades, se disminuye el importe de $18,000.00,
mismos que se redireccionan al presupuesto de diversas partidas, quedando el presupuesto
autorizado en $247,600.00.

Para Trade shows Internacional, se realizan las siguientes modificaciones:

- American Express Partnership, se incrementa el monto de $264,600.00 por presupuesto

faltante debido a que se tiene mayor participacion de los hoteleros y DMC'S por lo que se
adquirid mas piso de exhibicion, quedando el presupuesto autorizado en $480.600.00.

- Hpn., se disminuye el importe total de $264,600.00, mismos que se traspasa presupuesto
para cubrir presupuesto faltante de diversas partidas.

- Conference Direct Annual Partner Meeting., se disminuye el importe total de $369,600.00,
mismos que se traspasa presupuesto para cubrir presupuesto faltante de diversas partidas.

- Ibtm Barcelona, se asigna presupuesto por el importe de $180,000.00, para asistir a evento
nuevo.

- Travel & Adventure Show / Dallas, se disminuye el importe de $1,211.00, mismos que se
re-distribuyen a diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $120,249.00.

- Itbm Berlin / Berlin., se disminuye el importe de $189,412.00, mismos que se re-distribuyen
a Eventos Europa, quedando el presupuesto autorizado en $179,138.00.

- Virtuoso Travel Week Los Cabos-Pop Up., se disminuye el importe de $145,660.00,
mismos que se traspasa para cubrir presupuesto de WTM Londres, quedando el presupuesto
autorizado en $904,340.00.

- Westjet Vacations Tradeshow / Vancouver, Bc., se disminuye el importe total de
$218,475.00, mismos que se traspasan para cubrir presupuesto de WTM Londres.

- llitm Latin America / Sao Paulo, Br, se incrementa presupuesto faltante por $1°440,000.00,
para cubrir eventos nuevos del mercado de Brasil quedando el presupuesto autorizado en
$2°207,585.00.

- Proud Experiences / New York, Ny., se disminuye el importe total de $128,686.00, mismos
que se traspasan para cubrir presupuesto de Estudio de Investigacion, quedando el
presupuesto autorizado en $101,999.00.

- Eventos Virtuoso / Diversas Cuidades, se disminuye el importe de $1°640,000.00, mismos
que se traspasan para cubrir faltante de litm North America / Bahamas y Brasil, quedando el
presupuesto autorizado en $4°796,500.00.

- Travel Leaders., se incrementa el importe de $250,000.00 por presupuesto faltante se
traspasa de Roadshow Evento Agencia Texas, quedando el presupuesto autorizado en
$528,250.00.

- World Travel Market / Londres, se incrementa el importe de $145,660.00 por presupuesto
faltante de virtuoso pop, quedando el presupuesto autorizado en $2°017,810.00.

- litm North America / Bahamas, se incrementa el importe de $328,000.00 por presupuesto
faltante se traspasa de Roadshow Evento Agencia Texas, quedando el presupuesto
autorizado en $961,150.00.

- llitm Cannes / Cannes, se incrementa el importe de $250,000.00 por presupuesto faltante,
quedando el presupuesto autorizado en $778,150.00.

- Eventos de T&T Promocién Virtual Bc., se disminuye el importe de $56,455.00, mismos
que se traspasan para cubrir diversas partidas quedando el presupuesto autorizado \en
$43,845.00.

- Atencion y Gastos de Viaje / Varias Ciudades, se incrementa el importe de $170,000.00°
por presupuesto faltante se traspasa de Roadshow Evento Agencia Texas, quedando
presupuesto autorizado en $610,454.00. _

Tradeshow Internacional Europa, se incrementa presupuesto faltante por $941,360.00
quedando el presupuesto autorizado en $1°581,360.00.
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- Eventos Asia (Jata / Kotfa / Arabian), se incrementa presupuesto faltante por $306,000.00
ya que se adicionan eventos nuevos para el mercado de Asia, quedando el presupuesto
autorizado en $1°306,000.00.

- Oasis Travel Network Conference, se incrementa presupuesto faltante por $218,475.00,
quedando el presupuesto autorizado en $405,475.00.

- Eventos Australia, se disminuye por $579,000.00, para cubrir presupuesto faltante de
diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $694,000.00.

Para Vip Summit Internacional / Los Cabos Vip Summit (Mayoristas) Intl, se incrementa el
importe por el monto de $1°625,254.00 para cubrir presupuesto faltante, quedando el presupuesto
autorizado en $12°125,254.00.

Para la partida Servicios de Promocién Comercial se realizan las siguientes modificaciones:
- Branding de Meetings, se disminuye el importe total de $365,259.00, para traspasar y cubrir
presupuesto faltante de diversas partidas.
- Asesoria Cooperativos, se disminuye el importe total de $209,999.00, mismos que se
traspasan para cubrir presupuesto de diversas partidas.

Para la partida Membresias Sistemas y Plataformas se realizan las siguientes modificaciones:
- Membresia Iglta, se disminuye el importe de $12,049.00, quedando el presupuesto
autorizado en $40,451.00, mismos que se re-distribuyen a diversas partidas
- Los Cabos Specialist, se disminuye el importe total de $166,027.00, mismos que se
traspasan para cubrir presupuesto de diversas partidas quedando el presupuesto autorizado
en $1°333,973.00.

Para Estudios de Investigacion de Mercado, se realizan las siguientes modificaciones:

- Licencia de Acceso a Estudios Skift, se disminuye el importe de $17,989.00 mismos que
se traspasan para cubrir presupuesto de diversas, quedando el presupuesto autorizado en
$132,011.00.

- Andlisis Datos Estadisticos (Observatorio Estadistico), se disminuye el importe de
$149,713.00, mismos que se traspasa presupuesto para cubrir presupuesto faltante de
Estudio de Investigacién de Origen de Mercados quedando el presupuesto autorizado en
$675,120.00.

- Estudio de Investigacion de Origen de Mercados, se aumenta el importe de $783,483.00
para cubrir presupuesto faltante por licitacion, quedando el presupuesto autorizado en
$2°282,203.00.

- Estudio de estadisticas de Hospedaje a través de Plataformas, se disminuye presupuesto
por el monto de $9,395.00 por ahorro en tipo de cambio, mismos que se traspasan para cubrir
presupuesto de diversas; quedando el presupuesto autorizado por un monto de $170,605.00.
Se adicionan los siguientes estudios nuevos:

- Estudio de Mercados Competitivos, se asigna presupuesto por el importe de $831,600.00,
a estudio de investigacion de los mercados competitivos realizado por Amaedus.

Estudio de percepcién de la Industria de Reuniones, se asigna presupuesto por el importe
de $925,000.00, estudio de investigacion para determinar la percepcion sobre la industria de
Reuniones. Y

Para la partida Capacitacion Educativa

- Capacitacion Turismo de Reuniones, Se incrementa presupuesto por el montoyde * |

$365,259.00 debido a que se adiciona una certificacion de Turismo de Reuniones; qued
el presupuesto autorizado por un monto de $727,259.00.
- Capacitaciéon Comercial, se incrementa presupuesto por el monto de $850,000.00 debido
que se adicionan cursos para el staff sobre comunicacion inclusiva; quedando el presup
autorizado por un monto de $965,000.00.

= A2




- Maestria Especializadas, se disminuye presupuesto por el monto de $50,000.00, mismos
que se traspasan para cubrir presupuesto de diversas partidas; quedando el presupuesto
autorizado por un monto de $300,000.00.

Para Promociones con Cuentas Comerciales Internacionales / Alianza Northeast Golf /
Distincte se disminuye presupuesto por el monto de $50,000.00, mismos que traspasa para cubrir
diversas partidas, quedando el presupuesto autorizado en $300,000.00.

Para Patrocinios Institucionales:
- M&I Luxe Los Cabos se disminuye presupuesto total por el monto de $1°050,000.00, mismos
que se traspasan para cubrir incremento a TSI/ ILTM.
- Lgbtq+ Travel Symposium Los Cabos, se disminuye el importe de $200,000.00 quedando
el presupuesto autorizado en $57135,925.00, para cubrir presupuesto faltante de Estudio de
investigacion.

Para Sueldos y salarios promocién comercial, se realizan las siguientes modificaciones:

- Director de Comunicacién Estratégica y Medios, por cambio estructural en el organigrama
el puesto de Director de Mercadotecnia se cambia de nombre y pasa a Director de
Comunicacion Estratégica y Medios.

- Director de Promocioén y Desarrollo de Negocios, por cambio estructural en el organigrama
el puesto de Director de Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director
de Promocion y Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa del area de Administracion a
Promocién, quedando el presupuesto autorizado por $477,677.00.

- Subdirector Comercial, por cambio estructural en el organigrama el puesto de Gerente de
Tour & Travel se cambia de nombre y pasa a Subdirector Comercial.

- Gerente de Promocién, por cambio estructural en el organigrama el puesto de Gerente de
Desarrollo de Negocio y Reuniones se cambia de nombre y pasa a Gerente de Promocion.

En el rubro de Impuestos Federales y Estatales Promocion Comercial, se incrementa por un
monto de $178,008.00, quedando el presupuesto autorizado en $1°708,043.00 derivado del cambio
estructural en el organigrama el puesto de Director de Administracién y Finanzas se cambia de
nombre y pasa a Director de Promocion y Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa de area de
Administracion a Promocion.

En el rubro de Cuotas Patronales IMSS, se incrementa por un monto de $40,452.00, quedando el
presupuesto autorizado en $648,144.00 derivado del cambio estructural en el organigrama el puesto
de Director de Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promocion y
Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracion a Promocion.

En el rubro de 2% RETIRO, se incrementa por un monto de $9,648.00, quedando el presupuesto
autorizado en $149,834.00 derivado del cambio estructural en el organigrama el puesto de Director
de Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promocién y Desarrollo de
Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracién a Promocién.

En el rubro de INFONAVIT, se incrementa por un monto de $24,120.00, quedando el presupuesto
autorizado en $374,585.00 derivado del cambio estructural en el organigrama el puesto de Dirg
de Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promocién y Desarrolla
Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracion a Promocion.

En el rubro de CESANTIA Y VEJEZ, se incrementa por un monto de $25,885.00, quedand
presupuesto autorizado en $402,005.00 derivado por cambio estructural en el organigrama el pue




En el rubro de Gastos de Viaje Mercadotecnia, se aumenta por un monto de $345,000.00, quedando
el presupuesto autorizado en $1°029,518.00, para cubrir presupuesto faltante

Para la partida Medios Internacional / Campanas Internacionales con Socios Comerciales, se
asigna presupuesto a partida nueva debido a nuevas campafias con nuevos socios comerciales por
el importe de $600,586.00.

Para Marketing Digital Internacional:

- Marketing Digital Internacional, se disminuye presupuesto por el monto de $17900,000.00
para poder cubrir presupuesto faltante de diversas partidas; quedando el presupuesto
autorizado por el importe de $17°100,000.00.

- Acciones emergentes marketing digital internacional, se incrementa presupuesto por el
importe de $281,752.00, ya que se adicionan nuevas acciones; quedando el presupuesto
autorizado en el monto de $431,752.00.

Para Mercados Emergentes:

- Europa (Alemania, Espana, Italia & UK), se incrementa presupuesto por el importe de
$640,000.00, por ampliacion del monto del contrato; quedando el presupuesto autorizado en
$2°285,070.00.

- Brasil, se incrementa presupuesto por el importe de $17,989.00, para cubrir presupuesto
faltante; quedando el presupuesto autorizado en $1°251,789.00.

Para Gastos de Administracion

Para Sueldos y salarios administrativos, se realizan las siguientes maodificaciones:

- Director de Administracion y Finanzas, se disminuye el importe por el monto de
$477,677.00, quedando el presupuesto autorizado en $477,677.00, debido por cambio
estructural en el organigrama el puesto de Director de Administracion y Finanzas se cambia
de nombre y pasa a Director de Promocion y Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa de
area de Administracién a Promocion.

En el rubro de Impuestos Federales y Estatales administrativos, se disminuye por un monto de
$176,629.00, quedando el presupuesto autorizado en $1°216,613.00 originado a los cambios
estructurales en el organigrama el puesto de Director de Administracion y Finanzas se cambia de
nombre y pasa a Director de Promocién y Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa de area de
Administracion a Promocion.

En el rubro de Cuotas Patronales IMSS, se disminuye por un monto de $40,452.00 quedando el
presupuesto autorizado en $369,240.00 originado a los cambios estructural en el organigrama el
puesto de Director de Administracién y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de
Promocién y Desarrollo de Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracion a Promocion.

En el rubro de 2% RETIRO, se disminuye por un monto de $9,648.00, quedando el presupuesto
autorizado en $82,615.00 originado al cambio estructural en el organigrama el puesto de Director de
Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promocion y Desarrollo de
Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracién a Promocion.

En el rubro de INFONAVIT, se disminuye por un monto de $24,120.00, quedando el presupue !
autorizado en $206,539.00 originado al cambio estructural en el organigrama el puesto Director ‘\

Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promocion y Desarrollo _ :
de Administracion y Finanzas se cambia de nombre y pasa a Director de Promogién y Desar

Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracion a Promocion.
Negocios, por lo tanto pasa de area de Administracion a Promocion. \,}\
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Honorarios a Profesionistas / Honorarios a Auditoria se incrementa el importe de $1,000.00 para
cubrir presupuesto faltante segun contrato, quedando el monto autorizado en $116,000.00.

Para COMPROMISOS DE 2022 PARA PAGARSE EN 2023:

Para Estudios de Investigacion de Mercado, se realizan las siguientes modificaciones:

- Fam Trip Internacional / Fam Trips Segmentos Especiales, se disminuye el importe de
$88,368.00 mismos que se traspasan a Servicios de Promocion Comercial / Servicio de
Coordinaciéon y Logistica de Eventos de Promocién presupuesto de diversas partidas,
quedando el presupuesto autorizado en $444,632.00.

- Medios Nacional, se disminuye el importe de $2,378.00 mismos que se traspasan a Servicios
de Promocion Comercial / Servicio de Coordinacion y Logistica de Eventos de Promocidn a
presupuesto de diversas, quedando el presupuesto autorizado en $187,158.00.

- Servicios de Promocién Comercial / Servicio de Coordinacion y Logistica de Eventos
de Promocidn, se incrementa el importe de $90,746.00, quedando el presupuesto autorizado
en $27°790,746.00.

5. Presentacioén y, en su caso, aprobacién para efectuar los procedimientos de contratacion
de los servicios que se indican a continuacién. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares
informo que se esta trabajando en la planeacion de la estrategia de promocion y publicidad que por
diversos factores ha tenido que ajustarse en cuestion de las acciones y presupuesto, por lo que se
solicité autorizacion para la contratacion y ajuste de los servicios presentados en los siguientes
subtemas.

5.1 Extender hasta un 20% en monto el contrato de:
- Servicio de Representacion en Reino Unido y Espania, para el destino Los Cabos, Baja California
Sur.

Con la finalidad de que se concluyan los servicios que se encuentran pendientes de ejecutar en su
totalidad y garantizar la continuidad de los servicios de representacion en Reino Unido y Espafa sin
que se vea afectada la reputacion de Los Cabos, se solicité extender hasta en un 20% en monto el
contrato por el Servicio de Representacion en Reino Unido y Espaiia, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur, conforme a la siguiente tabla:

INCREMENTO DE HASTA EL

: 20% EN MONTO TERMINO DE LA
NUMERO DEL CONTRATO NOMBRE DEL SERVICIO Si5NTo VIGENCIA DEL
CONTRATO
MIN. MAX.

Servicio de Representacion en Reino
FITURCA/DPR/CPS/010/2022 |Unido y Espafia, para el destino Los| 1,440,000 3,840,000 |29 de febrero de 2024
lCabos‘ Baja California Sur

5.2 Terminacién anticipada de los contratos de:
- Servicios de Marketing digital internacional, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
- Servicios de planeacion y compra de medios en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.
- Servicios de planeacion y compra de medios en los mercados internacionales, para el destinoos
Cabos, Baja California Sur. N\
- Servicios de Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado nacional, para el destino Lo N
Cabos, Baja California Sur.
- Servicios de Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de Améric
para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

Se solicitd la terminacion anticipada de los contratos del area de Mercadotecnia que se enlistan a
continuacion:
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N.de Contrato ~ Nombre del Servicio - | Término de contrato

|Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Esiados:
FITURCA/DME/CPS/014/2022 |Unidos de Aménca, para el destino Los Cabos, Baja California 31 de diciembre de 2023.
Sur

P!aneacron y compra de med;os en Eos mercadua inlemacmnales 31 de diciembre de 2023.
Ipara el destino Los Cabos, Baja Cal\fom\a Sur

FITURCA/OME/CPS/017/2021

FITURCA/DME/CPS/018/2022

|Marketing digital internacional, para el desllno Los Cabos. Baja 31 de diciembre de 2023.
Cahfumra Sur

Re\acmnes Punncas ¥ Comumcacmn en e\ mercado Nacmnal 31 de diciembre de 2023.
|para el destino Los Cabos, Baja Cal\fcm\a Sur.

FITURCA/DOME/CPS/019/2022
1 FITURCA/DME/CPS/020/2022 .P\aneamon y compra de medios en el mercado nacional, para e\
| |deslino Los Cabos, Baja C Califomia Sur.

31 de diciembre de 2023.

,,,,,,,,,1,, e

Ello, en razén de las siguientes consideraciones:

1. Cambios en el escenario competitivo: Se tuvieron que realizar ajustes en el Plan de Trabajo
que se tenia proyectado, debido a la apertura de nuevos destinos turisticos que son
competencia directa de Los Cabos.

2. Adecuacion de la estrategia: El nuevo panorama, obligé a las areas técnias a un cambio en
el enfoque de las estrategias que se tenian planteadas para la promocion y difusion de la
oferta turistica del destino, por lo que se incrementaron las acciones previstas y, por ende, el
monto de inversion para no perder terreno frente a la creciente competencia.

3. Cuestiones presupuestarias: Ante los ajustes en los Planes de Trabajo, asi como, en las
estrategias, sobrevino en consecuencia un gasto acelerado en los montos asignados en cada
uno de los contratos, por lo que, conforme a las proyecciones de los responsables de cada
servicio, el presupuesto asignado a cada uno se encontrara totalmente ejercido antes de la
fecha de terminacion de los mismos.

En atencion a lo expuesto:

1. Prevalece la necesidad de contar con proveedores que brinden a “FITURCA” los servicios
de marketing digital, compra de medios, relaciones publicas, todos ellos, en el mercado
nacional e internacional.

2. Al concluir anticipadamente los contratos actuales, tendremos la oportunidad de migrar a otras
tacticas méas adecuadas a la realidad en la que nos ubicamos, teniendo siempre como primer
enfoque la transicion hacia una estrategia mas flexible y efectiva en la promocion y difusion
turistica de Los Cabos.

3. Comunicar sobre la determinacion adoptada a los respectivos proveedores de concluir
anticipadamente los contratos sefialados, suscribiendo los convenios de terminacion
anticipada cuidado los intereses de “FITURCA” y en el que se consigne el hecho de que no
se adeuda cantidad econémica o contraprestacion alguna derivada del mismo.

5.3 Contratacion de los servicios de: En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares solicitd

autorizacion para efectuar la contratacion de los servicios que se mencionan a continuacion bajo la

modalidad de Licitacion Publica. /
il

- Marketing digital internacional, para el destino Los Cabos, Baja California Sur. r” ;‘:'.I, )

OBJETIVO. Contratar los “SERVICIOS DE MARKETING DIGITAL MERCADO INTERNACIONAL |/
PARA EL DESTINO TURISTICO DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR”, con el objeto de |
disefar y ejecutar una estrategia de publicidad y promocion integral eficaz para medios digital
partir de un Plan de Trabajo que incluya tacticas de amplia difusion e impacto en los difere
segmentos de turismo, en congruencia con la estrategia de comunicacion general e imagen aproba
or FITURCA.

La ejecucion de dicha estrategia permitira incrementar el conocimiento y difusion de la marca L
CABOS, en medios digitales.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $40°000,000.00 (CUARENTA MILLONES/DE
del contrato: PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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Periodo de

ejecucion:

Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
naturales.

- Planeacion y Compra de Medios en el Mercado Nacional, para el destino Los Cabos, Baja California

Sur.

OBJETIVO. Poder encontrar una agencia nacional, dentro del territorio mexicano, que pueda llevar a
cabo todas las campaiias que realizamos de Los Cabos para el mercado nacional. Se lleva a cabo
con el proposito de garantizar la implementacion de estrategias de promocion y publicidad
consistentes y efectivas. El contrato tiene como finalidad central establecer una relacion contractual
de dos afios con una agencia de marketing y compra de medios calificada y experimentada, con el
fin de optimizar la visibilidad y posicionamiento del destino en el mercado nacional. Mediante la
consolidacion de los esfuerzos de planificacion y adquisicion de medios bajo un acuerdo formal, se
busca asegurar la ejecucion coherente de campanas publicitarias y de promocion, en linea con los
objetivos estratégicos de Los Cabos como destino turistico.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $52°000,000.00 (CINCUENTA Y DOS MILLONES
del contrato: DE PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Planeacion y compra de medios en el mercado de Estados Unidos de América, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.

OBJETIVO. El establecimiento de una estrategia integral de promocioén y comercializacion. Este
proceso busca atraer la atencion y el interés de los viajeros estadounidenses hacia Los Cabos,
mediante la colaboracion con una agencia de marketing y compra de medios experta en este
mercado. A través de una implementacion coherente y focalizada de campafas publicitarias y de
promocion, se aspira a aumentar la visibilidad del destino en el mercado estadounidense, incrementar
la afluencia de turistas, y fortalecer la posicién de Los Cabos como un destino de primera eleccion.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de 140 000,000.00 (CIENTO CUARENTA MILLONES
del contrato: DE PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado nacional, para el destino Los Cabos, Baja

California Sur.

OBJETIVO. Contratar los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado nacional,
con el objeto de disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion integral eficaz a partir de un Plan
de Trabajo que incluya tacticas de amplia difusion e impacto en los diferentes segmentos de turismo,
en congruencia con la estrategia de comunicacion general e imagen aprobada por FITURCA. La
ejecucion de dicha estrategia de comunicacion permitiré incrementar el conocimiento y difusion de la
marca LOS CABQOS, en el mercado nacional.

AY
El presupuesto a ejercer es de $15°000,000.00 (QUINCE MILLONES DE PESQS

Monto  estimado

del contrato: 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Estados Unidos de Ameérica, para el desti
Los Cabos, Baja California Sur.

JETIVO. Contratar los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicaciéon en el mercado de
Estados Unidos de América, con el objeto de disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion
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integral eficaz a partir de un Plan de Trabajo que incluya tacticas de amplia difusion e impacto en los
diferentes segmentos de turismo, en congruencia con la estrategia de comunicacion general e imagen
aprobada por FITURCA. La ejecucion de dicha estrategia de comunicacion permitira incrementar el
conocimiento y difusién de la marca LOS CABOS, en el mercado internacional.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $34 '000,000.00 (TREINTA' Y CUATRO MILLONES
del contrato: DE PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Planeacion y compra de medios en el mercado de Canada, para el destino Los Cabos, Baja

California Suir.

OBJETIVO. La presencia de Canada como un mercado potencialmente lucrativo para el turismo hacia
Los Cabos, junto con su relevante aportacion al sector, motiva este proceso. El proposito es colaborar
con una agencia de marketing y compra de medios con experiencia en el mercado canadiense, para
desarrollar campafas que promuevan Los Cabos como un destino de ensuefio para los viajeros
canadienses. Esta licitacion y contrato persiguen aumentar la visibilidad y preferencia del destino en
Canada, estimular el flujo turistico, enriquecer la economia local y contribuir al desarrollo sostenible.
En ultima instancia, esta accion refleja el firme compromiso de Los Cabos para asegurar su posicién
en el mercado global del turismo, beneficiando tanto a los visitantes como a la comunidad local.

Monto estimado
del contrato:

El presupuesto a ejercer es de $44000,000.00 (CUARENTA Y CUATRO
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de
ejecucion:

Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
naturales.

- Planeacion, creatividad y compra de medios en el mercado de Europa, para el destino Los Cabos,

Baja California Sur.

OBJETIVO. El contrato de planeacion, creatividad y compra de medios en el mercado europeo para
Los Cabos persigue expandir el atractivo del destino en Europa. Conscientes del crecimiento del
mercado emisor europeo, se busca una agencia de marketing y medios experimentada. El propdsito
central es crear campafas de promocion y publicidad que resalten la singularidad de Los Cabos,
conectando emocionalmente con los viajeros europeos. Este esfuerzo tiene como objetivo posicionar
a Los Cabos como una opcién deseable, impulsando el flujo turistico y sostenibilidad. La licitacion y
contrato reflejan el compromiso con la excelencia turistica, el crecimiento econémico local y desarrollo
integral. En uUltima instancia, la iniciativa busca fortalecer la relaciéon entre Los Cabos y el mercado
europeo, fomentando mutuo enriquecimiento y progreso.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $80 000,000.00 (OCHENTA MILLONES DE PESOS
del contrato: 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

Ameérica tiene como objetivo disefar y llevar a cabo una estrategia integral de comunicacion a tra
de un Plan de Trabajo que incluye tacticas impactantes de difusion en diversos segmentos turistig
Incorporar acciones de influencers en un plan de Relaciones Publicas es esencial debido a su amp
alcance, autenticidad y capacidad para generar contenido atractivo. Estas colaboraciones estable

onexiones emocionales con

audiencias especificas, generan confianza a travé

recomendaciones personales y permiten medir el impacto a través de métricas tangibles. Los

influencers amplifican el mensaje de la marca o destino, generando interaccion y co

omiso en las
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redes sociales, y su participacién estratégica puede fortalecer y complementar las iniciativas
tradicionales de RP, aumentando la efectividad y la visibilidad general del plan de comunicacion.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $30 000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS
del contrato: 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Relaciones Publicas y comunicacién en el mercado de Colombia, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

OBJETIVO. Contratar los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de
Colombia, con el objeto de disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion integral eficaz a partir
de un Plan de Trabajo que incluya tacticas de amplia difusiéon e impacto en los diferentes segmentos
de turismo, en congruencia con la estrategia de comunicacion general e imagen aprobada por
FITURCA. La ejecucion de dicha estrategia de comunicacion permitira incrementar el conocimiento y
difusién de la marca LOS CABQOS, en el mercado colombiano.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $10000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS
del contrato: 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
ejecucion: naturales.

- Relaciones Publicas y comunicacion en el mercado de Reino Unido, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

OBJETIVO. Contratar los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Reino
Unido, con el objeto de disefar y ejecutar una estrategia de comunicacion integral eficaz a partir de
un Plan de Trabajo que incluya tacticas de amplia difusion e impacto en los diferentes segmentos de
turismo, en congruencia con la estrategia de comunicacion general e imagen aprobada por FITURCA.
La ejecucion de dicha estrategia de comunicacion permitira incrementar el conocimiento y difusion de
la marca LOS CABOS, en el mercado de Reino Unido.

Monto estimado | El presupuesto a ejercer es de $13°000,000.00 (TRECE MILLONES DE PESOS
del contrato: 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de | Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025, equivalente a 730 dias
gjecucion: naturales.

- Servicio integral de asesoria para la actualizacion del marco reglamentario, organizacional,
procedimental y del sistema de control interno.

OBJETIVO. Mejorar el funcionamiento de FITURCA en cuatro aspectos:
- Adaptaciéon al cambio normativo: Cumplir con las leyes y reglamentos vigentes, evitando
riesgos y sanciones legales.

- Optimizacion organizacional: Diagnosticar y recomendar cambios en la estructura actual para
lograr una mayor eficiencia, claridad y jerarquia.

- Eficacia procedimental: Revisar y redisefiar los procedimientos y procesos actuales para‘que
sean mas eficientes, transparentes y alineados con las mejores practicas. Esto implica eliminar
redundancias, simplificar tareas y automatizar procesos.

- Fortalecimiento del Control Interno: Evaluar y proponer soluciones para el sistema de co
interno actual, asegurando la proteccion de los activos, la integridad de la informacion
cumplimiento de la ética.

Con este servicio, se busca no solo acatar el marco regulatorio, sino también mejorar la operatividad,
transparencia y confiabilidad de la entidad, aportando valor afiadido y fortaleciendo su posicion en el

mercado.
\
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Monto estimado
del contrato:

El presupuesto a ejercer es de $2 200,000.00 (DOS MILLONES DOSCIENTOS
MIL PESOS 00/100 M.N.), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Periodo de

ejecucion:

Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024, equivalente a 365 dias
naturales.

ACUERDO CT FITURCA 01/09/2023.02.- Por unanimidad, el Comité Técnico acordo respecto
a las contrataciones antes presentadas:

1. - Extender hasta un 20% en monto el contrato por el Servicio de Representacion en Reino
Unido y Espafria, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
2.- Terminar anticipadamente los contratos por los servicios de:
- Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado de Estados Unidos de América,
para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
- Planeacién y compra de medios en los mercados internacionales, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.
- Marketing digital internacional, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.
- Relaciones Publicas y Comunicacion en el mercado Nacional, para el destino Los
Cabos, Baja California Sur.
- Planeacién y compra de medios en el mercado nacional, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur.

3.- Realizar los procedimientos de contratacion conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur en su conjunto o de forma
separada de los siguientes servicios:

MONTO A CONTRATAR DE MANERA

No. SERVICIO DE: PLURIANUAL Periodo
Max. Min.

Planeacion y Compra de Medios en el mercado 1 de enero del 2024 al
1 Nacional, para el destino Los Cabos, Baja: $52,000,000.00 ; $20,800,000.00 ;31 de diciembre del

California Sur. 2025

Relaciones Publicas y Comunicacion en el 1 de enero del 2024 al
2 mercado Nacional, para el destino Los Cabos,i $15,000,000.00 $6,000,000.00 31 de diciembre del

Baja California Sur. 2025

: o i 1 de enero del 2024 al

3  {Markeling Digital en el mercado Intemacional.{ ¢44 409 000.00 | $16,000,000.00 {31 de diciembre del

para el destino Los Cabos, Baja California Sur 2025

Planeacion y Compra de Medios en el mercado 1 de enero del 2024 al
4 de Estados Unidos de América, para el destino $140,000,000.00 ;| $56,000,000.00 (31 de diciembre del

Los Cabos, Baja California Sur. 2025

Relaciones Publicas y Comunicacion en el 1 de enero del 2024 al
5 mercado de Estados Unidos de América, para eli $34,000,000.00 | $13,600,000.00 {31 de diciembre del

destino Los Cabos, Baja Califomnia Sur. 2025

Influencer Marketing en el mercado de Estados 1 de enero del 2024 al
6 Unidos de América, para el destino Los Cabos,i $30,000,000.00 ; $12,000,000.00 {31 de diciembre del

Baja California Sur. 2025

Planeacion y Compra de Medios en el mercado 1 de enero del 2024 al
7 de Canada, para el destino Los Cabos, Bajai $44,000,000.00 | $17,600,000.00 {31 de diciembre del

California Sur. 2025

:;:::23 “|ntegre:j| ' de asesoria : parat _!a Del 1 de enero de 2024
8 wagon del  mAme | mgamentang, $2,200,000.00 al 31 de diciembre de

organizacional, procedimental y del sistema de

) 2024

control interno.

Relaciones Publicas y Comunicacion en el 1 de enero del 2024 al
9 mercado de Colombia, para el destino Losi $10,000,000.00 $4,000,000.00 31 de diciembre del

Cabos, Baja Califomia Sur. 2025

Planeacion, Creatividad y Compra de Medios en 1 de enero del 2024 al
10 el mercado de Europa, para el destino Losi $80,000,000.00 ;| $32,000,000.00 {31 de diciembre del

Cabos, Baja Califomia Sur. 2025

Relaciones Publicas y Comunicacion en el 1 de enero del 2024 al:
11 mercado de Reino Unido, para el destino Los; $13,000,000.00 $5,200,000.00 31 de diciembre del

Cabos, Baja Califomia Sur, 2025 u

MONTO TOTAL $460,200,000.00 ; $183,200,000.00 /

4
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6. Actualizacion a la estructura organica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos sin
incrementos ni modificaciones salariales. En uso de la voz el Director General del Fideicomiso
solicitd autorizacion a los integrantes del cuerpo colegiado para actualizar la estructura organica de
FITURCA, mismo que se realiza conforme a las plazas ya autorizadas, es decir, sin incrementos ni
modificaciones salariales.

Se presento el Organigrama actualizado:

RECCION :

COMUNICACION PROMOCION

ESTRATEGICA ¥ DESARROLLD
T MEDIOS OF NEGOCID

ERENTE SERENTE SERENTE SERENTE SERENTE BERENTE sesenTE SURBIRECCION GERENTE HARENTE SERENTE
AOMINISTRACION DESARROLLO MARCA ¥ RELACIONES MERCADOTECNIA MEDIOS CONTENIDO COMERCIAL PROMOCION  INDUSTRIA DE SEGMENTOS
Y FINANZAS DE PRODUCTO  CREATIVIDAD PUBLICAS DIGITALES DIGITAL REUNIONES ESPECIALES

BERENTE
JURiDICO

CORNACOR GORONADDR
CALIDAD Y CONTROL
TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVO

ESPLCIALISTA
ASISTENTE
EJECUTIVA
FSPECULATA
AUXILIAR
ADMINISTRATIVD

ACUERDO CT FITURCA 01/09/2023.03.- De forma unanime, el pleno del Comité autorizo

llevar a cabo la actualizacion a la estructura orgéanica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos,

conforme a lo siguiente:

- Se actualiza a Director de Comunicacion Estratégica y Medios la plaza del Director de
Mercadotecnia.

- Se actualiza a Director de Promocién y Desarrollo de Negocios la plaza del Director de
Administracién y Finanzas, por lo tanto pasa del area de Administracion a Promocion.

- Se actualiza a Subdireccién Comercial la plaza del Gerente de Tour & Travel.

- Se actualiza a Gerencia de Promocién la plaza del Gerente de Desarrollo de Negocio y
Reuniones.

7. Asuntos Generales. Dentro de asuntos generales el Maestro Miguel Angel Hernandez Vicent
retomo el tema de las propuestas de inversion para el recurso recaudado a través de la plataforma
electronica denominada Airbnb, haciendo mencién que dichas obras seran de gran relevancia para
el destino, por lo que se debe dar celeridad a la revision.

En uso de la voz la C. Rosa Maribel Collins Sanchez, Primer Vocal del Cuerpo Colegiado, siguiendo
las instrucciones de la Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur, present¢ a los demas
integrantes del cuerpo colegiado las propuestas trabajadas por la Secretaria a su cargo en
colaboracion con la Secretaria de Planeacion Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y
Recursos Naturales del Gobierno del Estado de Baja California Sur, mismas que se componen del
siguiente detalle:

NO. PROYECTO LOCALIDAD DESCRIPCION ,
Mejoramiento de | Miraflores, Santiago, | Mejoramiento  de  accesos, —mobiliario  urbano, \
1 imagen urbana de | La Ribera, Buenavista | nomenclaturas, jardineria y reforestacion de Vialidades,
destinos emergentes. y Cabo Pulmo. sefializacion turistica, luminarias, letras turisticas, etc.
Mejoramiento de Rehabilitacion de banquetas y guarniciones, luminarias,
5 imagen urbana | Centro histérico de | mobiliario urbano, pintado de fachadas, modul ! de
Programa “barrio | San José del Cabo. informacién turistica, nomenclatura de Calles, totems
magico” turisticos
3 Gestion  integral  de Bl Verda Obras de desmonte, limpieza, sefalética, andado?K"
sitios con arte rupestre herreria de resquardo, elc.

En sucesién a la presentacion de las obras, el Secretario del Comité Técnico afadié que, en
nteriores a casua de las lluvias, se suscitd el inconveniente con los colaboradores de todos lo
ctores productivos del destino que viven en la zona norte de Cabo San Lucas que por horas/ho

P
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pudieron pasar el arroyo que atraviesa la zona mencionada. Es por eso que, considera relevante que
si el objetivo del recurso es el beneficio de la poblacion cabefia, un puente vehicular en alguna de las
principales avenidas que conectan con la zona norte con la centro, seria una obra viable para invertir
el recurso de Airbnb.

Asi mismo, el Suplente de la Presidenta del Comité, sumo a lo expuesto por los integrantes que lo
propuesto por el Secretario Técnico es una obra grande para la que no alcanzaria el recurso
disponible, acorde con el tema, sostuvo una platica con la proxima directora del Fondo de
Infraestructura Social del Municipio de Los Cabos (FOIS) y concordaron en iniciar con el plan ejecutivo
para un puente vehicular en la zona norte de la delegacion de Cabo San Lucas y asi, contar con la
informacién necesaria para presentarla ante la instancia correspondiente.

Como resultado del dialogo, el Comité Técnico aprobé lo siguiente:

ACUERDO CT FITURCA 01/09/2023.04.- Invertir el recurso recaudado a través de la
plataforma electréonica denominada Airbnb en el Estado disponible para las obras de
infraestructura turistica revisadas por la Secretaria de Turismo del Estado y la Secretaria de
Planeacion Urbana, Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales del
Gobierno del Estado de Baja California Sur que se mencionan a continuacion:

1 Obra de mejoramiento de imagen urbana de destinos emergentes en las comunidades

de Miraflores, Santiago, La Ribera, Buenavista y Cabo Pulmo.

2 Obra de mejoramiento de imagen urbana Programa “barrio magico” en el Centro historico

de San José del Cabo.

3 Obra de gestion integral de sitios con arte rupestre en la comunidad de Pafo Verde.

8. Clausura. Sin méas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos, del Comité T cmco S|en¢i}\as
12:48 horas, del 1 de septiembre de 2023.

al Peiia
Suplente del'Segundo Vocal

C. Armando Gdrcia Martinez
Tetcer Vocal
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