b s
= O' En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas del
‘. - viernes 9 de febrero de 2024, se reunieron los miembros del Comite Técnico
’“i . para celebrar la CENTESIMA QUINCUAGESIMA REUNION ORDINARIA, de
LOS CABOS acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada, bajo la siguiente:
FIDEICOMISO
DE TURISMO
ORDEN DEL DIA

1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

2. Informe de la recaudacién de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje.
2.1 Reconocer la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacién de Servicios de
Hospedaje correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2023.
2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2023.

3. Informe de la Direccién General.

3.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino.

3.2 Seguimiento para el establecimiento de la ruta aérea Frankfurt, Alemania - Los Cabos,
México.

3.3 Solicitudes de informacién captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.

3.4 Presentacion del Dictamen de Auditoria a los Estados Financieros del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos al 31 de diciembre de 2022.

3.5 Movimientos de la plantilla del personal del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

4. Presentacion, y en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2023, conforme a la recaudacion del altimo bimestre del aiio anterior. (
4.1 Ingresos:

- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje del periodo de enero — diciembre de 2023.

- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por la Plataforma Electronica
denominada Airbnb 2023.

4.2 Egresos:
- Pre-cierre de las partidas del Presupuesto de Egresos de FITURCA.

5. Presentacion, y en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto dg
ejercicio 2024,
- Redistribucion en los montos de las partidas del presupuesto de egresos de confor
con las necesidades de las areas operativas de FITURCA.

6. Presentacion y, en su caso, aprobacion para efectuar los procedimientos
contratacion de los servicios que se indican a continuacion:
6.1 Extender hasta en un 20% en monto el contrato de:
- Servicio de Estudio Turistico para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

6.2 Contratacion bajo la modalidad que corresponda conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur de los siguientes:
- Creatividad y Produccion en el mercado nacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.
- Creatividad y Produccion en el mercado internacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.
- Marketing Digital en el mercado de Iberoamérica, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.
- Servicio de Integracion y desarrollo del Observatorio Turistico en el destino Los Cabos,
Baja Calitornia Sur. ‘
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- Servicio de Organizacion, Integracion y Logistica del evento denominado “Los Cabos
VIP Summit 2024".

- Servicio Integral de disefio, fabricacion y gestion de material promocional para el
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

- Servicio de Disefio Grafico de Imagen Promocional del destino “Los Cabos” para el
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

7. Atenta solicitud de apoyo para la Décimo Segunda Edicion del Festival Internacional de
Cine de Los Cabos.

8. Presentacion y solicitud de autorizacion para la emision del fallo con respecto a las
propuestas de servicios revisadas y analizadas por el Subcomité de Adquisiciones,
como se indica enseguida:

8.1 Licitacion Publica Nacional nimero LPA-000000010-001-2024 para la prestacion del
Servicio Integral de planeacion y logistica de eventos de promocion, para el
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. Por el periodo del 15 de febrero de 2024 al 14
de febrero de 2025 equivalente a 365 dias naturales.

8.2 Licitacion Publica Nacional nimero LPA-000000010-002-2024 para la prestacion del
Servicio de Estudio de percepcién, evaluacion y retorno de inversién de eventos
representativos del destino Los Cabos. Por el periodo del 16 de febrero de 2024 al 15
de febrero del 2025 equivalente a 365 dias naturales.

9. Remuneracion de los servidores publicos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.
10. Asuntos Generales.

11. Clausura.

—_—

DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaracién de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion. Se tomo la lista
de asistencia y una vez hecho el recuento, se determino la existencia del quérum legal; se aprobaron
los puntos del Orden del Dia y se procedio al desahogo de estos.

2. Informe de la recaudacién de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje. En uso de la voz, la C. Karina Olivas Parra, en su caracter

de Directora de Ingresos adscrita a la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, dio lectura al informe correspondiente al periodo de enero - diciemb )
de 2023, mismo que se desarrollé conforme a los siguientes subtemas:
| o

2.1 Reconocer la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2023. Continuando con el
uso de la voz, la aludida Directora de Ingresos, presento el informe de Recaudacion del Impuesto
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje a través de medios tradicionales correspondient
periodo enero - diciembre de 2023, con el siguiente detalle:

218

§



Informe de Ingresos por concepto del Impuesto sobre la

Prestacion de Servicios de Hospedaje

Ingreso Municipio de |

80%

Traspasos realizados
a FITURCA

los Cabos

Enero 69,845 204 55,876,163 27937773
Febrero 61,540,099 49,232,079 0
Marzo 58,602,756 46,882 205 5,000,000
Abril 65,545,729 52,436,583 14,287,814
Mayo 52,855,142 42,364 114 28,000,000
Junio 42,791,738 34,233,390 26,305,000
Julio 40,179,884 32,143,907 28,100,000
Agosto 39,974,012 31,979.210 40,000,000
Septiembre 41,112,334 32,889,867 33,500,000
Octubre 39,986,145 31,988,916 36,580,330
Noviembre 36,069,953 28,855,962 45,000,000
Diclembre 46,711,502 37,369,201 65,436,845
Total 595,314,496 476,251,597 350,147,762

Importe de Recaudacion en el Municipio de Los Cabos por concepto del 3% del Impuesto sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje durante el periodo del 1 de enero —al 31 de diciembre
de 2023: $595°314,496.00 (QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS
CATORCE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS 00/100 M.N.).

En la tabla anterior, se desgloso la informacion en los siguientes rubros: los importes recaudados por
el Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de Hospedaje en el Municipio de Los Cabos, lo asignado
a FITURCA por concepto del 80% del monto anterior inmediatamente sefialado y la ultima referenci /
es de la cantidad de traspasos de flujo de efectivo realizados a las arcas del FITURCA.

Continuando con el informe, la Directora de Ingresos dio a conocer el desglose de los montos que
componen el total del presupuesto aprobado para este ente publico de acuerdo con la Ley de Ingresos
del Estado de Baja California Sur, de cuyo contenido se desprende que, lo efectivamente captado y
la distribucion de la diferencia entre dichas cantidades, corresponde el 50% para FITURCA y el gtro
50% para del Fondo para la Atencion de Emergencias (FONDEN); conforme a la siguiente tabla:

Excedente FITURCA Enero - Diciembre 2023

FONDODE FIDEICOMISOSDE
sinairbnb CONTINGENCIA HOSPEDAJE
|

Enero 40,920,381 55,876,163 14,955,782 7477891 7,477,891 27,937,773
Febrero 26,886,852 49,232,079 22,345,227 11,172,614 11,172,614 0
Marzo 34,466,245 46,882,205 12,415,960 6,207,980 6,207,980 5,000,000
Abril 38,831,106 52,436,583 13,605,477 6,802,739 6,802,739 14,287,814
Mayo 35,265,994 42,364,114 7,088,120 3,549,060 3,549,060 28,000,000
Junio 29,554,605 34,233,390 4,678,785 2,339,393 2,339,393 26,305,000
Julio 26,566,985 32,143,907 5,576,922 2,768,461 2,788,461 28,100,000
Agosto 26,848,939 31,979,210 5,130,271 2,565,135 2,565,135 40,000,000
Septiembre 19,984,518 32,889,867 12,905,349 6,452 675 6,452,675 33,500,000
Octubre 18,222,308 31,988,916 13,766,608 6,883,304 6,883,304 36,580,330
Noviembre 24,462,570 28,855,962 4,393,392 2,196,696 2,196,696 45,000,000
Diciembre 28,137 264 37,369,201 9,231,937 4,615,969 4,615,969 65,436,845
Total 350,147,767 476,251,597 126,103,830 63,051,915 63,051,915 350,147,762

@5

Importe que corresponde al Fideicomiso por concepto de la distribucion del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje efectivamente captado durante el periodo de enero —

7
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diciembre de 2023 (50%): $63°051,915.00 (SESENTA Y TRES MILLONES CINCUENTA'Y UN
MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS 00/100 M.N.).

- Importe que corresponde al Fideicomiso por concepto del monto integrado en la Ley de
Ingresos y de la asignacion del 50% del excedente de recaudacion durante el periodo de enero
— diciembre 2023: $413°199,682.00 (CUATROCIENTOS TRECE MILLONES CIENTO
NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.).

Por otra parte, se informé que del 50% de excedente asignado para FITURCA, por el monto de
$63°051,915.00 (SESENTA Y TRES MILLONES CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS QUINCE
PESOS 00/100 M.N.) queda un saldo pendiente por transferir al Fideicomiso por la cantidad de
$36°051,915.00 (TREINTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS QUINCE
PESOS 00/100 M.N.).

Acerca del seguimiento al tema discutido durante la reunion del 22 de noviembre del ejercicio anterior,
donde el Director General de FITURCA abordo la cuestion del recurso transferido en enero de 2023;
en respuesta, Karina QOlivas, Directora de Ingresos, reportd que tras una exhaustiva revision a cada
uno de los traspasos realizada por el equipo del area a su cargo desde septiembre de 2021 a la fecha,
se confirmé que la transferencia efectuada a las cuentas del fideicomiso en enero de 2023 se asigno
correctamente a ese ejercicio fiscal, rectificando asi la clasificacion previa que sugeria correspondia
al aho 2022.

Asi las cosas, la ministracion de recursos de 2023 hacia FITURCA, es por el monto de
$350°147,762.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS SESENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.) conforme a lo estipulado en la Ley de
Ingresos, adicionando que, igualmente, el recurso 2022 se efectud en su totalidad de acuerdo con lo
ya reportado.

En relacion con los fondos especificamente asignados al Fondo de Contingencia Estatal (FONDEN),
el C. Francisco Javier QOlivares, en su calidad de Segundo Vocal del Cuerpo Colegiado, tomo la
palabra para solicitar un informe detallado sobre la administracién y aplicacion del presupuesto
destinado a dicho fondo. Esta peticion se fundamenta en el hecho de que una porcion del impuesto
designado para tal propésito proviene de que originalmente corresponderia al FITURCA, lo que
subraya la importancia de comprender con precision como se estan gestionando y utilizando estos
recursos.

Haciendo uso de la voz la Maestra Bertha Montafio Cota atendiendo el comentario del C. Olivares,
proporciond una actualizacion detallada sobre la administracién y utilizacion de los recursos del Fondo
de Desastres Naturales (FONDEN). Informo que desde su establecimiento en 2020 con una dotacion
inicial de $50,000.00 por parte del Gobierno del Estado, el fondo ha visto un incremento significativo
a través de los afios. En 2022, se anadieron al fondo excedentes que ascienden a 239.4 millones de
pesos y, hasta la fecha actual en 2023, se han acumulado 99.4 millones adicionales. Gracias a
intereses generados por la cuenta, se han obtenido 13.6 millones de pesos, lo que eleva el saldo tota
a 352.6 millones de pesos. Hasta el momento, se han destinado 193.8 millones de pesos a |
realizacion de diversas obras, con otros 75 millones de pesos actualmente en proceso de ejecucion,
sumando un total de 268 millones de pesos en recursos comprometidos. Esto deja un saldo disponible
de 83.8 millones de pesos; derivado de lo anterior, la Presidenta del Comité Técnico se comprometic,
formalmente a proporcionar a los miembros de este toda la informacion relacionada con el FONDEN.,

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electrénica
denominada Airbnb, correspondiente al periodo de enero — diciembre de 2023. Prosiguiendo
con el informe, la C. Karina Olivas Parra presento la tabla que contiene el importe de recaudado a
través de la Plataforma Electrénica denominada AirBnB, del mismo modo, se presento la distribucion
del recurso obtenido;
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AIR B&B

Periodo Enero - Diciembre 2023

Recaudacién

i 100%

ENERO 8,778,123
FEBRERO 0
MARZO 10,865,853
ABRIL 0
MAYO 4,396,685
JUNIO 6,690,819
JuLio 3,620,358
AGOSTO 3,683,154
SEPTIEMBRE 0
OCTUBRE 7,451,399
NOVIEMBRE 4,108,118
DICIEMBRE 0
TOTAL 49,592,510

80%

7,022,499
0
8,692,682
0
3,517,348
5,352,656
2,896,287
2,946,523
0
5,961,119
3,284,894

0
30,674,008

FITURCA
85.38%

5,995,809
0
7421812
0
3,003,112
4,570,097
2,472,850
2,515,742
0
5,089,603
2,804,643
0
33,873,668

Para la tabla antes presentada se integré la siguiente nota: Importes informativos, ya que no forman
parte del presupuesto disponible para el 2023, en razén de que se acordé que al cierre del 2023 seran
destinados a OBRAS DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA.

Ademas, fue exhibido de manera informativa dentro del resumen de la Direccion de Ingresos, el
analisis histérico de la recaudacion obtenida a través de la multicitada plataforma en el lapso que
abarca la presente administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur (septiembre de

2021 — diciembre de 2022):

AIR B&B
Periodo Enero — Diciembre 2021

Recaudacion
3%

FITURCA 75.80%

Retomando la palabra, el C. Francisco Javier Olivares expreso su interés por obtener detalle

AIR B&B
Periodo Enero - Diciembre 2022
Recaudacion

3%

80% FITURCA B7.53%

ENERO 7973,757 6,379,006 5583372
FEBRERO 0 0

MARZO 9,753,527 7,802,821 6,829,600

ABRIL 3,789,736 3,317,054

MAYO 4737170 2,996,148 2622447

JUNIO 3,745,184 3,039,550 2,660,437

Juio 3799438 311,147 2,723.10

AGOSTO 3888934 0 0

SEPTIEMBRE 8,152,968 6,522,374 5,708,859

OCTUBRE 3871173 3,096,938 2,710,667

NOVIEMERE 4,502,102 3601681 3152455

DICIEMBRE 0 [} ]

ToTAL 50,424,253 40,339,402 35,307,994 v .

]

especificos sobre la asignacién de los fondos recaudados a través de la plataforma Airb
enfatizando la importancia de conocer el destino especifico de estos recursos.

La C. Rosa Maribel Collins Sanchez, al abordar las preguntas planteadas por el Segundo Vocal del

designados para su uso en proyectos de infraestructura turistica, pendientes Unicamente de la

transferencia para su ejecucion. Detallo que las tres iniciativas previstas, aprobadas en la sesion de
1 de septiembre de 2023, buscan no so6lo embellecer sino también potenciar la imagen urbana en

Comité Técnico, aclard6 que los fondos recaudados mediante la plataforma Airbnb ya estan @/

diversas areas del Municipio de Los Cabos. Estos proyectos incluyen la revitalizacion de la imagen
urbana en comunidades rurales como Miraflores, Santiago, La Ribera, Buenavista y Cabo Pulmo; el
proyecto “Barrio Magico”, dirigido a la renovacién del centro histdrico de San José del Cabo; y la
gestion integral de sitios de arte rupestre en la comunidad de Palo Verde, todos destinados a

enriquecer la oferta y el atractivo turistico de la region.




El Comité Técnico se dio por enterado del informe de la recaudacion efectivamente captada del
Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje durante el periodo de enero — diciembre de
2023 y mediante la plataforma electrénica denominada Airbnb, a través de la Directora General de
Ingresos de la Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur.

3. Informe de la Direcciéon General. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares presento
el informe de la Direccion General incorporado con los siguientes subtemas.

3.1 Presentacién de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino.

Como parte inicial, el Director General present6 el informe actualizado en el que se revela que el
destino concluyé el afio con un total de 3.5 millones de visitantes por via aérea, segun se detalla en
la tabla que se inserta a continuacion:

Llegada de pasajeros al aeropuerto de Los Cabos, 2022-2024 (Ene-2024)

Domestico 2022 intemacional 2022
Doméstico 2023 Intemacional 2023
562 —8—Doméstico 2024 ~&—|ntemacional 2024

225.7 o 2281
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12985 i 191 l}, s 126.45
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No obstante, un analisis reciente del flujo de visitantes durante el mes de enero indica una disminucion
del 3% en el numero de turistas internacionales, en comparacion con las cifras finales previamente
reportadas. Esta tendencia a la baja se extiende tanto al mercado internacional como al regional,

culminando en una reduccion general del 3.4% en el trafico de visitantes aéreos. Este decremento
marca la primera vez desde 2016 que se observa una caida en el numero de arribos, al compararlo
con el mismo mes del afio inmediato anterior. Este fendmeno subraya la vital importancia de las

estrategias de promocién y mercadotecnia implementadas, cuyo objetivo es sostener y aumentar el
flujo turistico, esencial para el impulso de la economia local, la cual depende significativamente de la
industria turistica.

Adicionalmente, en lo que respecta a la aviacion privada, los datos acumulados desde enero hasta
octubre reflejan una tendencia decreciente en el total de llegadas mensuales, sin embargo, los
registros mas recientes, correspondientes a noviembre de 2023, evidencian un incremento del 9.3

en las llegadas, segun se ejemplifica la siguiente tabla: N
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Este repunte podria interpretarse como un indicativo positivo para el sector, destacando la necesidad
de continuar con las labores de fomento y atraccion turistica para revitalizar y expandir la contribucion
del turismo al desarrollo econdmico local.

En la seccion subsiguiente del informe, se expuso un andlisis comparativo de las llegadas aereas de
visitantes estadounidenses y canadienses a nuestro destino frente a los competidores nacionales,
especificamente, Puerto Vallarta y Cancun, abarcando los meses de enero a noviembre de los afios
2022 y 2023. Los datos hasta noviembre reflejan un rendimiento favorable para Los Cabos, afirmando
un incremento tanto en la afluencia de turistas procedentes de Estados Unidos como de Canada.

Por su parte, Cancun ha mantenido un flujo constante de visitantes, sin experimentar variaciones
significativas en sus cifras; en contraste, Puerto Vallarta ha logrado equilibrar la disminucion de
turistas estadounidenses con un aumento en las visitas de canadienses, lo que demuestra una
gestion efectiva para mantener su atractivo turistico. Este analisis destaca la posicion competitiva de
Los Cabos en el mercado turistico internacional, subrayando la importancia de estrategias dirigidas a
consolidar y expandir su presencia entre estos importantes segmentos de visitantes.

Internacién de turistas extranjeros via aérea a SJD y comparativo contra competidores selectos
Ene-Nov 2019-2023 (SJD, CUN, PVR)

SiD
EE.UU. Canadé Total EE.UU Canadd Total EE.UU. Canadé Total
2019| 3,522,798 | 49% 1,033,494 | 15% 7,116,850 893,536 | 67% 360,365 [27%| 1,332,361 | 1,378,025 | 86% 165,198 | 10%| 1,604,637
2022| 4,938,919 | 58% 812,458 9% 8,566,976 1,171,480 | 79% 238,867 |16%| 1,474,808 | 1,763,474 | 91% 122,896 | 6%| 1,944,351
2023 5,068,983 | 56% 1,189,157 | 13% 8,992,262 1,133,212 | 71% 399,694 | 25%| 1,590,641 | 1,822,886 | 88% 175,660 | 8%| 2,073,632

[var. 23722 2.6% Ca6.a%) 5.0%  C3.3%) (67.3%) 7.9% 3.4% C 4299 6.6%
|var. 23/19 (33.9% ) 15.1% 26.4% 26.8% 10.9% 19.4% 32.3% 6.3% 29.2%
Adicionalmente, expuso una tabla comparativa de las llegadas al destino, utilizando como fuentes el (

Sistema Integral de Operacion Migratoria (SIOM) y la Asociacion Internacional de Transporte Aére

(IATA), con lo cual se busca iluminar las fuentes de las diferencias significativas en los patrones de
viaje de turistas de diversas nacionalidades, particularmente aquellos procedentes de Colombia, que
suelen llegar al destino a través de conexiones en Ciudad de México; y, de Australia cuyos viajeros a
menudo optan por no adquirir boletos de aviéon de ida y vuelta de forma directa, en cambio, sus
itinerarios incorporan a Los Cabos dentro de una ruta mas amplia y segmentada. La inclusion de
estos datos apunta a una comprensién mas matizada de las preferencias y comportamientos de viaje
por nacionalidad, proporcionando una base solida para la elaboracion de estrategi
mercadotecnia y promocion turistica mas efectivas y dirigidas.

Percentage variation in arrivals to SJD
according to IATA vs SIOM

m'mo‘ nlavura'

IATA SIOM IATA SIOM

United States 2,027,265 1,822,886 204,379

Canada 164,721 175,660 10939
Colombia 8989 1,398 m

United Kingdom 4,003 8961 4358
Argentina 903 967 2]
Braril 1,066 I 1,934 868
France 1417 2411 994
Spain 6,157 3051 1,106

Peru 2,695 484 2251

Germany 1433 2,709 1,276
Australia 1031 6312 5281
Korea 995 3976 2981
israel 1,391 1,184 200

Japan 2,840 1,863 977

Total 2,224,908 2,033,756 218,513




Para concluir, se presenté una proyeccién sobre la conectividad aérea para los proximos seis meses,
anticipando un incremento en la disponibilidad de asientos del 2.3% desde los Estados Unidos de
América y del 1.4% desde México. Significativamente, se espera un aumento relevante en la
conectividad con Espafia, atribuido al adelanto en la fecha de inicio de operaciones del vuelo en
comparacion con el afio anterior. Este crecimiento en la capacidad aérea refleja una tendencia
positiva hacia la mejora de la accesibilidad al destino, potenciando la afluencia turistica y fortaleciendo
las relaciones bilaterales en términos de conectividad aérea con estos paises clave.

Conectividad Aérea, Resumen (proximos 6 meses)
+2.3%

Meska us Carada Spain

Feb to ik 2023 W Febto ful- 2024

. ' [}
e "

Ocupacitn o previe

3.2 Seguimiento para el establecimiento de la ruta aérea Frankfurt, Alemania - Los Cabos,
México. El Director General informo sobre el exitoso resultado de las negociaciones iniciadas desde
el afio 2019 con la aerolinea CONDOR para establecer una ruta aérea directa entre Frankfurt,
Alemania, y Los Cabos, México. Desde el comienzo de las conversaciones, CONDOR expreso un
claro interés en implementar esta conexiéon directa, la cual, tras meticulosas planificaciones, se
inaugurara el 6 de noviembre de este afo. Esta ruta aérea, simbolizando un puente directo entre
Europa y México, se operara de acuerdo con el siguiente itinerario:

Ruta: Frankfurt (FRA) - San José del Cabo (SJD) - Frankfurt (FRA).
Frecuencia: miércoles, a partir del 6 de noviembre de 2024 hasta el 23 de abril de 2025, con
un total de 25 rotaciones.

e Frecuencia: Domingo, desde el 3 de noviembre de 2024 hasta el 27 de abril de 2025, sumando
26 rotaciones.

e Laruta sera operada por el moderno Airbus A330-900 neo, con capacidad para 310 pasajeros
distribuidos en tres clases: 216 asientos en Economy Class, 64 en Premium Economy, y 30
en Business Class, incluyendo 4 exclusivos 'Prime-Seats'.

Este nuevo enlace aéreo no sélo facilitara el acceso de viajeros europeos a México, sino que tambi
fortalecera las relaciones culturales y comerciales entre ambos destinos, anticipandose un impacto
positivo significativo en el turismo y la economia local.

Asi que, la apertura de esta ruta directa desde Europa a Los Cabos por parte de la aerolinea
CONDOR es un avance significativo, marcando la primera conexién aérea regular europea con el
destino. Esta ruta, que ofrece tres clases de servicio, enriquecera la diversidad de visitantes a Los
Cabos, adecuandose a diferentes preferencias y presupuestos. Este desarrollo ampliara la oferta
turistica del destino, contribuira a su consolidacion como un punto de interés global, asi como, sera
capaz de atraer y satisfacer a una amplia gama de turistas internacionales.

3.3 Solicitudes de informacién captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
En la continuacion del informe presentado por la Direccion General, el C. Rodrigo Esponda
Cascajares informo al Comité Técnico sobre las solicitudes de informacién publica. Detallé que, en el
periodo del 16 de noviembre de 2023 al 31 de enero de 2024, se registraron tres solicitudes de
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informacion publica. De estas solicitudes, dos fueron identificadas como competentes, mientras que
una fue identificada como de no competencia.

Las solicitudes recibidas por parte de los ciudadanos abordan los siguientes temas:

1. "...Solicito el convenio, contrato, acuerdo o cualquier documento sobre la relacion que tiene
el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos con el equipo de la NLF, San Francisco 49ers, que
fue anunciado en la pagina de dicho equipo. Asi como cualquier documento, convenio,
contrato o acuerdo de alguna relacion de Baja California Sur o Los Cabos con la NFL o alguno
de sus equipos.

Dejo el link en el que se anuncia la relacion con Los Cabos: https://www.49ers.com/news/san-

non

francisco- 49ers-and-los-cabos-forge-a-winning-partnership”...

2. "...monto que erogo el sujeto obligado para participar en FITUR 2023 en Madrid, Espana, por
un lado, por concepto de participacion en el pabellén de México, indicar monto, empresa a la
que se pago, copia de la factura y contrato y por otro, lo que costé el viaje con un listado de
los funcionarios que asistieron, anexar pasaje aéreo, pase de abordar, persona que autorizo
el viaje, aerolinea, clase, niumero de vuelo, costo del pasaje y demas viaticos que se hayan
erogado..."

3. "...Por medio de presente solicito el envio de la siguiente documentacion, en version
electrénica: El detalle pormenorizado respecto al destino y ejercicio de los recursos derivados
de la recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje, durante los
ultimos 2 ejercicios fiscales (2022 y 2023), desglosando la informacion enlistando cada
proyecto/erogacion, el monto correspondiente y entidad ejecutora del recurso..."

encuentra en tramite de atencién, haciendo la aclaracion que todos ellos, dentro de los plazos

Los folios identificados con los numerales 1y 2 fueron respondidos en tiempo y forma y el tercero se (
establecidos en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Baj
California Sur.

3.4 Presentacién del Dictamen de Auditoria a los Estados Financieros del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos al 31 de diciembre de 2022. Se hizo del conocimiento del pleno del Comité
Técnico de la conclusion satisfactoria de la auditoria realizada a los Estados Financierps del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos correspondientes al ejercicio fiscal del afio 2022. Este praceso

de revisién contable y financiera, ejecutado por una entidad auditora externa e independiente, tyvo

por objetivo evaluar la integridad, exactitud y transparencia de la informacién financiera generada pgr

el Fideicomiso durante el mencionado periodo.

La auditoria, llevada a cabo conforme a las normativas y estandares de auditoria aplicables, permiti¢
realizar un examen detallado de las operaciones financieras del Fideicomiso, con el fin de aseg

que los estados financieros reflejen de manera fiel y razonable su posicion financiera, los resultados '
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y las flujos de efectivo, todo ello al cierre del ejercicio
el 31 de diciembre de 2022.

El Dictamen generado con el resultado, sera presentado ante la Contraloria General del Estado y la

Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, ambos de Baja California Sur. p
3.5 Movimientos de la plantilla del personal del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

Concluyendo el informe de seguimiento presentado por la Direccién General, el C. Rodrigo Esponda

Cascajares informé sobre los ultimos movimientos en la plantilla de personal del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos, siendo estos:
y /
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MOTIVO DEL MOVIMIENTO: BAJA

CARGO

SERVIDOR PUBLICO

FECHA DEL MOVIMIENTO

COORDINACION DE CONTROL ADMINISTRATIVO

BRYAN JESUS RODRIGUEZ CALDERON

22/11/23

MOTIVO DEL MOVIMIENTO: ALTA

CARGO SERVIDOR PUBLICO FECHA DEL MOVIMIENTO
GERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS DIANA PATRICIA GUTIERREZ LOPEZ 01/09/23
SECRETARIA TECNICA ALISON RAQUEL RAZO ROCHA 03/10/23
COORDINACION DE CONTROL ADMINISTRATIVO LILIA ROSARIO NAJERA ARADILLAS 23/11/23
GERENTE DE INDUSTRIA DE REUNIONES ALINE QUINTERO CAMPOS 06/02/24

El Comité Técnico se dio por enterado de los temas que integraron el informe del Director General

del Fideicomiso.

4. Presentacion, y en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del
ejercicio 2023, conforme a la recaudacion del ultimo bimestre del afio anterior.

De forma introductoria, el C. Mauricio de Jesus Pérez Salicrup abordo la gestion de la recaudacion
turistica en Los Cabos, destacando el desafio de alinear el presupuesto de FITURCA con las
asignaciones del Gobierno del Estado, que no siempre se corresponden con el incremento de los

ingresos por turismo.

Por otra parte, subrayo la importancia de reinvertir efectivamente los ingresos del impuesto sobre
hospedaje en promociones y colaboraciones con socios comerciales y lineas aéreas, para mantener
y aumentar el flujo turistico hacia el destino.

competencia con otros destinos turisticos, tanto nacionales como internacionales. La necesidad de
optimizar el presupuesto para promocion se vuelve alin mas evidente ante el desafio de atraer turismo

En este mismo sentido, el Secretario Técnico del Comité sefialo las dificultades enfrentadas por
FITURCA debido a las limitaciones presupuestarias, lo que repercute en la capacidad de invertir
adecuadamente en acciones de promocion turistica. Esta situacion es critica en un contexto de \

en un entorno altamente competitivo, enfatizando la importancia de fortalecer las estrategias para
mejorar la posicion de Los Cabos en el mercado turistico.

En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares presento para su analisis el presupuesto de este |

ente publico conforme a los siguientes subtemas.

4.1 Ingresos:

Basandose en el informe sobre los ingresos reales generados por el concepto del Impuesto sobre
Prestacién de Servicios de Hospedaje para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2

facilitado por la Direccién General de Ingresos, se presentd la siguiente tabla detallada:

PRESUPUESTO 2023

ISSH{HDT!UJE‘) _
Mes LEY INGRESOS REAL EXCEDENTE  SONFTURCA  soxroNDEn  OTALFTURCA
Enero| 40,920,381 | 55,375, 153 747891 241891 48,398,272
Febrero | 26,886,852 49,232,079 22,345,227 11,172,614 | 11,172,614 38,059,466
Marzo| 30,466,205 12,415,960 6, io;_s;;é“ 6,207,380 ‘-"-__40,.67.4 1157‘
bl 38,831,106 52,43 13,605,477 6,802,739 6,802,739 45,633,845 \
Mayo| 35,265,994 7008120 359080 3, 519,080 38,815,05 054 %
wnio| 29,554,605 34,233,390 4,678,785 2,339,393 2,339,393 31,893,998 |
wiio| 26,566,985 | 32,143,907 5576922 | 2,788,461 2,788,061 129,355,446 1
Agosto| 26,848,939 31,979,210 5130271 2,565,136 2,565,136 29,414,075
Septiembre | 19,984,518 | 32,889,867 12,905,349 6452675 6452675 25, 437,103 |
Octubre 18,222,308 31,988,916 13,766,608 6,883,304 G 883,304 | 25,105,612 |
Noviembre 24,462,570 28,855,962 4,393,302 | | 2,196,69 2 _1;;_5;5“ 26 559,266
i 66304

DIEIemhIE

18 137 254

3]' 369, 20!

9,231,937

4 615,969 |

4,615, 969

32 753, 233

350,147,762 63,051,918 63,051,918 413,199,680

MONTO TOTAL A DISTRIBUIR EGRESOS 2023
EGRESOS AUTORIZADOS EN JCT 22 NOV 23 DE ISSH
POR DISTRIBUIR A EGRESOS EN PRESUPUESTO 2024

413,199,680
382,883,263
30,316,417

%
X

1%

-
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- Presentacion de los ingresos efectivamente captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje del periodo de enero — diciembre de 2023.

e Ingresos del Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje, propios e inversiones
del ejercicio 2023.

INGRESOS PRESUPUESTO AUTORZADO 2021 e Lt rtsogs e
o i ! :‘-W ':“ (9 Fim 2023)
RECAUDACION ISSH 3% 382,883,263 0 382,883,263
EXCEDENTES DEL I1SSH 2023 ‘ 0 30,316,417 30,316,417
OTROS INGRESOS 92,500 623,960 716,460
INTERESES SOBRE INVERSIONES 1,058,724 1,041,887 2,100,611
TOTAL DE INGRESOS ISSH Y
384,034,487 3 264 0 416,016,751
PROPIOS 2023 : b %
e Ingresos AIRBNB del ejercicio 2023.
INGRESOS I syes—
PRESUPUESTD AUTORIZADO 1023 2023
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 ‘ 33,673,668 33,873,668

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.01.- De forma unanime, el pleno del Comité autorizé lo
siguiente respecto al presupuesto 2023 del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:

INGRESOQS:
- Cerrar el presupuesto de ingresos por en un total de $416°016,751.00 (CUATROCIENTOS l
DIECISEIS MILLONES DIECISEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN PESO
00/100 M.N.) conforme a lo siguiente:

1. Recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje por un
monto de $382°883,263.00 (TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
00/100 M.N.).

2. Excedente de la recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicio$, de
Hospedaje por un monto de $30°316,417.00 (TREINTA MILLONES TRESCIENTQS
DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE PESOS 00/100 M.N.).

3. Otros Ingresos por un total de $716,460.00 (SETECIENTOS DIECISEIS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA PESOS 00/100 M.N.).

4. Intereses sobre inversiones por un monto de $2°100,611.00 (DOS MILLONES CIE.
MIL SEISCIENTOS ONCE PESOS 00/100 M.N.).

- Reconocer en el presupuesto de ingresos el monto de $33°873,668.00 (TREINTA Y TR ,
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO :
PESOS 00/100 M.N.) por concepto del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje recaudado a través de la plataforma denominada Airbnb, mismos que seran
destinados para su fin previsto que son obras de infraestructura turistica.

Respecto al presupuesto de egresos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos se decidio
posponer la aprobacion para la proxima sesién de este Consejo. Este aplazamiento permitir
que tanto los funcionarios de FITURCA como de la Secretaria de Finanzas del Gobierno de
Estado de Baja California Sur revisen y concilien las cifras que conforman el presupuest
asegurandose de que el monto de gastos e ingresos coincida en ambas instituciones. )
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4.2 Egresos:

- Pre-cierre de las partidas del Presupuesto de Egresos de FITURCA. Conforme al acuerdo antes
tomado, el presupuesto de egresos del ejercicio 2023 sera analizado en la siguiente reunion de

Comité Técnico.

5. Presentacion, y en su caso, autorizacion de la propuesta de ajustes al presupuesto del

ejercicio 2024.

- Redistribuciéon en los montos de las partidas del presupuesto de egresos de conformidad
con las necesidades de las areas operativas de FITURCA. En uso de la voz el Director General
de este ente publico presentd ante el Comité Técnico un andlisis detallado de los ajustes realizados
al presupuesto de egresos del 2024, los cuales incluyen aumentos y reducciones en las partidas
presupuestarias. Esta revision se llevo a cabo considerando cuidadosamente las necesidades y

prioridades de las areas operativas del organismo publico.

INGRESOS
PRESUPUESTO AUT 2024 - pr— . N i

RECAUDACION IS5H 3% 385,744,387

RECAUDACION DE AIRBNB 41,524,640

OTROS INGRESOS 114,225

INTERESES SOBRE INVERSIONES ' 155225 |
TOTAL DE INGRESOS 2024 427,269,027 269,450 0

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.02.- Por unanimidad el Cuerpo Colegiado concerto con
respecto al presupuesto 2024 del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos lo siguiente:

INGRESOS:

- Reconocer el presupuesto de ingresos por un monto de $427°538,477.00
(CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.) integrado conforme a lo

siguiente:

1. Por concepto de Proyeccién de recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion del
Servicio de Hospedaje por medios tradicionales el monto de $385°744,387.00.
2. Por concepto de recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de

Hospedaje por medios electronicos el monto de $41°524,640.00

Respecto al presupuesto de egresos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos se decidio
posponer la aprobacién para la proxima sesién de este Consejo. Este aplazamiento permitira
que el Director General de FITURCA y la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Esta
Baja California Sur revisen y concilien el presupuesto, asi como los compromisos de Ejercici

anteriores para pagar en 2024.

6. Presentacién y en su caso, aprobacién para efectuar los procedimientos de contratacién de
los servicios que se indican a continuacién. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares
solicitd autorizacion para la contratacion y ajuste de los servicios presentados en los siguien

subtemas.

6.1 Extender hasta por un 20% el monto del contrato del Servicio de Estudio Turistico para el

destino Los Cabos, Baja California Sur.

Derivado del crecimiento y la diversidad de los visitantes al destino, ha surgido la necesidad de
segmentar los perfiles de los visitantes de Los Cabos mas detalladamente posible, lo que implica una
clasificacion mas especifica que la que se tenia anteriormente basada en grupos con caracteristicas
similares, rangos de edad, poder adquisitivo, etc., sino en una categorizacion casi individualizada
para entender las necesidades y preferencias a un nivel cuasi personal; lo anterior, toda vez que esta

PROPUESTA PRESUPUESTO
2024 (09 DEFEB DE 2024)

12/18

—



informacion es la materia prima para tener una mejor comprension de los visitantes, lo que permite
ofrecer experiencias mas personalizadas, aumentar la satisfaccion del “cliente” y mejorar la
competitividad del destino.

En razén de lo anterior, se solicitd extender hasta en un 20% el monto del contrato de prestacion del
Servicio de Estudio Turistico para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.03.- De forma unanime, el pleno del Comité autorizo
extender hasta en un 20% el monto del contrato por la prestacion del Servicio de Estudio
Turistico para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

6.2 Contrataciéon bajo la modalidad que corresponda conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur. En uso de la voz el C. Rodrigo
Esponda Cascajares solicitd autorizacion para efectuar la contratacion de los servicios que se
mencionan a continuacion bajo la modalidad que conforme a derecho corresponda segun la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur.

- Creatividad y Produccién en el mercado nacional, para el destino Los Cabos, Baja California
Sur.

OBJETIVO: Contratar los Servicios de Creatividad y Produccion en el mercado nacional, para el
destino Los Cabos, con el objeto de disefar la estrategia de imagen, generacion de conceptos
creativos, posicionamiento y arquitectura de marca para las campafas de Los Cabos que realice
FITURCA, que permita la generacion de contenidos para medios tradicionales, digitales, redes
sociales y paginas web, que permitan ejecutar una campana de promocion dirigida y adaptada a los
distintos mercados nacionales de influencia en el destino Los Cabos.

MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO: $18°000,000.00 (DIECIOCHO MILLONES DE
] PESOS 00/100 M.N.).
PERIODO DE EJECUCION: Del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2026.

- Creatividad y Producciéon en el mercado internacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

OBJETIVO: Contratar los Servicios de Creatividad y Produccion en los mercados internacionales,
para el destino Los Cabos, con el objeto de disefiar |a estrategia de imagen, generacion de conegptos
creativos, posicionamiento y arquitectura de marca para las campafas de Los Cabos que realice
FITURCA, que permita la generacion de contenidos para medios tradicionales, digitales, re
sociales y paginas web, que permitan ejecutar una campafia de promocién dirigida y adaptada a los
distintos mercados internacionales de influencia en el destino de Los Cabos.

MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO: $45°000,000.00 (CUARENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.). |

PERIODO DE EJECUCION: Del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2026.

- Marketing Digital en el mercado de Iberoamérica, para el destino Los Cabos, Baja California
Sur.

OBJETIVO: Contratar los Servicios de Marketing Digital en el mercado de Iberoamérica, para el
destino Los Cabos, Baja California Sur, con el objeto de disefiar y ejecutar una estrategia dg
publicidad y promocion integral eficaz para medios digitales, a partir de un Plan de Trabajo que inclu
tacticas de amplia difusién e impacto en los diferentes segmentos de turismo, en congruencia ¢
estrategia de comunicacion general e imagen aprobada por FITURCA.




MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO:

$18'500,000.00 (DIECIOCHO  MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).

PERIODO DE EJECUCION:

Del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2026.

- Servicio de Integracién y desarrollo del Observatorio Turistico en el destino Los Cabos,

Baja California Sur.

Objetivo general: Sistematizar la informacion disponible sobre el desempeno actual y futuro de Los
Cabos como destino turistico, para fortalecer los procesos de toma de decisiones y de planeacion
turistica, tanto del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos como de los integrantes de la cadena de

valor del destino.

Objetivos particulares:

- Procesar, analizar y difundir la informacion estadistica y de mercado con la que cuenta

actualmente FITURCA.

- Generar los mecanismos de difusiéon del conocimiento que ayude a los actores del turismo en
Los Cabos a mejorar los procesos de planeacion, estrategia y de toma de decisiones.
- Documentar la evolucién del destino mediante las métricas definidas por FITURCA.

MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO:

$2°700,000.00 (DOS MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).

PERIODO DE EJECUCION:

Del 15 de marzo de 2024 al 28 de febrero de
2026.

- Servicio de Organizacion, Integracion y Logistica del evento denominado “Los Cabos VIP

Summit 2024”.

OBJETIVO: Organizar, disefiar y producir el evento denominado “Los Cabos VIP Summit 2024”, lo
que permitird consolidar la marca LOS CABOS e incrementar su interaccion con medios de
comunicacién, socios comerciales, consumidores y otras audiencias, fortaleciendo la presencia en
los mercados principales y diversificando otros mercados para crecer los diferentes segmentos y
apoyar la conectividad aérea que redundara en el incremento del nimero de visitantes al destino.

MONTO ESTIMADO DEL | $17°000,000.00 (DIECISIETE MILLONES DE PESOS 00/100
CONTRATO: M.N.).

PERIODO DE EJECUCION: Del 1 mayo de 2024 al 31 de diciembre de 2024.

L

- Servicio Integral de disefo, fabricacion y gestion de material promocional para

Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

OBJETIVO: Disefio, fabricacion o adquisicion de articulos promocionales con la imagen de la marca

LOS CABOS para promocion del destino en eventos, congresos, viajes de familiarizacion y prensa.

MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO:

$10°000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS7]
00/100 M.N.).

PERIODO DE EJECUCION:

Del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2026.

- Servicio de Disefio Grafico de Imagen Promocional del destino “Los Cabos” para el

Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

OBJETIVO: Disefar y proponer los disefios graficos requeridos para la ejecucion de las estrategias
de promocién de imagen y marca del destino Los Cabos uniforme en cualquier elemento visual que

represente al destino Los Cabos y/o a las diferentes areas y secciones que conforman “FITURCA”,
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para lo cual, se tomaran en cuenta las consideraciones de imagen y disefio, las caracteristicas
generales y la estrategia.

MONTO ESTIMADO DEL CONTRATO: $3°800,000.00 (TRES MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).
Del 15 de marzo de 2024 al 14 de marzo de

2026.

PERIODO DE EJECUCION:

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.04.- De forma unanime el Comité Teécnico autorizo
realizar los procedimientos de contratacion bajo la modalidad que, conforme a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur corresponda, de
los siguientes servicios:

MONTO A CONTRATAR
Min. Max.

No. SERVICIO: Periodo

iCreatividad y Produccion en el mercado
1 nacional, para el destino Los Cabos, Baja
Califoria.Sur.

1 de mayo de 2024 al 30 de

2NN abril de 2026.

$18,000,000.00

Creatividad y Produccion en el mercado
intemacional, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

$18,000,000.00

§45,000,000.00

1 de mayo de 2024 al 30 de
abril de 2026.

Marketing Digital en el mercado de
Iberoamerica, para el destino Los Cabos, Baja
California. Sur.

$7,400,000.00

$18,500,000.00

1 de mayo de 2024 al 30 de
abril de 2026.

Servicio Integral de disefio, fabricacion y
gestion de materal promocional para el
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

$4,000,000.00

$10,000,000.00

1 de mayo de 2024 al 30 de
abril de 2026.

Organizacion, Integracién y Logislica del
evento denominado “Los Cabos VIP Summit
2024,

$6,800,000.00

$17,000,000.00

1 de mayo de 2024 al 31 de
diciembre de 2024.

Disefio Grafico de imagen promocional del
destino Los Cabos, Baja Califomia Sur

$1,520,000.00

$3,800,000.00

15 de marzo de 2024 al 14
de marzo de 2026.

Integracion y desamollo del Observatorio

15 de marzo de 2024 al 28

7 Turistico en el destino Los Cabos, Baja $1,080,000.00 | $2,700,000.00

Califomia. Sur.

MONTO TOTAL $46,000,000.00 | $115,000,000.00

de febrero 2026. /

7. Atenta solicitud de apoyo para la Décimo Segunda Edicion del Festival Internacional de
Cine de Los Cabos. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares hizo del conocimiento de
los integrantes del Comité Técnico, que se recibio la carta de solicitud de patrocinio por parte de los
organizadores del Festival Internacional de Cine de Los Cabos en la que solicitaron apoyo para el
desarrollo de la Décimo Segunda Edicién del Festival Internacional de Cine de Los Cabos.

El tema fue discutido por del Cuerpo Colegiado, expresaron su reconocimiento hacia la impo
cultural y turistica que el Festival Internacional de Cine representa para Los Cabos y la region‘en
general, sin embargo, tras una cuidadosa revisién de las prioridades y obligaciones actuales, se h
llegado a la conclusion de que, lamentablemente, no sera posible conceder el patrocinio solicitado e
esta ocasion.

La decisiéon se basa en la necesidad imperante de dirigir los recursos y el presupuesto disponible
hacia acciones de promocién y difusion que han sido previamente planificadas y que se consideran
esenciales para el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos para este afio.

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.05.- Ante la situacion actual del flujo turistico al inicio del
afio hacia el destino, y su impacto previsto en la recaudacién del Impuesto sobre la Prestacion
del Servicio de Hospedaje, ademas de la alta competencia nacional e internacional del ramo
turistico, lo cual afectara directamente el presupuesto de esta entidad publica, el Pleno del
Comité Técnico ha llegado a un consenso sobre la inviabilidad de asignar fondos para
patrocinar el Festival Internacional de Cine de Los Cabos en su Décimo Segunda Edicion, toda
vez que, es necesario intensificar las acciones de promocion y publicidad para fortalecer el
posicionamiento del destino en los principales mercados internacionales emisores teniendo que
dejar en segundo plano auspiciar eventos en el mercado nacional.
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No es ocioso manifestar que esta decision no refleja una falta de apreciacion hacia el valor que
el Festival aporta, sino una medida necesaria para garantizar la gestion eficiente y responsable
de los recursos disponibles del Fideicomiso.

8. Presentacion y solicitud de autorizacion para la emision del fallo con respecto a las
propuestas de servicios revisadas y analizadas por el Subcomité de Adquisiciones, como se
indica enseguida. En uso de la voz el Director General del Fideicomiso, informé al Pleno del Comité,
que se celebro la Tercera Reunion del Subcomité de Adquisiciones de la presente anualidad, donde
se revisaron y analizaron las proposiciones técnicas y econdmicas presentadas por las empresas
participantes en los procedimientos de licitacion que nos ocupan, de conformidad con las reglas y el
sistema de puntuacion que se establecid para valorar debidamente las constancias por ellos
exhibidas, en cumplimiento a los requisitos sefalados en las bases y sus anexos, para verificar la
capacidad, calidad, competencia y grado de especialidad necesario para ejecutar adecuada y
correctamente la prestacion de cada uno de los multicitados servicios.

Por ende, se instruyé a someter al Cuerpo Colegiado, para su aprobacion, los fallos de cada uno de
los Servicios en comento, como a continuacion se precisa:

8.1 Licitacién Publica Nacional nimero LPA-000000010-001-2024 para la prestacion del
Servicio Integral de planeacién y logistica de eventos de promocién, para el Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos. Por el periodo del 15 de febrero de 2024 al 14 de febrero de 2025
equivalente a 365 dias naturales.

El Subcomité de Adquisiciones del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, propuso al Comité
Técnico, adjudicar el contrato de prestacion del Servicio Integral de planeacion y logistica de
eventos de promocién, para el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos a la empresa
CREATIVIDAD Y PROMOCION: COMUNICACION INTEGRAL, S.A. DE C.V., cuya proposicion
resulta mas conveniente para esta entidad, porque retine las condiciones legales, técnicas y
economicas fijadas en las bases de este procedimiento de contratacion y por tanto garantiza el
cumplimiento del contrato.

ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.06.- Por unanimidad el Pleno del Comité Técnico autorizo
dictar el fallo de la Licitacion Publica Namero LPA-000000010-001-2024 por el Servicio Integral
de Planeacion y Logistica de eventos de promocion, para el Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos; para el periodo del 15 de febrero de 2024 al 14 de febrero de 2025, equivalente a 365
dias naturales; a favor de la empresa CREATIVIDAD Y PROMOCION: COMUNICACION
INTEGRAL, S.A. DE C.V., por una iguala mensual de $75,400.00 (SETENTA Y CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS 00/100 M.N.), haciendo un total de $904,800.00 (NOVECIENTOS
CUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS 00/100 M.N.), ambos incluyendo el impuesto al Valor
Agregado (IVA) y una comisiéon del 11.5% (ONCE PUNTO CINCO POR CIENTO) por la
realizacion de cada evento, sin exceder del monto maximo aprobado de $45°000,000.00
(CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) y uno minimo de $18°000,000.
(DIECIOCHO MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

8.2 Licitacién Publica Nacional nimero LPA-000000010-002-2024 para la prestacion del
Servicio de Estudio de percepcion, evaluacion y retorno de inversion de eventos
representativos del destino Los Cabos. Por el periodo del 16 de febrero de 2024 al 15 de febrero
del 2025 equivalente a 365 dias naturales.

El Subcomité de Adquisiciones del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, propuso al Comité
Técnico, adjudicar el contrato de prestacion del Servicio de Estudio de percepcion, evaluacion y
retorno de inversion de eventos representativos del destino Los Cabos a la empresa Zonauno
Media Intelligence, S.A. de C.V., cuya proposicion resulta mas conveniente para esta entidad,
porque reune las condiciones legales, técnicas y econdmicas fijadas en las bases de este
procedimiento de contratacion y por tanto garantiza el cumplimiento del contrato.
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ACUERDO CT FITURCA 09/02/2024.07.- El Comité Técnico autorizé de forma unanime
dictar el fallo de la Licitacion Publica Numero LPA-000000010-002-2024 por el Servicio de
estudio de percepcion, evaluacion y retorno de inversion de eventos representativos
del destino Los Cabos; para el periodo del 16 de febrero de 2024 al 15 de febrero de 2025,
equivalente a 365 dias naturales; a favor de la empresa Zonauno Media Intelligence, S.A.
de C.V., por un monto méaximo de $1°514,809.20 (UN MILLON QUINIENTOS CATORCE
MIL OCHOCIENTOS NUEVE PESOS 20/100 M.N.) y un minimo de $1°305,870.00 (UN
MILLON TRESCIENTOS CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA PESOS 00/100 M.N.).

9. Remuneracion de los servidores publicos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. En uso
de la voz el Director General del Fideicomiso retomo el tema de la remuneracion de los servidores
publicos adscritos a este ente publico, que durante el desahogo de la sesion del pasado 22 de
noviembre de 2023 la Secretaria de Finanzas del Estado de Baja California Sur se comprometié a
hacer una revision de los sueldos y posteriormente mandar una respuesta del tema antes presentado.

En uso de la voz, el C. Mauricio de Jesus Pérez Salicrup enfatizé la necesidad de revisar los salarios
de los servidores publicos del Fideicomiso, subrayando que ajustar los sueldos para que sean
competitivos es crucial para retener al personal. Ademas, destaco que otras dependencias estatales
ya han realizado ajustes salariales para compensar el impacto de la inflacién.

La Maestra Bertha Montafio, Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California Sur,
indico que la revision de los salarios de los servidores publicos del Fideicomiso, asi como de otros
Fideicomisos, ya esta en proceso. Este analisis forma parte de un esfuerzo mas amplio para asegurar
que las remuneraciones sean justas y competitivas.

10. Asuntos Generales. Dentro de asuntos generales, el Director General presento los siguientes
puntos:

- Solicitud de Reunién extraordinaria para fallos de licitaciones publicas el dia 28 de febrero de 202
de acuerdo con las agendas de los integrantes de este Cuerpo Colegiado.
- Modificacion del calendario de sesiones de Comité Técnico 2024. Derivado de diferentes

compromisos de promocion, se solicitd la modificacion a las fechas de las sesiones del Cuerpo
Colegiado, quedando conforme la siguiente tabla:

Calendario de Comité Técnico FITURCA 2024
1 Febrero Viernes 9 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima
2 Abril Viernes 5 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima Primera
3 Mayo Viernes 31 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima Segunda
4

Julio Viernes 12 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima Tercera
5 Septiembre Viernes 13 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima Cuarta
6 Noviembre Viernes 29 11:00 a.m. Centésima Quincuagésima Quinta

11. Clausura. Sin mas asuntos que tratar, se concluyeron los trabajos del Comité Técnico sien
las 12:18 horas, del 9 de febrero de 2024.

Firman los Integrantes del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos: B/
%
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ESTA HOJA DE FIRMA PERTENECE AL ACTA DE LA CENTESIMA QUINCUAGESIMA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE TURISMO DE LOS CABOS,
CELEBRADA EL 9 DE FEBRERO DE 2024.
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