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‘ - En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas
o~ . del viernes 21 de agosto de 2026, se reunieron los miembros del Comité
LOS CABOS Técnico para celebrar la CENTESIMA SEXAGESIMA QUINTA REUNION
FIDEICOMISO ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada,
DE TURISMO bajo la siguiente:

ORDEN DEL DIA
1. Declaracion de quorum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje.
2.1 Presentacion del informe de recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de junio y julio de 2026.
2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de junio y julio de 2026.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido.

4. Informe de la Direccion General.
4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desemperio del destino.
4.2 Solicitudes de informacion capladas a lbavés de la Plataforma Nacional de
Transparencia.
4.3 Seguimiento del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco
Normativo Institucional:
- Lineamientos para la administracion, uso, control y comprobacién de la tarjera
corporativa del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA)
- Lineamientos para la asignacion, uso y control de vehiculos y combustible del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA).
4.4 Informe de la solventacion de las recomendaciones derivadas de la Auditoria del
Desempefio nimero PAA2024/32/2025, correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026.

6. Solicitudes de revision de montos de patrocinio autorizados para eventos
estratégicos del destino.
6.1 Décima cuarta edicion del Festival Internacional de Cine.
6.2 Ironman Los Cabos 70.3.

7. Programa Operativo de Relaciones Publicas y Comunicacion.
7.1 Terminacion anticipada del contrato de prestacion de los Servicios de Relaciones
Publicas y Comunicacion en el mercado de Espaiia, para el destino Los Cabos, Baja
California Sur.

8. Programa de Mercadotecnia del destino. ’/ )8

8.1 Contratacion, bajo la modalidad que corresponda, conforme a la Ley de Adquucmn}
Arnendamienlos y Servicios del Eslado de Baja Calilornia Sur del Servicio de Desaprollo
de campafias de mercadotecnia y creatividad en centro y Sudamérica, para el destino
Los Cabos, Baja California Sur.

9. Asuntos Generales.
- Atento recordatorio a los inlegranles del Comite Técnico respecto de la programacion
de la préxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado.

10. Clausura. \ L
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaraciéon de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.
Se tomo lista de asistencia y una vez hecho el recuento se determind la existencia de quérum legal;
se aprobaron los puntos de |la orden del dia y se pasé al desahogo de estos.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje. En desahogo del presente punto del orden del dia, se
presento al Pleno del Comité Técnico el informe relativo a la recaudacion de los ingresos obtenidos
por concepto del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje, elaborado por la Direccion
General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja California Sur.

En uso de la voz, la C. Blanca Maria Geraldo Lépez, en representacion de dicha Direccion General,
expuso la informacion correspondiente a los meses de junio y julio de 2026, misma que fue
presentada conforme a los apartados siguientes:

2.1 Presentacion del informe de recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de junio y julio de 2026. La representante
de la Direccion General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja
California Sur presento la informacion relativa a la recaudacion real del Impuesto sobre la Prestacion
de Servicios de Hospedaje obtenida a través de medios tradicionales, correspondiente a los meses
de junio y julio de 2026, misma que se detalla a continuacion:

Enero 96,840,772 24,210,193 72,630,579 58,104,463
Febrero 91,147,160 22,786,790 68,360,370 54,688,296
Marzo 80,810,245 20,202,561 60,607,684 48,486,147
Abril 87,856,549 21,964,137 65,892,412 §2,713,929
Mayo 73,083,092 18,270,773 54,812,319 43,849,855
Junio 58,490,120 14,622,530 43,867,590 35,094,072
Julio 52,176,841 13,044,210 39,132,631 31,306,105
Total 540,404,779 135,101,195 405,303,584 324,242,867

- Importe de recaudacion en el Municipio de Los Cabos: $540°404,779.00 (QUINIENTOS
CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y
NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

la asignacion del 4% correspondiente a los ingresos obtenidos mediante el Impuesto sobre lay”

En la seccion precedente se expuso un desglose detallado de los recursos financieros, que incluy}(

Prestacion del Servicio de Hospedaje en el Municipio de Los Cabos, el 1% destinado al Fideicomis
de Obras de Infraestructura Social de Los Cabos (FOIS Los Cabos), el 3% distribuido entre los
diversos entes publicos cuya funcién primordial es de la promocion turistica del cual se le asigna a
FITURCA el 80% del total previamente mencionado. L

Continuando con su informe, la representante de la Direccion General de Ingresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Estado presentd el desglose detallado de los montos qu
constituyen el presupuesto total para esta entidad publica. Del andlisis realizado, se identifico que, d
los ingresos efectivamente recaudados, la diferencia entre estos y las cifras presupuestadas, el 509
ha sido asignado a FITURCA, mientras que el 50% del remanente se ha destinado al Fideicomiso
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para la Atencion de Dafos Ocasionados por Desastres Naturales de Baja
(FADENBCS), como se ilustra en la tabla que se presenta a continuacion:

California Sur

7,259,295 3,629,648 42,594,397

58,104,463

50,845,168 3,629,648

Febrero 47,861,732 54,688,296 6,826,564 3413282 3413282 47,861,732
Marzo 48,440,928 | 48486147 45219 22610 2,610 48440928
Abril 51,815,685 52,713,929 " 898,244 w912 a9z 51815685
Mayo 45,950,921 43,849,855 -2,101,066 41,050,533 1,050,533 45,950,921
Junio 35,968,770 35,004,072 874,698 437,349 437,349 35,968,770

o 35943890 31,306,105 4,637,785 2318893 2318893 35943890
Total 316,827,094 324 242, 857 7,415,773 3,707,887 3,707,887 308,576,323

- Importe correspondiente al Fideicomiso por concepto de la distribucion del excedente del
Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje efectivamente captado durante el
periodo de enero — julio de 2026 (50%): $3°707,887.00 (TRES MILLONES SETECIENTOS
SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

- Importe que le corresponde al Fideicomiso por concepto del monto integrado en la Ley de
Ingresos y de la asignacion del 50% del excedente de recaudacidon durante el periodo de enero
— julio de 2026: $320°534,981.00 (TRESCIENTOS VEINTE MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.).

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electrénica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de junio y julio de 2026. Respecto del

Impuesto recaudado a través de la Plataforma Electronica denominada Airbnb, se presento la
siguiente tabla:

2025 Rla::acion Rlu::lclon Rlca:a:aclon 80% F:;H:i‘
ENERO 7,029,450 5,272,088 1,767,363 4,217,670 3,898,814
FEBRERO 9,338,435 7,003,826 2,334,609 5,603,061 5,179,470
MARZO 6,610,497 4,957,873 1,662,624 3,966,298 3,666,446
ABRIL 7,325,024 5,493,768 1,831,266 4,395,014 4,062,751
MAYO 6,607,534 4,955,651 1,651,884 3,964,520 3,664,803
JUNIO 7,674,968 5,756,226 1,918,742 4,604,981 4,256,844
Juuo 6,733,341 5,060,006 1,683,335 4,040,006 3,734,580
TOTAL 61,319,249 38,489,437 12,829,812 30,791,648 28,463,708

Adicionalmente al reporte de los ingresos recaudados a través de la plataforma Airbnb, la Direccion
General de Ingresos presenté al Comité Técnico informacion relativa a la recaudaciéon del Impuesto
sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generada a través de la plataforma digital Expedia,
como parte del seguimiento a los ingresos derivados de los servicios de hospedaje contratados

b

mediante plataformas digitales.
2025 Recaudacién 4% Recaudacién 1%  Recaudacién 3% 80%
Enero 3,538,604 884,651 2,653,963 2,123,162 1,962,661
Febrero 1,642,755 410,689 1,232,066 985,653 an,138
Marzo 1,800,850 450,213 1,350,638 1,080,510 998,823
Abril 1,896,902 474,226 1,422,677 1,138,141 1,052,098
Mayo 2,426,523 606,631 1,819,892 1,455,914 1,345,847
Junio 1,275,134 318,784 956,351 765,080 707,240
julio 750,402 187,601 562,802 450,241 416,203
Total 13,331,170 3,332,793 9,998,378 7,898,702 7,394,000
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Posteriormente, fue exhibida la tabla relativa al concentrado de la recaudacién del Impuesto sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje correspondiente a las plataformas digitales (Airbnb y Expedia),
mostrando de manera conjunta los ingresos generados a través de ambas plataformas y el monto
total recaudado durante el periodo reportado, conforme a la informacion proporcionada por la
Direccién General de Ingresos.

Enero 10,568,054 2,642,014 7,926,041 6,340,832 5,861,465

Febrero 10,981,190 2,745,298 8,235,893 6,588,714 6,090,607
Marzo 8,411,347 2,102,837 6,308,510 5,046,808 4,665,270
Abril 9,221,926 2,305,482 6,916,445 5,533,156 5,114,849
Mayo 9,034,057 2,258,514 6,775,543 5,420,434 5,010,649
Junio 8,950,102 2,237,526 6,712,577 5,370,061 4,964,085
julio 7,483,743 1,870,936 5,612,807 4,490,248 4,150,783
Total 64,660,419 16,162,606 48,487,814 38,790,261 36,867,708

El Comité Técnico se dio por enterado de la informacion expuesta por la Direccién General de
Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, sobre el comportamiento de la recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje durante el periodo de enero a julio de 2026, incluyendo los recursos recaudados a traves
de plataformas electrénicas. Asimismo, dio a conocer las acciones que dicha Direccion ha llevado a
cabo para fortalecer los mecanismos de recaudacion, fiscalizacion y cobro de este concepto tributario.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido. Continuando
con el orden del dia, hacieno uso de la voz, la Lic. Dulce Anahi Ramirez Cortéz, en representacion
del Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander
México, en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso F/110602, Fideicomiso de Turismo de Los Cabos,
presentd el informe relativo al estado que guarda el patrimonio fideicomitido.

Como parte de dicho informe, se presentd el resumen patrimonial con cifras al 31 de julio de 2026,
integrado por los saldos y movimientos del patrimonio fideicomitido expresados tanto en moneda
nacional (pesos mexicanos) como en ddlares de los Estados Unidos de América, conforme a la
informacién proporcionada por la institucion fiduciaria, mismos que se insertan a continuacion para
su debida referencia.

Resumen patrimonial al 31 de julio de 2026 (MN):

CON LA FINALIDAD DE CUNPLIR CON LAS EFECT 000 000%
OISPOSICIONES FISCALES APLICABLES A LA e 000 000%
VERSION 4,0 CFOL, EN CASD DE MECADO 5 JMERD i
RGN ACTUALTLACTON SOBE U5 DATES INTERES DEVENGADO NO COBRADO MERCADO DIRECTC 000 0.00%
FISCALES 0 CUALQUIER ACLARACION SOBRE LA |  SCCIEDADES DE INVERSION 0 000%
Moneda [NFORMACTON DE SU ESTADO DE CUENTA MOS OPERACIONES A PLAZO 116.742,92650 100.00%
PONENDS A SU DISPOSTCION X EL CORREQ INTEREE DEVENCADO NO COBRADO 000  000%
Nacional fideciar iofsantander. cou.ax MERCADO DE CAPITALES 000  0.00%
DERECHOS FIDEICOMISARIOS 000  0.00%
ACCIONES NO BURSATILES 000  000%
INMUEBLES 000 0.00%
OTROS BIENES 000  0.00%
EFECTIVO EN INTERMEDIARIOS 000 0.00%
TOTAL 116,742,926.50 100.00%
PASIVOS {0.00) 0.00%
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Resumen patrimonial al 31 de julio de 2026 (USD):

e e RESUMEN N R A Y O e
VALUACION VALUACION
| PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL

CON LA FINALIDAD OF CMPLIR CON LAS | EFECTIVO 2671455 100 00% 16072823 5060%
DISPOSICIONES FISCALES MLIGES A LA | |4ERCADO DE DINERO 000 000% 000 D000%
O o s JE RN | INTERES DEVENGADO NO COBRADO MERCADO DIRECTO 200 000% 000 000%
FISCALES 0 CUALQUIER ACLARACION SORE LA |  SOCIEDADES DE INVERSION 000 000% 000 000%
usD TRFORACTON 0€ SU ESTADO OF CLENTA 805 | OPERACIONES A PLAZO 000 000% 000 000%
PONENDS A SU DISPOSICION £M EL CORREQ INTERES DEVENCADO NO COBNADO 000 0.00% 000 000
fidocTar fo@santander . con.ax | MERCADO DE CAPITALES 000 000% 000  000%
| DERECHOS FIDEICOMISARIOS 000 000% 000 000%
: ACCIONES NO BURSATILES 000  000% 000 000%
| WMUEBLES 000 0.00% 000 000%
OTROS BIENES 000 000% 000 000%
| EFECTIVO EN INTERMEDIARIOS 000  000% 1717627 49.40%
| TomaL 25711455 100.00% 297,90450 100.00%
l PA3IVO3 {000) 000% (0.00) 0.00%

Una vez revisada la informacion presentada, los integrantes del Comité Técnico se dieron por
enterados del estado que guarda el patrimonio fideicomitido al 31 de julio de 2026.

4. Informe de la Direccion General.

4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desemperio del destino. En uso
de la voz, el Director General expuso los principales indicadores estadisticos del destino, inicialmente
compartio la Grafica con el Flujo aéreo a Los Cabos (Grafica 1) con cifras acumuladas de enero a
Julio de 2026. Informd que durante julio se registraron 319.8 mil pasajeros, cifra que representa una
disminucién del 6.9% respecto al mismo mes de 2025. De este total, 151.3 mil correspondieron a
pasajeros domésticos, segmento que mostré un crecimiento del 7%, mientras que los 168.5 mil
pasajeros internacionales representaron una disminucion del 16.6%. En el acumulado de enero a julio
de 2026, el destino alcanz6 2.2 millones de pasajeros, equivalente a una variacion de -5.4% respecto
al mismo periodo de 2025, de los cuales 827.1 mil fueron domésticos (-2.2%) y 1.4 millones
internacionales (-7.2%), conforme a Informaclon del Grupo Acroportuario del Pacifico (GAP).

Asimismo, se presento el comportamiento comparativo de la llegada de pasajeros internacionales a
los principales destinos turisticos del pais, destacando que, en el acumulado enero—julio de 2026
respecto al mismo periodo de 2025, Los Cabos registré una disminuciéon menor en comparacion con
otros destinos competidores. Asimismo, se expuso la variacion correspondiente al mes de julio,
permitiendo identificar el desempefio de Los Cabos frente a destinos como Cancun y Puerto Vallarta
y dimensionar el comportamiento actual del mercado internacional (Grafica 2).
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Posteriormente, presentd el comparativo de llegadas de pasajeros internacionales durante julio de

2026 respecto a julio de 2025 en los principales destinos competidores. En este periodo, Los Cabos_~

(SJD) registré una disminucion del 16.6%, equivalente a 33.5 mil pasajeros, mientras que Cancd
presentd una reduccion del 12.7% (108.7 mil pasajeros) y Puerto Vallarta del 29.8% (34.1 mil
pasajeros). En contraste, Guadalajara reporté un crecimiento del 15.2%, equivalente a 42.9 mil
pasajeros adicionales (Grafica 3).

Por otra parte, se informé el comportamiento de la ocupacion hotelera y la tarifa diaria promedio (ADR)
en Los Cabos. Durante junio de 2026, la ocupacion se ubico en 68%, seis puntos porcentugles por
debajo de junio de 2025, mientras que la tarifa promedio fue de $393 dolares, con una disrjinucion
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del 2.7%. En el acumulado enero—junio de 2026, la ocupacion alcanzé 72.5%, 3.3 puntos
porcentuales menos que en 2025; no obstante, la tarifa promedio acumulada aument6 1.3%, al
ubicarse en $468.5 délares, reflejando que, pese a la menor ocupacion, el destino mantiene un nivel
tarifario superior al del afio anterior. (Grafica 4)

i g
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Finalmente, para concluir el informe estadistico, el Director General presentd el comportamiento de
las propiedades de alojamiento ofertadas mediante plataformas digitales como Airbnb y similares. Al
mes de junio de 2026, se registraron 4,809 propiedades disponibles, lo que representa una
disminucion del 16% respecto a junio de 2025; la ocupacion se ubicé en 46%, dos puntos
porcentuales menos, y la tarifa diaria promedio fue de 421 dolares, con una reduccion del 21.9%. En
el acumulado enero—junio de 2026, se reportd un promedio de 5,659 propiedades disponibles (-9.4%),
una ocupacion de 52% (+1.2 puntos porcentuales) y una tarifa promedio de 475 ddlares (-12.1%),
conforme a informacion de AirDNA (por sus sigla en inglés).

Los B canos Accommodation in Properties Otfered through Online Platiorms (AirBnb and Similar), Los Cebos

AW

Y vy RN N

D s Cumuiative Rawults Avaitabla Ustings Occupancv Rate  Average Daity Rate (USD)
s R Jan-Jun 2026 5,659 52% $475
Adw +“1lpp 421%

4.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
Se informé al Comité Técnico que, durante el periodo comprendido del 11 de junio al 10 de agosto
de 2026, se recibieron tres solicitudes de informacién publica a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, conforme al siguiente detalle:

Informacién solicitada Competancia Estatus

Soleto copia dighsi de s convenios fimedos con s Camars Naconal de is industra de
¥ [~ (Canirac) en donde hays paricipado como (estigo
ide honor la empress MICHELIN EXPERIENCES, representada por su director Gwendal NO Atendida /
Poulenec, bs convenios deben inclir fodos ks anexos que fommen parte del mamo y sus P 4
anuales o ”

En ol acta do la CENTESIMA SEXAGESIMA REUMON ORDINARIA del Comdté Técnico, e

fechada en sepliembre de 2025 se nformd un presupuesio sutorizado de $6,090,000.00 s
ponl destinados a la Guls umm con ese antecedente soliclo copis digial del contato,
b del gasto ref 8 ase pago.
En &l documenta l’FOM DE ACTIVIDADES FITURCA 2024 se informs ko siguiente: “18|
restauranios en & regidn de Los Cabos astan inchuidos en la guia & park del imbaj directo si Alendida d "
que FITURCA reakzd con la CAMIRAC nacional y Michelin an Francie con apoyo de s iniciativa
pAvada“, con ese anlecedente solcio copis digial del contrato. scuerdo, convenio o cualquier
otro documento que documente la relscdn wo el pago wvinculado & la ndusidn de

restaumnles de ls regidn Los Cabos en ls muliclada guis. ko anterdor de ks afos 2023,
|2024 2025 v 2026,
Solcito copa diglal de fodos y cada uno de bs ylo [
con ls Canirsc nacional de los aflos 2023, 2024, 2025 y 2026

L1 Atendida




Los folios fueron atendidos en tiempo y forma, conforme a los plazos establecidos en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur, garantizando en
tiempo y forma el cumplimiento de las obligaciones en materia de acceso a la informacion.

4.3 Seguimiento del Programa de Evaluacién, Revision y Actualizacion del Marco Normativo
Institucional. En seguimiento al Programa de Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco
Normativo Institucional, el Director General presenté a consideracion de los integrantes del Comité
Técnico dos proyectos de actualizacion de la normativa interna del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos, elaborados con el propésito de fortalecer los mecanismos de control administrativo, establecer
con mayor claridad las responsabilidades de las personas servidoras publicas que intervienen en su
aplicacion y mantener las disposiciones institucionales acordes con las necesidades actuales de
operacion del FITURCA.

- Lineamientos para la administracion, uso, control y comprobacion de la tarjeta corporativa
del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA).

En primer término, se presentaron los Lineamientos para la administracion, uso, control y
comprobacion de la tarjeta corporativa del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA),
cuyo objeto es establecer las disposiciones que regulan la administracion y utilizacion de la tarjeta
corporativa, delimitando los conceptos en los que podra emplearse, los mecanismos de autorizacion
y control, asi como las obligaciones relacionadas con la comprobacion y justificacion de los gastos
realizados. La actualizacion incorpora criterios orientados a fortalecer el control presupuestal y
administrativo, definir los gastos autorizados y aquellos expresamente prohibidos, asi como
establecer responsabilidades y plazos para la entrega de la documentacion comprobatoria. Con la
emision de estos Lineamientos se abroga la version anterior de los Lineamientos para el uso de
la tarjeta de crédito corporativa del FITURCA, quedando sin efectos las disposiciones que se
opongan al nuevo ordenamiento.

- Lineamientos para la asignacion, uso y control de vehiculos y combustible del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (FITURCA).

Posteriormente, se presentaron los Lineamientos para la asignacion, uso y control de vehiculos

y combustible del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA), mediante los cuales se

establecen las disposiciones para regular la asignacion, utilizacion, resguardo, control y conservacion

de los vehiculos institucionales, asi como la administracion y comprobacion del combustible destinado

al cumplimiento de las actividades oficiales del Fideicomiso. La actualizacion busca fortalecer los

controles internos, delimitar las obligaciones y responsabilidades de las personas usuarias y

resguardantes, promover el uso eficiente de los recursos publicos y establecer mecanismos para el

seguimiento de consumos, mantenimiento, incidencias, infracciones y demas aspectos relacionados

con la operacion del parque vehicular. Con su emision se abroga la version anterior de los

Lineamientos para la asignacion, uso y control de vehiculos y combustible del Fideicomiso de

Turismo de Los Cabos, quedando sustituida por el instrumento normativo actualizado. §

Una vez expuesto el contenido y alcance de ambos instrumentos y después de su revision por los, -

integrantes del cuerpo colegiado, al no formularse observaciones adicionales, los documentos fueron:/'\‘

sometidos a consideracion del Comité Técnico para su aprobacion. : ,,“3";/
N

ACUERDO CT FITURCA 21/08/2026.01.- El Comité Técnico del Fideicomiso de Tun'smo_‘d{
Los Cabos, por unanimidad, aprobd la actualizacion de los siguientes instrumentos normativos:
- Lineamientos para la administracion, uso, control y comprobacion de la tarjeta corporativa
del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA).
- Lineamientos para la asignacion, uso y control de vehiculos y combustible del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (FITURCA). Q /

Vi
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En consecuencia, se abrogan las versiones anteriores de los Lineamientos que regulaban
dichas materias y se instruyo a realizar las acciones administrativas correspondientes para su
formalizacion, difusion, entrada en vigor y observancia al interior del Fideicomiso.

4.4 Informe de la solventacion de las recomendaciones derivadas de la Auditoria del
Desempefio numero PAA2024/32/2025, correspondiente al ejercicio fiscal 2024. Continuando
con el informe, el Director General hizo saber a los integrantes del Comité Técnico sobre la recepcion
del pronunciamiento numérico emitido por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur,
respecto de la solventacion de las recomendaciones derivadas de la Auditoria del Desempefio
numero PAA2024/32/2025, practicada al Fideicomiso de Turismo de Los Cabos y correspondiente al
ejercicio fiscal 2024.

Al respecto, mediante oficio nimero ASEBCS/AEICD/126/2026, la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur comunicé a FITURCA el resultado del analisis efectuado a la informacion y
documentacion presentada, determinando un total de 10 observaciones, de las cuales 6 fueron
solventadas y 4 se determinaron como no solventadas.

En atencion al pronunciamiento recibido, se informé que el Fideicomiso se encuentra implementando
las acciones administrativas y de mejora que resulten necesarias, asi como el fortalecimiento de los
mecanismos de control interno correspondientes, con el propédsito de atender las areas identificadas
y prevenir la recurrencia de las situaciones observadas en ejercicios posteriores.

Finalmente, los integrantes del Comité Técnico tomaron conocimiento del informe y del resultado de
la solventacion comunicado por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

El Cuerpo Colegiado se dio por enterado de los asuntos presentados con caracter informativo dentro
de éste apartado a cargo de la Direccion General del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026. Continuando con el uso de la voz,
el C. Rodrigo Esponda Cascajares sometié a consideracion de los integrantes del Comité Técnico la
propuesta de modificaciones al presupuesto autorizado del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos
para el ejercicio fiscal 2026.

Durante su intervencion, expuso los ajustes propuestos a los rubros de ingresos y egresos, sefialando
que éstos derivan de necesidades operativas, administrativas y estratégicas identificadas durante la
ejecucion de los programas y acciones del Fideicomiso, con el proposito de fortalecer el cumplimiento
de sus objetivos institucionales.

Haciendo uso de la voz el C. Mauricio de JesUs Pérez Salicrup, en su calidad de Tercer Vocal del
Cuerpo Colegiado, solicitd que tras la reunion sostenida con personal de |la Secretaria de Finanzas y
el Gobernador Constitucional del Estado, solicitd que no se aplique de manera inmediata el ajuste de
la disminucion de la Recaudacion del Ingres sobre la prestacion de servicio de hospedaije, si no que
se espere a ver como progresa la recaudacion para la proxima reunién programada el 9 de octubre y
que, se evalle como evoluciona la ocupacion en el destino. Una vez que se cuente con informagion
adicional sobre el comportamiento y tendencias del Gltimo trimestre; solicitud a la que se sum&l
representante de ASUDESTICO, el C. Javier Olivares.

N\
f \

En atencién a lo manifestado tanto por el representante de la Asociacion de Hoteles de Los Cabos y..

la Asociacion Sudcaliforniana de Tiempos Compartidos, se acordé que el ajuste por la diminucioa-de
la Recaudacion del multicitado impuesto, no se aplique de manera inmediate, si no que se espere a
conocer la evolucion de la recaudacion hasta la préoxima sesion de Comité Técnico. Situacion que fue
considerada como viable por el suplente de la Presidenta del Comité Técnico.

Para facilitar el analisis de las modificaciones propuestas, se presentd el desglose corrgspondiente
conforme a las siguientes tablas de ingresos y egresos:
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INGRESOS.

|NGRESOS PRESUPUESTO AUTORIZADO 2026 PROYECTO PRESUPLESTO LIEROOO

U | aweno  omewaon | Tt
RECAUDACION ISSH 3% 481,106,640.00 . . 481,106,640.00
OTROS INGRESOS 142,500.00 12,500.00 . 155,000.00
INTERESES SOBRE INVERSIONES 529,932.92 830,515.30 F 1,360,448.22
TOTAL DE INGRESOS FITURCA 2026 843,015.30 482,622,088.22
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 41,736,085.00 . : 41,736,085.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 13,873,668.00 . . 33,873,668.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 39,042,280.00 - - 39,042,280.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 42,722,513.00 - - 42,722,513.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2026 57,966,542.00 2 : 57,966,542.00

TOTAL DE INGRESOS FITURCA + AIRBNB 697,120,160.92 { 843,015.30 j 697,963,176.22

EGRESOS.

EGREsos PRESUPUESTO AUTORIZADO 2026 ! SRATE PROYECTO PRESUPUESTO LJIRCOO
CONCEPTO 1 i i ‘ AUMENTO DISMINUCION S R
PROMOCION 178,961,308.56 7,409,399.73 8,345,637.49 278,024,070.81 57.61%
PUBLICIDAD 189,692,323.52 1,385,000.00 210,000.00 190,867,323.52 39.55%
ADMINISTRACION 13,125,440.84 813,455.09 208,202.03 13,730,693.90 2.85%
SUBTOTAL DE EGRESOS FITURCA 2026 | 481,779,072.92 9,607,854.82 8,764,839.52 ' 482,622,088.22 '
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 41,736,085.00 - - 41,736,085.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 33,873,668.00 . . 13,873,668.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 39,042,280.00 . . 39,042,280.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 42,722,513.00 - - 42,722,513.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2026 57,966,542.00 - 57,966,542.00

TOTAL EGRESOS FITURCA + AIRBNB 697,120,160.92 9,607,854.82 8,764,839.52 | 697,963,176.22

Desglose de los movimientos entre partidas al presupuesto de egresos 2026:

INGRESDS PROYECTADOS $482,622,088
PARTIDA SEGMENTO | EVENTO | | PEATN | ey OBSERVACIONES
[Costo por participacidn 530,522.45 50.00 $30,522.45 Se recu E México
VARIOS MEXICO COMX/GDL/MTY $90,303.10 $0.00/ $90,303.10 So.00|
Costo por participacion $90,303.10 50.00 $90,303.10 50.00| Se reasignaron recursas para Eventos México
$1,309,977.85 $0.00 $487,108.71 $822,869.14|
SEGMENTO MEETINGS $728,926.65 $0.00/ $309,969.46 $418,957.
EVENTO DE PROMOCION/CALIFORNIA $180,606.21 $0.00 $103,972.78 $76,633.43
Costo por partiipacidn $111,000.12 $0.00 $58,996.69 $52,003.43| Se reasignaron recursos para IMEX América
Vidticos 5$38,000.00 50.00 $22,079.00 $15,921.00| Se reasignaron recursas para IMEX América
Tronsp. Adrea $31,606.09 50.00 522,897.09 $8,709.00| Se reasignaron recursos para IMEX América
EVENTO DE PRC $180,606.20 $0.00 $158,112 87 $22,493.33)
Costo por participocidn $112,606.20 $0.00 $112,606.20 $0.00| Se reasignaron recursos para IMEX América
Vidticos 538,000.00 $0.00 $15,506.67 $22493.33| Se ECUrsos par América
Tronsp. Aérea $0.00 .00 50.00] Se recursos para IMEX Américo
EVENTO DE $187,108.03 $0.00 547,883.81 5139,224.22
Costo por participocidn $112,986.79 50.00 5367.57 $112,619.22| Se reasignaron recursos pora IMEX América
Vidticos $38,000.00 $0.00 $38,000.00 $0.00| Se reasignaron recursos para IMEX América
Tronsp. Adrea $36,121.24 50.00 59,516.24 $26,605.00] Se reasignaron recursos para IMEX América
SEGMENTO LEISURE $581,051.20 $0.00 $177,139.25 $403,911.95
[ROADSHOW ESTADOS UNIDOS $240,360.33 $0.00 $177,139.25 $63,221.08|
Se reasignaron recursos para Relaciones
Cost idn 135,454.65 2 P ficies
0 por participaci s 54, $0.00 $135,454.65 s0.00 iy 5
se a i
Vid 142.00 2 4.
ticos $56,142 $0.00 $19,167.92 536,974.08 g
Se reasignaron recursos para Roodshow ~ -
T . 5‘"\/ :
ronsp. Aérea $48,763.68 50.00 $22,516.68 526,247.00 :
1AM TRIP NACIONAL $1,259,616.45 $117,513.04 $151,738.85 $1,225,340.64 7
FAM TRIPS $133,498.06 $117,513.00 sa.00 e i venfos
FAM TRIPS SEGMENTOS ESPECIALES NACIONAL s81,272.79 s0.00 $73,237.06 $8,035.73 ""’“"‘“’“"J’:‘“““"“"”“‘"‘“G"}' 4
Se reasignaron recursos para Fom Trips /|
FAM TRIPS Ri &
ELACIONES PUBLICAS NACIONAL $225,757.75 $0.00/ $78,551.79 $147,205.96 ket R i
FAM TRIP INTERNACIONAL | $3,260,608.50 5§501,243.87 $123,792.95 $3,638,059.42.
Se incrementd para cumplir con el plan de
FAM
TRIPS LEISURE INTERNACIONAL $1,003,031.00 $343,455.02 $0.00/ $1,346,485.02| e i rawroadon
PROGRAMA DE FAM TRIPS GOLF INTERNACIONAL $496,667.05 $73,237.06 $0.00 $569,504.11 Se incrementd para Fams Futuros
Se reasignaron recursos paro Engoged Summit
biged Bk ¥ Transportes Locales
Se incrementd para mejorar el control
FAM PUBLICAS $451,515.50 38455179 $0.00 $536,067.29 presupuestal y operativp de los recursos
destinados a los de AP
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PARTIDA SEGMENTO | EVENTO CLASIFICACON

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026

PROPUESTA PRESUPUESTO 1026
(19 1UN2028)

DISMINUQON

Ssl.luu

INGRESOS PROYECTADOS

| PropuEsTA PRESURPUESTO 2026 |
|

$442,622,088

f1AGa2018) OBSERVACIONES

5$3,943,295.17

$3,877,294.46 $120,825.55
$1,566,946.80 $0.00 $14,242.09 $1,552,704.71
[BTM AMERICAS/CIUDAD DE MEXICO $482,000.35 s0.00 $14,202.09 $467,758.26, "Wu’:"'”’mm
|costo por $421,497.27 $0.00 $3.760.25 $417,737.02
|vidticos 52438184 $0.00° $10481.84 $13,900.00
[ LEISURE $1,433,418.81 $120,825.55 $12,341.49 $1.541,902.87
TIANGUIS TURISTICO DE MEXICO $1,092,344.00 s0.00 $12,341.49 $1,080,002.51
vidticos $22,400.00 50.00 51234149 S10055.51 | MTINATON FRCUAI AR Rt Trips Lelnre
Internacionol
EVENTOS MEXICO $228,195.93 $120,325.55 $0.00 02143
Se incrementd para cumpiir con &l plon de
Costo por participocion 5228,195.93 $120,825 55 50,00 $349,021.48 a ’
| ESPECIALES $876,928.85 50.00 $28,241.26 $843,687.59|
E ON LGBTQ + (PRIDE LOS CABOS) $160,606.20 000 511204 SRPIEIR|  vreenonia tecse pare Medos
[casto por ip 5180,606.20 $0.00 5112.04 $180,494.16|
| Se reasignaron recursos para Medios
| i I b S ] Internacional USA
Casto por parti $586,971.00 50.00 $28,129.22 $558,841.78
MM $44,418,232.66 $3,267,486.75 $4,033,838.49 $43,651,880.92
MEETINGS $15,889,670.17 5§955,474.82 $1,153,529.33 $15,691,615.66
PCMA PARTNERSHIP $869,716.29 $0.00! 5103,444.83 §766,271.46| _Se reasignaron recursas Andiisis de Datos
Casto por porticipocidn 5640,043.27 $0.00 522.343.81 $618,099.46
Vidticas $108,363.72 50.00 $22,838 72 585,525.00
Transp. Aédreo $120,909.30 $0.00 $58.262.30 $62,647.00
" Se reasignaron recusos paro Gastos de Viaje de
Costo por participacidn $100,000 00 $0.00 $100,000.00 50.00 Eventos Returos
|AMERICAN EXPRESS PARTNERSHIP $558,546.04 §187,533.17 | $0.00 mml
se para fortalecer la pr
. el mercodo primario y generar oportunidodes
(Costo por participacidn $414,061.08 5187,533.17 $0.00 seorsoa2s| = e i ok faaride i
eventos
Se reasignaron recursas para Medios
[‘ A CTEY ] il FELA PSS Internacional USA
Costo por participacidn 5149,000.12 30.00 $17,613.83 $131,386.29)
Vidticos $40,636.40 $0.00 $16,349.90 524,286.50
[ TANNUAL $204,500.16 5000 $67,533.17 $141,066.59
Costo por participacidn $144,484.96 5000 s3.417.97 $141,068.99] =" RII08 fecurucs BN Acherican Express
Portnership
s Se reasignaron recursos para American Express:
Vidticos 53431518 50,00 $34,315.18 50.00 Partnerthp
Tronsp. Aéreo 529,800.02 5000 529,800.02 ] e e D
mership
[inEx FRANKFURT/FRANKFURT $2,960,628.84 S0.00| Srr.39.8]
Casto por $2,732,668.66 50.00 538,658.47 $2,694,000.19] Se reasignaron recursos para IMEX América
Vidticos 5126424.34 $0.00] $33,414.34 $92,610.00| _Se reasignaron recursos pora IMEX América
Transp. Aéreo 5101,535.84 $0.00 $4,906.84 $96,629.00| Se reasignaron recursos pora IMEX Amé rica
HELMSBRISCOE ANNUAL BUSINESS VEGAS, NV 606.44 $0.00/ $55,619.30 .14
Costo por 5415,394.26 $0.00 $36,653.26 $378,741.00] Se reasignaron recursos para IMEX América
Vidticos $40,636.40 50.00. $17.612.26 $23,024.14| e reasignaron recursos para IMEX América
Transp. Aéreo $22,575.78 50.00 $1,353.78 $21,222.00| Se reasignaron recursos para IMEX América
[ on $235,691.10 50.00 $235,691.10 Sa.00
|Casto por participacién 5180,606.20 50.00 $180,606 20 $0.00{ Se reasignaron recursas para IMEX América
Vidticos $32,509.12 $0.00 $32,509.12 $0.00| Se reasignaron recursas para IMEX América
Transp. Adreo $22,575.78 $0.00 $22575.78 $0.00] Se ursas para IMEX América
(exeo s0.00| G518
Casto por participacion $843,242.94 $0.00 $75,398.22 §767.844.72| se IMEX América
Vidticos 540,636.40 $0.00 $2678.99 $37,957.41] Se recursos para IMEX América
Transp. Aéreo $27,090.93 $0.00' 511,194.93 $15,896.00| Se reasignoron recursos para IMEX Américo
TTON [NTERNATIONAL $400,000.00 s0.00 .08
Se reasignaron recursos para Fam Trips Golf
Costo por participocidn $400,000.00 s0.00 $200,967.08 $199,032.92 Naclonal y Andlis de Dotos
[imaex aragmicajias veGas, nv $4,027,281.82 $767,94165 $0.00] $4,795,23.47
| Se incrementd por aito demando de Socios para
(Costo por participocion $3,825,002.88 $767,941.65 $0.00 $4,592,944.53 participar en la feria mds relevante del
segmento de reuniones
I VES/VARIAS ¢ 280 Se reasignaron recursos paro Medios
BX b e . 170600 Internacional USA
Costo 576,524.80 $0.00 $1,746.00° $74,778.80
Vidticas $39,884.00 50,00/ s0.00 $39,884.00
Medios
EVENTS/MEETINGS $629,467.76 $0.00 $67,902.33 $561,565.43 bmm‘zﬂ
Casto por participacidn $448,861.56 50.00 $30,523.13 sul.uu.i[
Vidticos $108,363.72 $0.00 $15,305.72 $93,058.00
Tronsp. Aérea $72,242.48 50.00 $22,073.48 $50,165.00
MICE. $957,212.87 $0.00 $120,000.00| $837,212.87
(Costo por participocidn $596,000.46 s0.00 $120,000.00 $476,000.46| > "*OSeOn “mmm S
Mm{%‘ $26,111,965.89 $2,135,893.63 $2,824,888.08 $25,422,971.44
TR e 55.581,063.64 $1,012,388.69 ui $5593,047.53
3¢ con g
Costo por participacidn $5468.507 64 $1,012,383.69 50.00 5648089133  enFerios e} i plan de
mmdcm%da
Mwm $1,434,367.79. $563,876.74 $0.00 _$1,999,244.53 AV
Se incrementd para cumplir 1 plan
Costo por participacidn $1,200,725.57 $67,727.00 50.00 $1.268,452.57 ez m‘“( 7
Se incrementd para cumpir con el
Vidticos $138,088.20 $343,787.58 50,00 $5481,875.78 m*m&
Se incrementd para cumpli, efpdm&\
Tronsp. Aéreo $95,554.02 $152,362.16 5000 5247,916.18 demrabode
VIRTUOSO TRAVEL WEEK LOS CHAIRMAN'S $789,728.20 50.00 $14,233.20 $775,495.00 P
Se reasignaron recursos para Eventas
Costo por perticipacion 5$789,728.20 50,00/ $14233.20 §775,495.00| kil
Se reasignaron recursos pera Relaciones -
Casto por participocion $363,692.12 50.00 566,662.12 $297,030.00 miblica y Repressatacilo Lotam
Se reasignoron recursas para Roadshow Socios
Vidticas §73,145.51 50.00 $57.521.51 515,624.00 Comirekies
SR Se reasignaron recursos oar Roadshow
Transp. Adreo $49,666.71 s0.00 S22531.1 S22, 145 )| Comerciales
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\FERIAS LATAM (WTM LATAM, AT, ANATO) 840,334.45 00 518368181 652.54|
[casto por participacion 51.840,334.45 50.00 518368181 $1,656,652.64| _Se reasignaron recursos para Ferias Europa
[ILTM EVENTOS (LATAM, PAC, CANNES, NOTH AMERICA] $4,385,496.30 $442,000.00 $92,674.82 $4,734,821.48
: Se incrementd para cumplir con el plan de
Casto par participocion $4,178,702.18 5442,000.00 sa.00 $4,620,702.18 iareie da martas
viaticas $125,521.32 $0.00 $64,180.02 $61,341.30| 54 "easinGron necursos pura Raadshow Soclos
Comerciales
Se reasignaron recursos para Roadshow Socios
Ti X 7.
ransp. Adreo 581,272.80 50.00 $28,494.80 §52.778.00 il
|NORTHSTAR GTM WEST/GTM/FUTURE LEADERS $1,593,221.65 $0.00 $1,357,261.37 $235,960.28
Costo por participacion $1,403,622.16 $0.00 $1,270,701.38 $132,920.28| ¢ "e0sKN0r0n recursos para ILTM Eventos y
Ferlas Europa
Vidticos 5100,018.81 50.00 576,204.81 e = IeTNmerA eewios s Rooxdkho socks
Comerciales
$89,580.63 $0.00 $10,354.68 $79,226.00 Se reasignaron recursos pora Roadshow Socios
Comerciales
$4,464,191.54 $117,631.20 $0.00 $4,581,824.74 |
$4,063,639.50 5117.633.20 0,00 sq1g1272. 70| S imerements R o
$1,804,121.52 $0.00 $11,020.85 $1,793,100.67|
Se reasignaron recursas paro Fom Trips Leisure
$1,470,000.05 $0.00 511,020.85 $1,458,979.20 i .
$36,121.24 50.00 §36,121.24 50.00
Se reasignaron recursos para cumplir con el
. .24
Costa por participacién $36,121.24 50,00 536,121 $0.00/ plan de desarrollo de me
Vidticos 50.00 50.00 50.00 50.00
Transp. Terrestre 50.00 $0.00 $0.00 $0.00!
Tronsp. Aérea $0.00 s0.00 50.00 50.00]
Se reasignaron recursos para Medios
|Amndn ¥ GASTOS DE VIAJE/VARIAS CIUDADES $273,618.39 50,00 $15,357.88 $258,260.51 Itemadonal LSA
Costo por participacion 50.00 $0.00 50.00 50.00
vidticos $138,163.74 50.00 54817.23 $133,346.51
Transp. Terrestre $0.00 50.00 50.00 50.00
Tronsp. Aéreo 5135,454.65 $0.00 $10,540.65 5$124,914.00
(e mman 50.00 s0.00 $0.00 $0.00|
Costo por participacidn 50.00 $0.00 50.00 50.00
Vidticos $50.00 $0.00 $0.00 50.00|
Transp. Terrestre 50.00 $0.00 50.00 $0.00|
Tronsp. Aéreo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|
EVENTOS LEISURE EAS COAST (NY, IL, AAA, CCRA) $598,709.56 50.00 $424,366.92 5174,342.64
Se reasignaran recursos para cumplir con el
Costo por participacidn $393,721.52 s0.00 $358.582.88 $35,138.64 plon de de e
Se reasignoron recursos para cumplir con el
Vidticos $105,654.63 $0.00 565,154.63 $40,500.00 plot de e s
Tronsp. Terrestre $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|
Se reasignaron recursos para cumplir con el
Transp. Aéreo $99,333.41 $0.00 5629.41 5$98,704.00 phr de e S emeroadi
TRADESHOW INTERNACIONAL EUROPA $2,510,426.19 $0.00 $224,391.57 $2,286,032.62|
Se reasignaron recursos para cumpdir con el
Costo por participacidn $2,275,638.12 $0.00 $100,000.00 $2.175,638.12 kot e desarvol da me. ]
Se reasignaron recursos para cumplir con ef
i 5121,909.19 50.00 $61552.69 senise.s0 pian de desarrollo de mercados
Se reasignaron recursos para cumpiir con el
Transp. Aéreo 5112,878.88 s0.00 $62,834.88 $50,044.00 s i cesarvoilo i o
[EVENTOS ASIA (IAT/ Y $314,061.08 $0.00 $314,061.08 $0.00
g Se reosignaron recursos para Medios
Casto por participacion $314,061.08 $0.00 $314,061.08 50.00 Internecional USA
[ $635,110.01 $176,118.30 $2,043.68' $809,184.63
ENGAGED SUMMIT $635,110.01 $176,118.30 $2,043.68 63
casto por participacion 5594,610.01 5176.118.30 s0.00 $770,728.31 ¢ erementd pare participacidn de Sacios en
Evento Love Méxica
Se reasignoron recursos paro Eventos
Vidticas $40,500.00 50.00 52,043.68 53845632 S S
SEGMENTOS ESPECIALES $1,781,486.59 $0.00 $53,377.40 $1,728,109.19)
[PROGRANA TRADESHOWS GOLF/VARIAS INTERNAGIONAL 18 $0.00 $53,377.90 $487,526.78
) |costo por participacidn $277,667.28 50.00 $53,377.40 $224,289.38) se Engaged Summit
|RELACIONES PUBLICAS NACIONAL $6,680,000.00 $500,000.00 $5885,096.11 $6,254,903.89
Se incrementd para fortalecer nuevas
Al PUBLICAS | o
ELACIONES NAGONAL $6,680,000.00 $500,000.00 $885,096.11 $6,294,903.89 s par
Impuestos
[RELACIONES PUBLICAS INTERNL $34531,095.28 $734,385.77 $1,010,000.00 $34,256,285.05
CANADA & a3 e gr para
$4,050,000.00 $0.00 00 i
Se incrementd para cumpilr con el plan de
ok ¥ §1,133.254.11 $734.380.77 $0.00 $1,867,643.88 Mﬂmmy,’mﬂr'e:fm:u
Sudamericono
|ATENCIONES ¥ CORTESIAS $225,757.00 $0.00| $10,000.00| su.i.m.ool Se reasignaron recursos para Impuestos
|MATERIAL PROMOCIONAL NACIONAL E INTERNAC $1,759,376.55 s0.00 $101,456.20 $1,657,920.35|
Se reasignaron recursos paro Medios
|MATERIALES NACIONAL E INTERNACIONAL $1,759,376.55 50.00/ $101,456.20| $1,657.920.35|  Internacionol USA y Transportes Locales
Impuestas
[ $28,030,184.62 50.00. $29,957.00 $28,000,227.62
VICIOS DE DISERO INSTITUGIONAL $1,515,758.90 50.00 $29,957.00 50| se recursas pora Impuestos
|MEMBRESIAS $9,581,184.85 $629,358.18 5749,259.68 $9,461,283.35 N
(FLATAFORAIA CVENT $964,970.38 50,00 $1294 So6aos7aa|  S¢reosnaron recursos pora s
M 1AGTO $165,254.67| $0.00! 526,904.27 $138,350.40| Se reasignaron recursos pora Engaged
Se reasignaron recursos para
MEMBRESIA SMITH TRAVEL REPORT {STR) $117,394.03 | $0.00 $27,962.45 $89,431.57| Internacional USA
MEMBRESIA IGLTA s65379.04 s000 sa18483 | R
\
Se reasignaron recursos para gqm&quk
LOS CABOS SPECIALIST $1,354,546.50 50.00 $112817.25 $1,241,729.25 softwares y herramientas digitales y
Eq.Computo
Se reasignaron recursas por, web,
PLATAFORMA ESPECIALISTA LOS CABOS $541,818.60| $0.00 $541,818.60 $0.00 softwares y herramient s
Se incrementd pora la adquisicidn de
AC Y ADMON SOFTWARES ¥ HERRA $472,520.00| $629,358.18 $0.00 $L101,878.18]  herromientas de inteligencia artificiol y
LICENCIA 3D FUGTH MAP SMARTFLYER $1,999301.22 s0.00 $31,559.33 si9e77a189) PO AR pONCY
softwddes y
[y oy g gy v ——y

.
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PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026 INGRESOS PROYECTADOS $482,622,088
PROPUESTA PRESUPUESTO 2026
(19 1UN2026)

PROPUESTA PRESUPUISTO 2026

214602028} OBSERVACIONES

|
PARTIDA SEGMENTDi EVENTO

DISMINUGON

Se
LICENCIA DE ACCESO A ESTUDIOS SKIFT $171,575.89 $0.00 $171,575.89 000 reasignaron recursos para Medios

Internacional USA
Se incrementd para fomentar el desarrolio
lAnALstS 0! o) 5609.545.96 5204493.87 #200 i turistico en el destino
ESTUDIO DE ESTAD/STICAS DE HOSPEDAJE A TRAVES DE PLATAFOR| $135,454,65 s0.00 177158 sugesror| < sl
nternacional USA
CAPAGTACION_EDUCATIVA $536,060.85 50.00 $0.00 $536,060.85 ]
[cermiAcacion cue 5$180,606.20 $0.00 $0.00 $180,606.20)
[CAPAGTACION DESARROLLO DE PRODUCTO $355,454.65 50.00 $0.00 $355454.65
NES_CON_CUENTAS_COMERCIALES_ £ §529,352.22 $0.00 $361,212.40 $168,139.82
Se reasignaron recursos para Medios
ALIANZA MERIT TRAVEL BRANDS GOLF $361,212.40 50.00 $361.212.40 ok Internacional USA
NACIONAL E_ $10,376,162.43 50.00 $1,818.60 $10,374,343.83)
T Se reasignaron recursos para Medios
WORLD MEETINGS FORUM $751,818.60 s0.00 5181860 §750.000.00 Internacional USA
[SUELDOS__SALARIGS_PROMOCION_COMERGIAL $8,950,240.21 5000 $520.08 $8,949,720.13
Se reasignaron recursos para Medios
|RENHUNERACION POR TERMING DE RELACION LABORAL (5YS) $52.147.21 s0.00 $520.08 SELR2008 intermacional USA
IMPUESTOS__ESTATALES | [MPUESTOS ESTATALES ¥ FEDERALES COMERTIAL $275,000.00 $1,266,509.31 $0.00 $1,541,509.31 Se incrementd pora Impuestos
Se reasignaron recursos para Medios
_DE_| GASTOS DE LICITACTONES
GASTOS_DE_UGTACIONE $100.000.0| s0.00 520,000.00 $80,000.00 Internacianal USA
T Se reasignaron recursos para cumpllr con el
DIVERSOS_COMERCAL $329,061.69 $0.00 2870058 b plan de desarrolio de mercados
| Se reasignaron recursos para Fam Trips
DIVERSQS RP Y COMUNICACION ESTRATEGICA
\otvERsos_ne_ 1_%1 $442,774.95 saow $6,000.00 $877495 Relaciones Publicas internacional
|GASTOS_DE_VIAJE_MERCADOTECNIA | $200,000.00 50,00 §7,000.00 $193,000.00
Se reasignaron recursos para Medios
DIVERSOS DIGITAL $200,000.00 $0.00 $7,000.00 $193,000.00 pRaer
$e incrementd para la octualizocidn de
_Y_SISTEMAS_ $527,966.49 $67,574.39 $0.00 $595,560.88|  licencios, programos y herramientas

recnoidgicas de la operacidn

$278,961,308.56 $7,409,299.73 $8,346,637.49 $278,024,070.81
MEDIOS_NACTONAL $35,090,000.54 $110,000.00 $0.00 $35,200,000.54

se ipacidn en
UNIMEDIOS $28,500,000.54 $110,000.00 sa00 $28510,000.54 e
Se incrementd paro fortalecer las estrategias
[MEDIGS INTERNACIONAL USA $65,820,757.75 $1,225,000.00 50.00 $67,045.757.75| de elmercado
para lo promociin del desting
- N -
MEDIOS INTERNACIONAL LATAM $16.968,000.00 $50,000.00 5000 SEZIRDA D] *° *e7eentd para particleackin en octhvaciin

en los meses de julio y agosto

 se reasignaron recursos para Medios Nacionol e

FAMS 50005 COMERCIALES $1,861,212.40 $0.00 5210,000.00 SLESII2401" - cional LATAMy Transportes Locales
a 85,000.00 0,000,00
1SN $225,000.00 $357,511.60 $0.00/ $582,511.60 | Se incrementd para impuestas
$5,182,932.17 $0.00 3529.54 $5,182,402.63
Se reasignaron recursos para Medios
REMUNERACION POR TERMINO DE RELACION LABORAL $691,312.05 50.00 $529.54 sm0782.5 Internacional USA
[ooRARIOS A, PROFESIONISTAS | $M0.000.00 o 375.00000 $665.000.00
Se reasignaron recursos para Medios
HONORARIOS A FIDUCARID 545,000.00| $0.00 525,000.00 2000000 Internacional USA
Se reosignaron recursos para Medios
HONORARIOS A AUDITORIA $125,000.00 50,00 $50,000.00| $20m% internacional UsA
| Se poder cubrir las
/ASESORIA NTEGRAL | ASESORIA INTEGRAL
| $1,251,680.59 $193,015.30 $0.00 $1,444,695.89
: $1,500,000.00 so.00 $36,984.19 $1,463,015.81 Se reasignaron recursos poro Impuestos
|MANTENIMIENTO $411,461 76 50.00 $17,600.00 $393,851.76
I MOB Y EQUIPO 50.00 517,600.00 $8240000| se recursos Andisis de Datos
| Se poder cubrir el
|TRANSPORTES_LOCALES |TRANSPORTES LOCALES ,
| | $791,868.57 $106,091.19 so.00 $897,959.76| Terestre
|GASTOS DE VIAJE GASTOS DE VIAIE $148,348.19 $100,000.00 $0.00 $248,348.19 Se incrementd para Eventos a futuro
Se reasignaron recursas para Programas
COMISIONES BANCARIAS |COMISIONES BANCARIAS 2
; $147,493.89 $0.00 $78,088.30 $69,405.59 r ey
\EQUIPO DE TRANSPORTE MOBIIARIO $100,000.00 $56,837.00 $0.00 $156,837.00
Se incrementd paro lo adquisicidn de equipo
con el fin de mejorar la eficiencia en el
EQUIPO DE COMPUTO $100,000.00 $56,837.00 s000 $156,837.00 e v

Digitales

TOTAL ADMINISTRACION $13,125,441 5813455 $208,202 $13,730,694

SUBTOTAL PRESUPUESTO EGRESOS $481,775,073 59,607,855 58,764,840 $482,622,088

ACUERDO CT FITURCA 21/08/2026.02.- De forma unanime, el Comité Técnico del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos autorizé efectuar los ajustes al presupuesto del ejerc:c.ro
fiscal 2026, conforme a los siguientes términos:

INGRESOS:
*  Reconocer otros ingresos por un monto de $12,500.00. B N
»  Reconocer por concepto de Intereses sobre inversiones el monto de $830,515. 30. A
Quedando el presupuesto de INGRESOS en un monto de $482622, 088 22
(CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL
OCHENTA Y OCHO PESOS 22/100 M.N.).
EGRESOS:
« Efectuar los movimientos entre las partidas presupuestales dentro del mismo monto
previamente aprobado.
Derivado de lo anterior, el presupuesto total de EGRESOS del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos, para el ejercicio fiscal 2026 queda establecido en $482622,088.22.
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(CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL
OCHENTA Y OCHO PESOS 22/100 M.N.), en congruencia con el ajuste en ingresos.

Adicionalmente, se informé sobre la partida especifica bajo la categoria "Infraestructura
Turistica”, con un monto asignado de $215°341,088.00 (DOSCIENTOS QUINCE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.),
correspondiente a la recaudacion acumulada del Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de
Hospedaje (ISSH) a través de la plataforma Airbnb, durante el periodo 2021-2026. Se precisé
que estos recursos aun se encuentran bajo la administracion de la Secretaria de Finanzas y
Administracion del Estado de Baja California Sur, mismos que seran transferidos a la entidad
publica que designe dicha Secretaria para su aplicacion conforme a los fines establecidos.

En consecuencia, el presupuesto total de Egresos del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos
para el ejercicio 2026 asciende a $697°963,176.22 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS
22/100 M.N.).

5. Solicitudes de revision de montos de patrocinio autorizados para eventos estratégicos del
destino. En atencion al presente punto del orden del dia, el Director General del Fideicomiso informé
al Pleno del Comité Técnico que, con anterioridad, fueron aprobados los apoyos econdmicos
correspondientes al ejercicio fiscal 2026, para los eventos lronman 70.3 Los Cabos y Festival
Internacional de Cine de Los Cabos. Posteriormente, los organizadores de ambos eventos
presentaron escritos mediante los cuales solicitaron incremento de los montos de patrocinio
previamente autorizados.

Dichas solicitudes fueron sometidas a revision del Comité Técnico en la sesion anterior, en la que se
analizaron los antecedentes, argumentos y requerimientos planteados por los organizadores. En
seguimiento a dicha revision, el tema fue presentado nuevamente ante el Cuerpo Colegiado, con el
proposito de continuar su analisis y determinar lo conducente respecto de las solicitudes formuladas.

6.1 Ironman 70.3 Los Cabos.
6.2 Festival Internacional de Cine de Los Cabos.

Durante el andlisis del tema, los integrantes del Comité Técnico comentaron la situacion financiera y
presupuestal que actualmente guarda el Fideicomiso, particularmente en funcion del comportamiento
de la recaudacion del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje en el municipio de Los
Cabos y su estado actual de los recursos disponibles para el ejercicio fiscal 2026.

Derivado de lo anterior, el Cuerpo Colegiado. considerd que, conforme a lo antes mencionado, no
existen condiciones financieras que permitan incrementar los montos de patrocinio previamente
autorizados para los eventos antes sefalados.

En consecuencia, una vez revisadas y comentadas las solicitudes, el Comité Técnico determind
mantener los montos de patrocinio previamente aprobados para el Ironman 70.3 Los Cabos y el
Festival Internacional de Cine de Los Cabos, sin que resulte procedente, en las condiciones
presupuestales actuales, autorizar las ampliaciones solicitadas, por lo que los miembros del Comité
Técnico, sugirieron que estos temas se queden pendiente hasta en tanto se cuente con informacién

adicional sobre el comportamiento y tendencias del ltimo trimestre, en la proxima sesion del cuerpo,——.
"

- colegiado. /
i

7. Programa Operativo de Relaciones Publicas y Comunicacion. }S/
C,

7.1 Terminacion anticipada del contrato de prestacion de los Servicios de Relaciones Publi

y Comunicacion en el mercado de Espafia, para el destino Los Cabos, Baja California Sur. Al
abordar el presente punto del orden del dia, el C. Rodrigo Esponda Cascajares, Direclor General del
Fideicomiso, presenté a consideracion del Comité Técnico la propuesta de terminacion anticipagla del
contrato nimero FITURCA/DME/CPS/003/2025, celebrado con ROMAN Y ASOCIADOS, S.A/, para
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la prestacion de los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicacién en el mercado de Espana, cuya
vigencia inicid el 1 de marzo de 2025 y originalmente concluiria el 28 de febrero de 2027.

Se explico que la propuesta deriva de la actualizacion de las prioridades estratégicas de promocion
internacional de Los Cabos, considerando las condiciones actuales de conectividad y el
comportamiento de los mercados turisticos. En particular, se sefald que la ausencia de conectividad
aérea directa entre Espafia y Los Cabos limita actualmente la conversion de las acciones
promocionales, por lo que resulta conveniente orientar los esfuerzos y recursos hacia mercados que
presentan mayores oportunidades de crecimiento, conectividad y generacion de resultados para el
destino.

Asimismo, se informd que la terminacion anticipada permitiria reorientar los recursos disponibles
hacia mercados y acciones prioritarias, sin incrementar el presupuesto autorizado, proponiéndose
como fecha efectiva de terminacion el 30 de septiembre de 2026.

Una vez expuestos y analizados los elementos estratégicos, operativos, financieros y juridicos que
sustentan la propuesta, el Comité Técnico aprobé la terminacion anticipada del contrato, instruyendo
la realizacién de las acciones administrativas y juridicas necesarias para su debida formalizacion.

ACUERDO CT FITURCA 21/08/2026.03.- E/ Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos aprobé por unanimidad la terminacién anticipada del contrato numero
FITURCA/DME/CPS/003/2025, celebrado con ROMAN Y ASOCIADOS, S.A., para la
prestacion de los Servicios de Relaciones Publicas y Comunicacién en el mercado de Esparia,
para el destino Los Cabos, Baja California Sur, estableciendo como fecha de terminacion el 30
de septiembre de 2026.

La terminacion debera formalizarse de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur, las estipulaciones
previstas en el propio contrato y demas normativa aplicable, mediante el instrumento juridico
correspondiente.

8. Programa de Mercadotecnia del destino.

8.1 Contratacién, bajo la modalidad que corresponda, conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur del Servicio de Desarrollo de
campaias de mercadotecnia y creatividad en centro y Sudamérica, para el destino Los Cabos,
Baja California Sur. Para el desarrollo del presente punto, el C. Rodrigo Esponda Cascajares,
Director General del Fideicomiso, presentd a los integrantes del Comité Técnico el planteamiento
para la contratacion del Servicio de Desarrollo de campafias de mercadotecnia y creatividad en
Centro y Sudamérica, cuyo objetivo consiste en contar con una agencia especializada que desarrolle
e implemente campafas integrales de promocién de Los Cabos en mercados estratégicos de la
region.

Se explico que la estrategia propuesta busca aprovechar la conectividad aérea disponible,
particularmente la ruta Ciudad de Panama (PTY)-San José del Cabo (SJD), con el proposito de
fortalecer el posicionamiento del destino, incrementar su conocimiento y consideracion de viaje, asi

como generar contenidos y estrategias adaptados a las caracteristicas culturales y linglisticas de los,

mercados objetivo.

Como mercados prioritarios iniciales se sefalaron Argentina, Chile, Perd, Brasil y Colombia,

contemplandose la posibilidad de incorporar otros mercados de Centro y Sudamérica de acuerdo con <

el comportamiento de la demanda, las condiciones de conectividad y las prioridades de promocion™

del destino.

Respecto de las caracteristicas de la contratacion, se informé que se propone una vigencia del 1 de
enero de 2027 al 31 de diciembre de 2028, bajo un esquema de contrato abierto, con un monto
minimo de $36°000,000.00 M.N. y un monto maximo de $60°000,000.00 M.N.
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Finalmente, se expuso que el alcance del servicio contempla, entre otras acciones, el desarrollo de
campafas digitales geolocalizadas; colaboracion con creadores de contenido e influencers;
activaciones de marca y marketing experiencial; publicidad en medios tradicionales; alianzas
estratégicas y patrocinios; estudios de mercado y competencia; campanas cooperativas con socios
comerciales; asi como la medicion del desempefo y resultados de las acciones implementadas.

Con lo anterior, se tuvo por presentada la informacion relativa al planteamiento de contratacion del
servicio, continuando los integrantes del Comité Tecnico con el analisis y deliberacion del punto.

ACUERDO CT FITURCA 21/08/2026.04.- De forma unanime, el Comité Técnico del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos aprobo el inicio de las gestiones administrativas
previas necesarias para llevar a cabo el procedimiento de contratacion, bajo la modalidad que
corresponda conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Baja California Sur, del Servicio de Desarrollo de camparias de mercadotecnia y creatividad
en Centro y Sudamérica, para el destino Los Cabos, Baja California Sur.

Asimismo, instruy¢ al Director General del Fideicomiso para que los montos estimados para
dicha contratacion sean considerados en la integracion del presupuesto correspondiente al
gfercicio fiscal 2027, a efecto de contar con la suficiencia presupuestaria necesaria para la
continuidad y, en su caso, formalizacion del procedimiento de contratacion.

9. Asuntos Generales.

- Atento recordatorio a los integrantes del Comité Técnico respecto de la programacion
de la proxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado. Se realizé un atento recordatorio a
los integrantes del Comité Técnico sobre la celebracion de la proxima Reunion Ordinaria,
misma que tendra verificativo el dia 9 de octubre de 2026 a las 11:00 horas.

- Tema presentado por el Suplente de la Presidenta del Comité Técnico. En uso de la voz,
el C. Luis Fernando Patifio Romero, Suplente de la Presidenta del Comité Técnico, hizo del
conocimiento de los integrantes del Cuerpo Colegiado, con caracter informativo, que el
convenio relacionado con la aplicacion de los recursos provenientes del Impuesto sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje recaudado a través de plataformas digitales sera suscrito
entre la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sury el H. Ayuntamiento de Los Cabos, por conducto de su Presidente Municipal.

Los integrantes del 6rgano colegiado tomaron conocimiento de lo informado, manifestando qué
esta determinacion no coincide con lo revisado por el C. Gobernador, Victor Manuel Castro
Cosio, en la reunion previa sostenida entre el mandatario y miembros del Comité Técnico,
donde el Gobernador instruyé que los recursos fueran transferidos de manera directa de la
Secretaria de Finanzas al Municipio de Los Cabos, sin considerar participacion alguna de
FITURCA en dicho proceso.

10. Clausura. No habiendo més asuntos que tratar, se dio por concluida la Centésima Sexagésima
Quinta Reunién Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, siendo las
12:23 horas, del dia 21 de agosto de 2026.

rcia Martinez
o Técnico

C. Armando
Secrel
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