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‘l -~ En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas
¥ del viernes 19 de junio de 2026, se reunieron los miembros del Comité

LOS CABOS Técnico para celebrar la CENTESIMA SEXAGESIMA CUARTA REUNION

FIDEICOMISO ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada,
DE TURISMO bajo la siguiente: ‘

ORDEN DEL DIA
1. Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacién de la sesion.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre
la Prestacion de Servicios de Hospedaje.
2.1 Presentacion del informe de recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de abril y mayo de 2026.
2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a traves de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de abril y mayo de 2026.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido.

4. Informe de la Direccion General.

4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino.

4.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia.

4.3 Seguimiento del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco
Normativo Institucional:
- Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Etica del

Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA).

4.4 Recepcion del Tabulador de Remuneraciones 2026 emitido por la Secretaria de

Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026.

6. Solicitudes de revision de montos de patrocinio autorizados para eventos
estratégicos del destino:
- Décima cuarta edicion del Festival Internacional de Cine.
- lronman Los Cabos 70.3.

7. Seguimiento a la propuesta de convenio, en el que se pretende aplicar recursos
provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generado a
través de plataformas digitales.

8. Atencion ala Observacion de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur,
mediante la cual se determiné que el acuerdo CT FITURCA 07/07/2017.21 no se
encuentra debidamente fundado ni motivado, respecto de la autorizaciéon para
destinar la totalidad de los recursos provenientes de Airbnb a la eJecuclén de obras
de infraestructura turistica

9. Asuntos Generales.
- Atento recordatorio a los integrantes del Comité Tecnico respecto de la program cnon
de la préxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado.
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesién.
Se tomo lista de asistencia y una vez hecho el recuento se determind la existencia de quérum legal,
se aprobaron los puntos de la orden del dia y se pas¢ al desahogo de estos.

2. Informe de la recaudacién de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje. En desahogo del presente punto del orden del dia, se
presento al Pleno del Comité Técnico el informe relativo a la recaudacion de los ingresos obtenidos
por concepto del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje, elaborado por la Direccion
General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja California Sur.

En uso de la voz, la C. Sonia Perales Ruiz, en representacion de dicha Direccion General, expuso la
informacion correspondiente a los meses de abril y mayo de 2026, misma que fue presentada
conforme a los apartados siguientes:

2.1 Presentacion del informe de recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de abril y mayo de 2026. La representante
de la Direccidon General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja
California Sur presenté la informacion relativa a la recaudacion real del Impuesto sobre la Prestacion
de Servicios de Hospedaje obtenida a través de medios tradicionales, correspondiente a los meses
de abril y mayo de 2026, misma que se detalla a continuacion:

__Enero 96840772 24,210,193 72,630,579 58,104,463
Febrero 91,147,160 22,786,790 68,360,370 54,688,296
Marzo 80,810,245 20,202,561 60,607,684 48,486,147
Abril 87,856,549 21964137 65892412 52,713,929
Mayo 73,083,092 18270,773 54,812,319 43,849,855
Total 429,737,818 107,434,455 322,303,364 267,842,601

- Importe de recaudacién en el Municipio de Los Cabos: $429°737,818.00
(CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

En la seccion precedente se expuso un desglose detallado de los recursos financieros, que incluye
la asignacion del 4% correspondiente a los ingresos obtenidos mediante el Impuesto sobre la
Prestacién del Servicio de Hospedaje en el Municipio de Los Cabos, el 1% destinado al Fideicomiso
de Obras de Infraestructura Social de Los Cabos (FOIS Los Cabos), el 3% distribuido entre los
diversos entes publicos cuya funcion primordial es de la promocion turistica del cual se le asigna a
FITURCA el 80% del total previamente mencionado.

Continuando con su informe, la representante de la Direccion General de Ingresos de la Secretaria

de Finanzas y Administracion del Estado presenté el desglose detallado de los montos que
constituyen el presupuesto total para esta entidad publica. Del analisis realizado, se identificé que, de

los ingresos efectivamente recaudados, la diferencia entre eslos y las cilras presupuesladas, el Sbé/p N
ha sido asignado a MNTURCA, mientras que el 50% del remanente se ha destinado al Fideicomi; (‘)\
para la Atencion de Dafios Ocasionados por Desastres Naturales de Baja California Sur '/
(FADENBCS), como se ilustra en la tabla que se presenta a continuacion: e
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Enero 50,845,168 58,104,463 7,259,295 3,629,648 3,629,648 50,845,168

Febrero 47,861,732 54,688,296 6,826,564 3,413,282 3,413,282 47,861,732
 Marzo 48,440,928 48,486,147 45,219 22810 2260 | 48,440,928
~ Abiil 51,815,685 52,713,929 898,244 449,122 449,122 51,815,685
~Mayo 45,950,921 43849855  -2,101,066 -1050,533  -1,050,533  +43,849,855
Total 244,914,434 257,842,691 |2 928, 257 7,514,661 7,514,661 242,813,368

- Importe correspondiente al Fideicomiso por concepto de la distribucion del excedente del
Impuesto sobre la Prestacién de Servicios de Hospedaje efectivamente captado durante el
periodo de enero — mayo de 2026 (50%): $7°514,661.00 (SIETE MILLONES QUINIENTOS
CATORCE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.).

- Importe que le corresponde al Fideicomiso por concepto del monto integrado en la Ley de
Ingresos y de la asignacion del 50% del excedente de recaudacion durante el periodo de enero
— mayo de 2026: $252°429,095.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MIL NOVENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N. PESOS).

Para el importe pagado del mes de mayo, fue adicionada la nota: *En el mes de mayo no se obtuvieron
ingresos excedentes, por lo que el importe real recaudado para dicho Fideicomiso sera la cantidad
de 43.8 mdp, conforme a lo estipulado en el articulo 18 de la Ley de Hacienda del Estado de B.C.S.
(sic).

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electrénica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de abril y mayo de 2026. Respecto del
Impuesto recaudado a través de la Plataforma Electronica denominada Airbnb, se presento la
siguiente tabla:

Enero 7,029,450 5,272,088 1,757,363 4,217,670 3,898,815
Febrero 9338435 7003826 2334609 5603061 5,179,471
Marzo 6,610,497 4957873 1652624 3,966,298 3,666,447
Abril 7,325,024 5,493,768 1373442 4395014 4,062,752
Mayo 6607534 4,955,651 1238913 3964520 3,664,803
Total 36,910,940 27,683,208 8356951 22146564 20,472,288

El Comité Técnico tomé conocimiento del informe presentado por la Direccién General de Ingresos
de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Baja California Sur, correspondiente a
la recaudacion efectivamente captada por concepto del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje, asi como de los ingresos enterados a través de la plataforma electronica Airbnb,
correspondientes al periodo comprendido de enero a mayo de 2026, y de las acciones implementadas
por dicha Direccion para fortalecer la recaudacion y el cobro de este concepto tributario.

. Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido. En uso de la
voz, la Lic. Dulce Anahi Ramirez Cortéz, en representacion del Banco Santander México, S.A.,
Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de fiduciaria del ‘
Fideicomiso F/110602, Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, presentd el informe relativo al estado/” \ />
que guarda el patrimonio fideicomitido. /_}f/

Asimismo, se presento el resumen patrimonial con cifras al 31 de mayo de 2026, integrado por los
saldos y movimientos del patrimonio fideicomitido expresados tanto en moneda nacional (pesos
mexicanos) como en dolares de los Estados Unidos de Ameérica, ¢ forme a Ia informacion
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proporcionada por la institucion fiduciaria, mismos que se insertan a continuaciéon para su debida
referencia.

Resumen patrimonial al 31 de mayo de 2026 (MN):

k& MENSAJE I RESUMEN INFORMATIVC
VALUACION VALUACION
PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL
CON LA FINALIDAD OF CLMPLIR CDN LAS | OOD00  G01%
nzmsmm Hsfs g L | i
TASO 0E REQUERTR | T <
i TN ok e U8 AT R
FISCALES 0 CIALQUIER 108 SOBRE LA |
i (] CUHENTA K0S 45124
0 A S0 DISPUSICION [ (L ComE
gl Wl L)

EFECTIVO E! MECIARY 000 0% 906 000
TOTAL 7452347735 100.00% 56,870,108.11 100.00%

PA3IVOS 00 000% 00 000%

Resumen patrimonial al 31 de mayo de 2026 (USD):

MENSAJE I RESUMEN INFORMATIVO
VALUACION VALUACION
PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL
8 LA FIALIDAD 0 LR cO LS 20646055 100.00% e eeig T

IIISNSIEIGIS FISCALES APLICABLES A LA
CFOI, EX CASD DE
N.ﬂ.lk l:’ﬂll s
FISCALES 0 CUALQUIER ACLARACI
TRFORMACTON OF

A SU DISPOSICION EN FL CORREQ
| Fiduc far iofsantander  con,m

N NTERMEDIARIOS

2168102 100.00%

TOTAL

PASIVOS 000)  0.00% C00) 000

Una vez analizada la informacién presentada, los integrantes del Comité Técnico se dieron por
enterados del estado que guarda el patrimonio fideicomitido al 31 de mayo de 2026.

4. Informe de la Direccion General.

4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempeio del destino. En uso
de la voz, el Director General expuso los principales indicadores estadisticos del destino, incluyendo
informacion sobre el comportamiento del flujo aéreo acumulado al mes de mayo de 2026, destacando
la llegada de 1.61 millones de pasajeros al Aeropuerto Internacional de Los Cabos durante los
primeros cinco meses del afo. Del total de pasajeros, el 57.1% correspondié al segmento
internacional y el 42.9% al mercado domeéslico. Asimismo, se informo una disminucion acumulada de
4.3% respecto al mismo periodo de 2025, atribuida principalmente a una reduccion en la llegada de
pasajeros internacionales, mientras que el mercado nacional mostré una mayor estabilidad,
manteniendo niveles similares a los observados el ano anterior (Grafica 1).

Posteriormente, se presentd un comparativo de la llegada de pasajeros internacionales entre Los
Cabos y otros destinos turisticos relevantes del pais (Grafica 2). Al respecto, se sefiald que Los
Cabos registré una variacion de -4.2% respecto al mismo periodo del afio anterior, comportamiento
que se ubico por debajo de la disminucién observada en otros destinos competidores, lo que refleja
la capacidad de Los Cabos para mantener una posicion competitiva dentro del mercado turistico
nacional.

Grafica 1 Grafica 2
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Por otra parte, se dieron a conocer los resultados correspondientes al desempefio de las plataformas
digitales oficiales de promocion turistica de Los Cabos (Grafica 3). En este sentido, se destacé que
los portales institucionales registraron mas de 125 mil visitas mensuales y mas de 101 mil visitantes
iinicos, sobresaliendo ademas por obtener los mejores indicadores del grupo comparado en métricas
como duracién promedio de visita, paginas consultadas por usuario y tasa de rebote, lo que evidencia
el interés de los potenciales visitantes por la informacion turistica del destino.

De igual manera, se presentd un analisis comparativo de la presencia digital del destino en redes
sociales frente a otros destinos competidores (Grafica 4). Los resultados mostraron que las cuentas
oficiales de promocion turistica de Los Cabos mantienen una comunidad digital consolidada y niveles
de interaccion destacados, registrando uno de los indices de nivel de interaccion mas altos dentro de
los destinos analizados, lo que contribuye al fortalecimiento del posicionamiento de la marca Los
Cabos en mercados estratégicos.

Grafica 3 Grafica 4

BENCHMARK DE ENGAGEMENT WEB BENCHMARK SOCIAL MEDIA — DESTINOS COMPETIDORES
se L -

125,353 101,337 249

Finalmente, se informd sobre las acciones de promocion y marketing realizadas durante el periodo
enero-mayo de 2026 (Grafica 5), destacando la ejecucion de 582 acciones orientadas a fortalecer la
presencia y competitividad del destino en los mercados nacional e internacional. Entre dichas
actividades sobresalen la participacion en ferias y eventos especializados, capacitaciones a agentes
de viajes y organizadores de eventos, viajes de familiarizacién para medios de comunicacion, agentes
e influencers, asi como campafias de marketing, relaciones publicas y generacion de contenido
digital.

Grafica 5
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En términos generales, los indicadores presentados en materia digital y de promocion turistica reflejan \ -
una estrategia integral orientada a incrementar la visibilidad de Los Cabos, fortalecer s
posicionamiento competitivo y mantener una comunicacién constante con visitantes potenciales y
socios comerciales. Asimismo, se destacé que estas acciones contribuyen a respaldar los esfuerzos
de atraccion de visitantes, generacion de derrama econdémica y consolidacion de Los Cabos como
uno de los principales destinos turisticos de México. /\/
e
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4.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
Se informo al Comité Técnico que, durante el periodo comprendido del 16 de abril al 10 de junio de
2026, se recibid una solicitud de informacion publica a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia, conforme al siguiente detalle:

e “..Solicito copia del o los contratos y/o convenios o cualquier acuerdo que se haya
firmado con la persona fisica y/o moral responsable de evaluar a restaurantes y locales
de comida con el objetivo de integrarse a la Guia Michelin. Lo anterior de los arios 2020
a la fecha...” (sic)

El folio fue respondido en tiempo y forma, conforme a los plazos establecidos en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Baja California Sur, garantizando el
cumplimiento de las obligaciones en materia de acceso a la informacion.

4.3 Seguimiento del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizaciéon del Marco Normativo
Institucional.

- Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Etica del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos (FITURCA).

En uso de la voz, el Director General dio seguimiento al Programa de Evaluacion, Revision y
Actualizacion del Marco Normativo Institucional del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, sefialando
que dicho programa contintia desarrollandose de manera progresiva, con el proposito de consolidar
instrumentos internos que fortalezcan la legalidad, la transparencia, el control institucional, la
rendicion de cuentas y la integridad en el ejercicio de las funciones del Fideicomiso.

Asimismo, informd que, como parte de las acciones emprendidas en esta etapa del programa, se
elaboraron los Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Etica del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos (FITURCA), instrumento normativo orientado a establecer las bases para
la conformacién, organizacion y operacién de dicho érgano colegiado.

Se preciso que estos Lineamientos tienen como finalidad promover una cultura institucional basada
en la ética, la integridad, el respeto, la responsabilidad y la correcta actuacion en el servicio publico,
de igual manera, se expuso que el Comité de Etica permitira impulsar acciones de capacitacion,
sensibilizacion, orientacion y seguimiento en materia de principios, valores y reglas de integridad,
ademas de coadyuvar en la atencion de manifestaciones relacionadas con posibles incumplimientos
a disposiciones de caracter ético, contribuyendo con ello al fortalecimiento de la confianza
institucional.

Una vez analizado el contenido del instrumento presentado, se sometieron a consideracion del
Comité Técnico los Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de Etica del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (FITURCA), como parte de la continuidad del Programa de
Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco Normativo Institucional.

ACUERDO CT FITURCA 19/06/2026.01.- El Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, por unanimidad de sus integrantes, aprobé la emision de los Lineamientos para la
integracion y funcionamiento del Comité de Etica del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos
(FITURCA).

Asimismo, el Comité Técnico se da por enterado del avance que guarda el Programa ‘qS
Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco Normativo Institucional. AR 12

Lo anterior, con el proposito de continuar fortaleciendo el marco normativo interno det—*—
Fideicomiso, consolidar mecanismos institucionales orientados a la ética e integridad publica;” «_* ‘
y asegurar una operacion administrativa mas ordenada, transparente y congruente con-las
disposiciones legales aplicables.
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4.4 Recepcion del Tabulador de Remuneraciones 2026 emitido por la Secretaria de Finanzas y
Administracién del Gobierno del Estado de Baja California Sur. En uso de la voz, el Director
General inform6 a los integrantes del Comité Técnico que, mediante oficio numero
SFA/DESPACHOQ/0178/2026, de fecha 08 de junio de 2026, la Secretaria de Finanzas vy
Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur, remitié a los entes publicos estatales
los Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos correspondientes al ejercicio fiscal
2026.

Se preciso que dichos tabuladores forman parte de las disposiciones contenidas en el paquete
econdmico autorizado para el ejercicio fiscal 2026 y consideran las actualizaciones derivadas de la
normatividad federal aplicable, incluyendo ajustes relacionados con el salario minimo general, las
tablas del Impuesto Sobre la Renta, el subsidio al empleo y el valor de la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA).

Asimismo, se informé que el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos recibi¢ los tabuladores
correspondientes a su estructura ocupacional, los cuales fueron presentados al Comité Técnico para
su conocimiento, destacando que los mismos constituyen una disposicion emitida por la autoridad
competente en materia hacendaria y administrativa del Estado.

Una vez expuesta la informacién, los integrantes del Comité Técnico se dieron por enterados de la
recepcion de los Tabuladores de Remuneraciones para el ejercicio fiscal 2026 emitidos por la
Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

El Comité Técnico se dio por enterado de los asuntos presentados con caracter informativo dentro de
éste apartado a cargo de la Direccion General del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

5. Presentaciéon y, en su caso, autorizaciéon para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026. En desahogo del presente punto
del orden del dia, el C. Rodrigo Esponda Cascajares sometié a consideracion de los integrantes del
Comité Técnico la propuesta de modificaciones al presupuesto autorizado del Fideicomiso de Turismo
de Los Cabos para el ejercicio fiscal 2026.

Se hizo constar que, previo a la celebracion de la presente sesion, la informacion financiera que
sustenta las modificaciones presupuestales fue revisada, conciliada y cotejada de manera conjunta
entre las areas competentes del Fideicomiso y la Direcciéon de Vinculacion con Entidades Publicas y
Privadas de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California
Sur, con el propdsito de verificar la congruencia y consistencia de las cifras que se someten a
consideracion de este Organo Colegiado.

Durante su intervencion, expuso los ajustes propuestos a los rubros de ingresos y egresos, sefialando
que éstos derivan de necesidades operativas, administrativas y estratégicas identificadas durante la
ejecucion de los programas y acciones del Fideicomiso, con el proposito de fortalecer el cumplimiento
de sus objetivos institucionales.

Para facilitar el analisis de las modificaciones propuestas, se presento el desglose correspondlente
conforme a las siguientes tablas de ingresos y egresos:

INGRESOS. P

INGRESOS

CONCEPTO

ASTE |
PRESUPLESTO AUTORIZADO 2526 & i | movicro miswsuETo
1 = I

AUMENTO e R

RECAUDACION ISSH 3% 481,106,640.00 - - 481,106,640.00 _,’/’/ N,
OTROS INGRESOS 10,000.00 132,500.00 - 142,500.00 > e
INTERESES SOBRE INVERSIONES 234,531.16 295,401.76 - 529,932.92 2

TOTAL DE INGRESOS FITURCA 2026 481,351,171.16 | 427,901.76 | - 481,779,072.92
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 41,736,085.00 - - 41,736,085.00
RECAUDACION DE AIRBNSB 2023 33,873,668.00 - - 33,873,668.00 ‘L/
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 39,042,280.00 - - 39,042,280.00
RECAUDACION DE AIRBNS 2025 42,722,513.00 : . 42,722,513.00 p—
RECAUDACION DE AIRBNS 2026 57,966,542.00 - - 57,966,542.00

TOTAL DE INGRESOS FITURCA + AIRBNB 427,901.78

696,692,259.18 |

697,120,160.92
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EGRESOS.

EGRESOS

PRESUPUESTO AUTORIZADO 2026 PROYECTO PRESUPUESTO
CONCEPTO {24/ABR /2026) UMENTO DISMINUCION EIERCICIO 2026 (19/JUN/2026)
PROMOCION 279,026,160.56 2,420,617.82 2,485,469.82 278,961,308.56 57.90%
PUBLICIDAD 189,392,323.52 300,000.00 - 189,692,323.52 39.37%

ADMINISTRACION

RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022
RECAUDACION DE AIRBNB 2023
RECAUDACION DE AIRBNB 2024
RECAUDACION DE AIRBNB 2025
RECAUDACION DE AIRBNB 2026

TOTAL EGRESOS FITURCA + AIRBNB

SUBTOTAL DE EGRESOS FITURCA 2026

12,932,687.08

192,753.76

13,125,440.84

481,351,171.16 | 2,913,371.58 | 2,485,469.82 |  481,779,072.92 |
41,736,085.00 - - 41,736,085.00
33,873,668.00 - i 33,873,668.00
39,042,280.00 = - 39,042,280.00
42,722,513.00 - - 42,722,513.00
57,966,542.00 = 57,966,542.00
|  696,692,259.16 | 2,913,371.58 | 2,485,469.82 |  697,120,160.92

Desglose de los movimientos entre partidas al presupuesto de egresos 2026:

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026

o ezt |

PROPUESTA PRESUPUESTD 2026 (15

PARTIDA SEGMENTO | EVENTO s o OBSERVACIONES
$120,025.55 000 s0.00] $120,825.55
J4,304,014.40 $0.00 314,040.33 31,303,377.23
|SEGMENTO LEISURE $595,097.75 50,00 $14,046.55 | $581,051.20
|ROADSHOW ESTADOS UNIDOS $241,109.29 s0.00] $748.96 | $240,360.33
|vidrecos SEREP0.P6 000 F748.96 fs6.102 00| % =
1 | Comercioles
{Transp. Aérea 548,763.68 $0.00. s0.00 | $48,763.68]
£ $353,988.45 s0.00| $13,297.59] $340,690.87 ]
leosta por participacion o $296,508.39 5000 s0.00] $296,808.39|_
vidticos $32,400.00 5000 5353152 $28,a69, 45| € "e0Hanaron recursos para Roodshow Socios
| - ! L il (O Comerciaies ]
1 R
$24,780.07 5000/ $9.766.07| $15,014.0| 3¢ "Eavanaron recursos poro Roodshow Socias
S | I Comerciaies
EAM_TRIP NACIONAL $1,298,364.87 $61,251.58 $100,000.00 $1.259,616.95
T T
T TR Rt preaE o 4100.000.00 $577,273,25| ¢ "£¥9naron recursos pora Fom Trps Letsure
i __internacional
i Se incrementd para participacion de Foms en el
PGSR DETAMTINES GO NACOMM, 5 - 5. $72,242.48 $61,251.58 Chey el $123,494.06 e Crinh ol Sl Aot
EAM_TRIP_INTERNACIONAL I $3,160,608.50 5100,000.00 s000] sizsoe08s0| o
i i Tr
|FAM TRIPS LEISURE INTERNACIONAL $903,031.00 $100,000.00 50.00 $1.003,091.00) * "’"’"'";::’;:”’:""‘“" Sy iy
TRADE_SHQWS_NAGONAL ! $4,636,315.57 ____S000 S755,02L11 53877, 29446 .
SEGMENTO LEISURE 52,131,118.70 50.00 $697,699.89 Srazqmmer| -
|TIANGUIS TURISTICO DE MEXICO $1,790,043.89 s0.00] $697,699.89 $1,092,344,00| —
Costa por portici $1,706,728.59 50,00 ses672859 51.050,000.00| Se reasignaron recursos para Ferias Europa
Vidticos o $58,697.02 000! $36297.02 $22,400.00| e reasignoron recursos para Ferias Europa_
Tronsp, Agreo $24618.28 s000| sasrazn 519,944 00| 5% "ETSIaron recursos pora Roadshow Socis
e i O = Comerciotes
SEGMENTO ESPECIALES 5938, 250, 50.00] $61,321.22 $876,928.85
[ TRADESHOWS GOLF/VARIAS NACIONAL $164,351.65 $0.00] $55,000.00 $109,351.65
I | | sereosgnaron recursos para Copocitacion
{costopor prticpaccn $135454 65 s000| $55,000 00 380,454.65 emrraiia e Frodiicte
|EVENTOS PROMOGION LGBTQ + (PRIDE LOS CABOS) $186,927.42 50.00] s6321.22 $180,606.20|
| Se reasignoron recursos para Programa de Fam
iTr 3 |
[frooss Atrea 5632122 5000| $6321.22 50,00 T Golf Nocnal
1 - 544,226,416.58 51,054,218.24| $862,402.16 $44,418,232.66
|SEGMENTO LEISURE $25,700,219.45 $922,018.24 $510,271.80 526,111,965.89 —
[FERIAS EUROPA (RITUR, WTM LONDRES, TOP RESA, T8 BERLIN] 54, $693,025.61 $0.00 $5,581,061.64
\Costo por porticipacién $4,775,482.03 $693,025 61 50.00 55,468,507, 54| 3¢ incrementd para fortolecer lo participacida
| en Ferias Internacionales
{ROADSHOW SOCI0 COMERTIALES §1,415,646.96 $18,72083 | s0.00 $1,434,367.79
| |
1 = Se incrementd pora optimizor el uso de las
va i .
‘ dticos $129133.44 $8.954.76 50.00 5138,088 20| ewcuarsondesth avaticos en e
{Tronsp. Aérea $85,787.95 $9.766.07 50.00 ldgmesop ;3¢ xeimenio purciopthaitar i e kn
L | recursos destingdos @ woges en olros eventos
[viRTUOSO TRAVEL WEEK LOS CHAIRMAN'S $1,000,000.00 $50.00 $210,271.80 $789,728.20
lcosto por prticipcén $1,000,000.00 5000 5210271.80 5789,728.20| ¢ reasignaron recursos pora Eventas Sgnaltire
|NORTHSTAR GTM W1 W $1,893,221.65 $0.00] $300,000,00 $1,593,221.65|
\costo per participacién $1,703,622.16 s000| $300,000.00 sraopezras| S reigtavan recurses pore Mercodas
| Emergentes Expaio
[EVENTOS SIGNATURE/DIVERSAS OUDADES $1.593,849.72 521027180 $0.00 sisoa12152)
| ! Se incrementd para cumple con el plan anual
| A
{Costo por participocitn ) $1259.728.25 521027180 50.00 _ Stampooos G e
{scGMENTO nomane | 3893,240.37 s0.00] 2150,£30.36 5615, 110.01 .
|ENGAGED SUMMIT $893,240.37 s0.00] $258,130.36 $635,110.01
1Costo por porticipocién — = 267191.?9]_ |- o 5? O_O_: i e _S_HLO(_Z_J_W $594.610.01 | Se reasignaron recursos para Pfoqlmlﬁ(ri
Se reasignaron recursos para Copue Aucidn
(ot 1 72,009.12 1,500.00
veicos $112509.12 s000| $§72,009. 340, i e )
{Tronsp. Aereo - 510612124 5000/ 510612124 B 50.00| se reasignaran recursos pora Programa IGLTR
[S4GATNTOS B3 PROALLS £1,741,206.50 £112,200.00 £94,000.00 £1,781, 18550
[PROGRAMA TRADESHOWS GOLF/VARIAS INTERNACIONAL $623,904.18 $11,000.00 $94,000.00 $540,904.18)
Se imcrementd para ampiiar g presencia del
|Vidticos S1a84/4.11 10w g 515947311 desting en trodeshows estruléwiius ol kingy
| del aro
i | 59 reatig: recurros p v
|Tronsp. Aérey n |
{ronm Adreo $197,763.79 000 $54,000.00 $103.763.79 " o Gol Noconal {
(PROGRAMA IGLTB/VARIAS CIUDADES $1,119,382.41 $121,20000] $0.00 $1,240,582.41 =
1 | S increnrentd pura unpiar k2 pre sencio g8]
vidticos $162545.58 512120000 so.00! 5283,745.58| desting en tradeshows estrotégicos alo largo,
i | del a0
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PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026

Se rensignaron recursos pora Desarrolio Ruta

APOYO A NUEVOS Vi
| Copa Airfines

597,975,216.54

| Se ncrementd la asgnocian para continuar
{ | apayanda la implementocion de o nuta S0
Apayo Desarratlo Ruta Copa Airlines | $340.872.84 $750,000.00 50.00| $1,090872.84)  PTY de Copa Aurknes, como parte de la

estroteqio de desarrolio det mercado LATAM af
| | destino
SERVICIOS_DE_PROMOCION, COMERCIAL $27,910,184.62 5100,000.00 saool $28,030,184.62 -
| | | Se incrementd para gorantizar la disponibidod
|SERVICIOS DE TRADUCCION INSTITUCIONAL | §559.879.22 $100,000.00 | $0.00| $659,879.22| de servicios de troduccidn especiciizada en
3p0y0 @10 0peraciin y promocidn internatianal
o L i . ! L il b g be dck B i | ok s e S . i
CAPACITACION_EDUCATIVA T $316,060.85 | ___$22000000] $000; = SSIAAG0.8S]

i | Se incremento la asignacion pora fortalecer la
CAPACITACION DESARROLLO DE PRODUCTO | $135454.65 | $220000.00| 50.00| $355454.65]  promocion de! de. | segmento de
I L - | | £ ) bodas dei sur de Asip
o= Se incrementd para cubnr los servicios
mensucles de licencias y platafermos
PROGRAMAS_Y_SISTEMAS_INFORMATICOS $392,818.49 5135,148.00 $0.00 $527,966.49|  tecnoldgucas esenciies, inchuyendo Google
Workspoce (G Suite), Microsoft 365 y Adobe

Acrobat Pro

$20,147,00000, B =l )
Se incremento pera poder cumpli con ef plon
de desorroilo de mercados

Saoag

Se mcrementd para cubrir el sequimiento de
ASESORIA_INTEGRAL | ASESORIAINTEGRAL $1,151,680.59 $100,000.00 50.00 $1.251,680.59| osuntos urkiicos y odministrativos mediante
servicios de asesana especiolitodo
- 1| | - Se incremento para fortalecer el desarroii y
CAPACITACION_ADMINIST CAPACITACION ADMINISTRATIVA $100,000.00 $32,040.00 $0.00 $132,040.00|  actualizacion de competencios del equipo,
mediante moanlwrw_csnzr:uwmo

MANTENIMIENTO. e - — swruam] 5371176 s $411,461.76

I

Se incrementd para cubrw servicius de higiene
¥ fumigacidn necesarios para mantener

l
|

\SCR 5 A, L A, FUM) 5 1 o ,
SEAVICIOS DE LAVANDLRIA, UMPMLZA, INGIENE ¥ FUMIGACION 10.000. wE 371176} $0.00 §13,713.76 o oo ¢ O baerweidn i
| montenimiento de las nstalociones
Se incrementd para cubrir las operaciones

BANCARIAS | $97,493.89 | $50,000.00 50.00 $147,493.89 financieras del arganiso

| | F¢ incramontd por ofandar renarimisnts
QIVEAS0S_ADMIMISTRATIVOS. $100,000.00| $7,000.00 $0.00 $107,000.00| aperativas y ardministertives derivedas de lo
| | gestion instituciona!

TOTAL ADMINISTRACION $12.932.637 $192.754 s 511125441

| SUBTOTAL PRESUPUESTO EGRESOS $481,351.171 291372 , $481,773,073
INFRAESTRUCTURA TURISTICA 21, 22" $41,736.085 0 0 $41,736.085)
TURA TURISTICA 23" s [ 0 533,873,668
ATURISTICA 4° $20.042.280 [ 0 sasszz0|
TURA TURISTICA 25' $48.722.503 q [} $42.722.503
INFRAESTRUCTURA TURISTICA 26 57,986,542 [ [ 51,966,542
TOTAL EGRESOS $696,692.259 2,913,372 2,485,470 $697,120,161 |

ACUERDO CT FITURCA 19/06/2026.02.- De forma unanime, el Comité Tecnico del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos autorizé efectuar los ajustes al presupuesto del ejercicio
fiscal 2026, conforme a los siguientes términos:

INGRESOS:
*  Reconocer otros ingresos por un monto de $132,500.00.
*  Reconocer por concepto de Intereses sobre inversiones el monto de $295,401.76.
Quedando el presupuesto de INGRESOS en un monto de $481°779,072.92.
EGRESOS:
« Efectuar movimientos entre partidas presupuestales dentro del mismo monto
previamente aprobado.
Derivado de lo anterior, el presupuesto total de EGRESOS del Fideicomiso de Turismo de Los \
Cabos, para el ejercicio fiscal 2026 queda establecido en $481°779,072.92, M\
(CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL SETENTA YDOﬁ
PESOS 92/100 M.N.), en congruencia con el ajuste en ingresos. X /
Adicionalmente, se informé sobre la partida especifica bajo la categoria "Infraestructura
Turistica", con un monto asignado de $215°341,088.00 (DOSCIENTOS QUINCE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.),
correspondiente a la recaudacion acumulada del Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de
Hospedaje (ISSH) a través de la plataforma Airbnb, durante el periodo 2021-2026. Se preciso
que estos recursos no se encuentran bajo la gestion operativa de FITURCA, sino que seran
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transferidos a la entidad publica designada por el Comité Técnico para su aplicaciéon conforme
a los fines establecidos.

En consecuencia, el presupuesto total del INGRESOS del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos para el gjercicio 2026 asciende a $697 120,160.92 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE
MILLONES CIENTO VEINTE MIL CIENTO SESENTA PESOS 92/100 M.N.).

6. Solicitudes de revision de montos de patrocinio autorizados para eventos estratégicos del
destino. En desahogo del presente punto del orden del dia, el C. Rodrigo Esponda Cascajares
infform6 al Pleno del Comité Técnico que, con posterioridad a la autorizacion de los apoyos
economicos para eventos estratégicos del destino correspondientes al ejercicio fiscal 2026, los
organizadores de los eventos Ironman 70.3 Los Cabos y Festival Internacional de Cine de Los Cabos
presentaron escritos mediante los cuales solicitaron la reconsideracion de los montos de patrocinio
previamente autorizados.

Al respecto, expuso los antecedentes de cada peticion, los argumentos formulados por los
promoventes y los montos cuya revision fue solicitada, a fin de que los integrantes del Comité Técnico
contaran con los elementos necesarios para conocer el contexto y alcance de cada planteamiento.

6.1 Ironman 70.3 Los Cabos.
6.2 Festival Internacional de Cine de Los Cabos.

Una vez analizados los antecedentes y las solicitudes presentadas por los organizadores de ambos
eventos, el Comité Tecnico tomd conocimiento de las mismas y determind instruir al Director General
del Fideicomiso para que realice un analisis financiero y presupuestal que permita identificar la
disponibilidad de recursos y, en su caso, las partidas presupuestales susceptibles de afectacion para
atender dichas peticiones.

Asimismo, derivado de las consideraciones expuestas durante la deliberacién, el Cuerpo Colegiado
advirtié la necesidad de revisar integralmente diversos aspectos relacionados con la situacién
financiera y presupuestal del Fideicomiso. En consecuencia, determind celebrar una reunion
extraordinaria, una vez realizado el analisis correspondiente, con servidores publicos del Gobierno
del Estado de Baja California Sur, en la que se expondra la situacion actual del Fideicomiso respecto
del flujo turistico del destino, la recaudacion, distribucién y aplicacion del Impuesto sobre la Prestacion
de Servicios de Hospedaije, asi como el presupuesto disponible de este ente publico, con el proposito
de contar con mayores elementos para valorar la viabilidad de gestionar recursos adicionales y emitir
la determinacién que corresponda sobre las solicitudes planteadas.

7. Seguimiento a la propuesta de convenio, en el que se pretende aplicar recursos
provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generado a través
de plataformas digitales. En desahogo del presente punto del orden del dia, el C. Rodrigo Esponda
Cascajares informo al Pleno del Comité Técnico sobre el seguimiento otorgado a la propuesta de
convenio presentada en sesiones anteriores, mediante la cual se plantea destinar recursos
provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generado a través de
plataformas digitales para la ejecucion de proyectos de infraestructura turistica en el destino.

Asimismo, dio a conocer la respuesta emitida por la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Baja California Sur, respecto del andlisis juridico efectuado al proyecto de
convenio propuesto por la Asociacion de Hoteles, en la que se concluye que la modificacion planteada
originalmente no resulta juridicamente viable, al sefialar que los recursos, una vez transferidos al
Fideicomiso, forman parte de su patrimonio fideicomitido y, por tanto, se propone mantener el
esquema originalmente planteado, pues de lo contrario serian objeto de observacion por parte de
cualquier ente fiscalizador.

Durante el anadlisis del asunto, los integrantes del Comité Técnico intercambiaron diversos

planteamientos respecto de la viabilidad juridica y operativa del instrumento, destacando que:
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1.- La Asociacion de Hoteles de Los Cabos, manifestdé que no era procedente firmar el convenio
originalmente propuesto, en razon de que el Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, no tiene
facultades para ejecutar y supervisar obra publica.

2.- El C. José Miguel Cota Silva, Director de Vinculacion con Entidades Publicas y Privadas de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, en su calidad de suplente de la Presidenta del Comité
Técnico, sugiri® que se hicieran los ajustes que se consideraran para darle celeridad a la
formalizacién del convenio.

3.- EI C. Rodrigo Esponda Cascajares, manifestd que se encontraba imposibilitado juridicamente para
firmar el convenio originalmente propuesto, ya que que la Ley de Hacienda no faculta al Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos, para realizar y supervisar infraestructura turistica, como se pretende hacer
en el convenio.

Adicionalmente, el C. Rodrigo Esponda Cascajares, manifestd tener otro impedimento juridico, como
lo es la observacion determinada por la Auditoria Superior del Estado, respecto del acuerdo tomado
en el Comité Técnico que autoriza destinar el recurso a obras de infraestructura turistica, sin
encontrarse fundamento legal o normativo ya que la Ley de Hacienda del Estado de Baja California
Sur no lo establece; por lo que se deberia de esperar hasta en tanto se pronuncie el ente fiscalizador
al respecto.

En virtud de lo anterior, el Comité Técnico determind dar continuidad al analisis del proyecto de
convenio e instruy a la Direccion General para que, en coordinacion con las instancias competentes,
se revisen y adecuen las clausulas que resulten necesarias, atendiendo las observaciones formuladas
tanto por la Direccion General del Fideicomiso de Turismo de los Cabos, como por la Secretaria de
Finanzas y Administracion, a efecto de contar con una propuesta juridicamente viable y
operativamente funcional, la cual sera presentada nuevamente a consideracion de este Organo
Colegiado para la determinacién que corresponda.

8. Atencion a la Observaciéon de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur,
mediante la cual se determiné que el acuerdo CT FITURCA 07/07/2017.21 no se encuentra
debidamente fundado ni motivado, respecto de la autorizacion para destinar la totalidad de los
recursos provenientes de Airbnb a la ejecuciéon de obras de infraestructura turistica. En
desahogo del presente punto del orden del dia, el C. Rodrigo Esponda Cascajares inform¢é al Pleno
del Comité Técnico sobre el estado que guarda el analisis juridico de la propuesta de convenio
relacionada con la aplicacion de recursos provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios
de Hospedaje generado a través de plataformas digitales.

Al respecto, se hizo del conocimiento de los integrantes del Comité Técnico la respuesta emitida por
la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur, y que esta
se enviaria a la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

En virtud de lo anterior, el Comité Técnico determiné dar continuidad al analisis del convenio y diferir
cualquier determinacion respecto de su formalizacién hasta contar con una propuesta jurl’dicameh(i
viable, una vez incorporadas las observaciones y adecuaciones que resulten procedentes. '

r 4
4

9. Asuntos Generales. (

| rd
e Atento recordatorio a los integrantes del Comité Técnico respecto de la programacié;l/
de la préxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado. Se realizé un atento recordatorio a-
los integrantes del Comité Técnico sobre la celebracion de la proxima Reunién Ordinaria, misma
que tendra verificativo el dia 21 de agosto de 2026 a las 11:00 horas.

10. Clausura. No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la Centésima Sexagésima
Tercera Reunidn Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, siendo las
12:32 horas, del dia 19 de junio de 2026.

. —
-
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Firman los Integrantes del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:

Silva C. Armando Gércia Martinez

Mig'uel Cc
nta ~ Secretafio Técnico

Suplente de la Presi

a Maribel Collins Sanchez

Primer Vocal
\
I/V‘
C. Mauricio de Jes
Terce
/’/
rd

12112



