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‘?* En el Municipio de Los Cabos, Baja California Sur, siendo las 11:00 horas
3 —~ ¥ del viernes 24 de abril de 2026, se reunieron los miembros del Comité
LOS CABOS Técnico para celebrar la CENTESIMA SEXAGESIMA TERCERA REUNION
FIDEICOMISO ORDINARIA, de acuerdo con la convocatoria que previamente fue aprobada,
DE TURISMO bajo la siguiente:

-

ORDEN DEL DIiA

Declaracion de quorum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.
Acreditacion y actualizacion ante el Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos de los integrantes cuya representacion corresponde a la Asociacidon
Sudecaliforniana de Tiempos Compartidos.

Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre

la Prestacion de Servicios de Hospedaje.

2.1 Presentacion del informe de recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de
2026.

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electronica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2026.

Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido.

Informe de la Direccion General.
4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempefio del destino.
4.2 Solicitudes de informacion captadas a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia.
4.3 Movimientos a la plantilla del personal y organigrama del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos.
4.4 Seguimiento del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco
Normativo Institucional:
- Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Control y Desemperio
Institucional del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.
- Manual de integracion del Comité de Transparencia del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos.
- Reglas de Operacion para la Integracion y Funcionamiento del Comité de
Enajenacién de Bienes Muebles del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.
- Formato de solicitud de baja de bienes muebles.

Presentacion y, en su caso, aprobacion de compensaciones presupuestales
correspondientes al cierre del ejercicio 2025 del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos.

Presentacion y, en su caso, autorizaciéon para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026.

Seguimiento a las solicitudes de patrocinios: i
- Torneo Mifel Tennis Open by Telcel Oppo en su edicion 2026.
- Décima cuarta edicion del Festival Internacional de Cine.
- lronman Los Cabos 70.3.

Seguimiento a la propuesta de convenio, en el que se pretende aplicar recursos

provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generado a
través de plataformas digitales.

Asuntos Generales.
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- Atencion a la Cédula de Observaciones de Resultados finales y recomendaciones
de la Auditoria de Desempefo numero PAA2024/32/2025, practicada al
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, por la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur.

- Atento recordatorio a los integrantes del Comité Técnico respecto de la
programacion de la préoxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado.

10. Clausura.
DESARROLLO DE LA SESION

1. Declaracion de quérum legal, lista de asistencia e instalacion de la sesion.

- Acreditacion y actualizacién ante el Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos de los integrantes cuya representacion corresponde a la Asociacion Sudcaliforniana de
Tiempos Compartidos. En uso de la voz el C. Rodrigo Esponda Cascajares presento la solicitud
emitida por parte del Presidente Ejecutivo de la Asociacion Sudcaliforniana de Desarrolladores de
Tiempos Compartidos, A.C., en el que ratifico al representante de esa agrupacién que ocupa el cargo
de Segundo Vocal del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos y la actualizacion
de su suplente, quedando de la siguiente manera:

Segundo Vocal: C. Francisco Javier Olivares Velazquez.
Suplente del Segundo Vocal: C. Mariano Augusto Fernandez Shelley.

Se tomo lista de asistencia y una vez hecho el recuento se determin¢ la existencia de quérum legal;
se aprobaron los puntos de la orden del dia y se paso6 al desahogo de estos.

2. Informe de la recaudacion de los ingresos captados por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacién de Servicios de Hospedaje. Continuando con el desarrollo del orden del dia, se presento
el informe correspondiente a la recaudacion de ingresos por concepto del Impuesto Sobre la
Prestacion de Servicios de Hospedaje, a cargo de la Direccién General de Ingresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

En uso de la voz, la C. Sonia Perales Ruiz, en representacion de la Direccion General de Ingresos,
dio lectura al informe correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2026, mismo que se
desgloso conforme a los siguientes apartados:

2.1 Reconocer la recaudacion real del Impuesto Sobre la Prestacion de Servicios de
Hospedaje correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2026. La aludida
representante expuso los datos que conforman la Recaudacion del Impuesto Sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje, a través de medios tradicionales, correspondiente a los meses de enero,
febrero y marzo de 2026, que se detalla a continuacion:

Enero 96,840,772 24,210,193 72,630,679 58,104,463
Febrero 91,147,160 22,786,790 68,360,370 54,688,296
Marzo 80,810,245 20,202,561 60,607,684 48,486,147
Total 268,798,177 67,199,544 201,598,633 161,278,906

- Importe de recaudacién en el Municipio de Los Cabos: $2687798,177.00 (DOSCIENTOS
SESENTAY OCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO SETENTA
(

Y SIETE PESOS 00/100 M.N.). %
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En la seccion precedente se expuso un desglose detallado de los recursos financieros, que incluye
la asignacion del 4% correspondiente a los ingresos obtenidos mediante el Impuesto sobre la
Prestacion del Servicio de Hospedaje en el Municipio de Los Cabos, el 1% destinado al Fideicomiso
de Obras de Infraestructura Social de Los Cabos (FOIS Los Cabos), el 3% distribuido entre los
diversos entes publicos cuya funcion primordial es de la promocion turistica del cual se le asigna a
FITURCA el 80% del total previamente mencionado.

Continuando con su informe, la representante de la Direccion General de Ingresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Estado, presentd el desglose detallado de los montos que
constituyen el presupuesto total para esta entidad publica. Del analisis realizado, se identifico que, de
los ingresos efectivamente recaudados, la diferencia entre estos y las cifras presupuestadas, el 50%
ha sido asignado a FITURCA, mientras que el 50% del remanente se ha destinado al Fideicomiso
para la Atencion de Dafios Ocasionados por Desastres Naturales de Baja California Sur
(FADENBCS), como se ilustra en la tabla que se presenta a continuacion:

Enero 50,845,168 58,104,463 7,259,295 3,629,648 3,629,648 50,845,168
Febrero 47,861,732 54,688,296 6,826,564 3,413,282 3,413,282

Marzo 48,440,928 48,486,147 45,219 22,610 22,610

Total 147,147,828 161,278,906 14,131,078 7,065,539 7,065,539 50,845,168

- Importe correspondiente al Fideicomiso por concepto de la distribucion del excedente del
Impuesto sobre la Prestacién de Servicios de Hospedaje efectivamente captado durante el
periodo de enero — marzo de 2026 (50%): $7°065,539.00 (SIETE MILLONES SESENTA Y
CINCO MIL QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

- Importe que le corresponde al Fideicomiso por concepto del monto integrado en la Ley de
Ingresos y de la asignacion del 50% del excedente de recaudacion durante el periodo de enero
— marzo de 2026: $154°213,367.00 (CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS TRECE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS 00/100 M.N.).

2.2 Presentacion del informe de la recaudacion a través de la Plataforma Electrénica
denominada Airbnb, correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo de 2026. Respecto
del Impuesto recaudado a través de la Plataforma Electronica denominada Airbnb, se presento la
siguiente tabla:

Enero 7,029,450 5,272,088 1,757,363 4,217,670 3,898,815
Febrero 9,338,435 7,003,826 2,334,609 5,603,061 5,179,471

Marzo 6,610,497 4,957,873 1,652,624 3,966,298 3,666,447

Total 22,978,382 17,233,787 5,744,596 13,787,029 12,744,733

El Comité Técnico se dio por enterado del Informe sobre la recaudacion efectivamente captada del
Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje correspondiente al periodo enero a marzo
de 2026, asi como de los ingresos enterados mediante la plataforma electronica denominada Airbnb,
ambos presentados por la Direccion General de Ingresos del Estado de Baja California Sur para el
mismo periodo.

3. Informe del Fiduciario sobre el estado que guarda el patrimonio fideicomitido. En uso de la
voz, la C. Dulce Anahi Ramirez Cortéz, en representacion del Banco Santander l}/léxico, S.A.,
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Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, en su caracter de fiduciaria del
Fideicomiso F/110602, Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, expuso el informe correspondiente al
estado que guarda el patrimonio fideicomitido.

Asimismo, se presentd el resumen patrimonial al 31 de marzo de 2026, tanto en moneda nacional
como en dolares de los Estados Unidos de América, conforme a la informacion proporcionada por la
institucion fiduciaria.

Resumen patrimonial al 31 de marzo de 2026 (MN):

RESUMEN INFORMATIVO
VALUACION VALUACION
PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL
EFECTIVO 000 000% 000 000%
MERCADO DE DINERO 000 000% 000 000%
INTERES DEVENGADO NO COBRADO MERCADO DIRECTO 000 0.00% 000 000%
SOCIEDADES DE INVERSION 000 0.00% 000 000%
OPERACIONES A PLAZO 451119797  99.98% 3491645938 100 .00%
INTERES DEVENGADO NO COBRADO TeR15  0.02% 000 000%
MERCADO DE CAPITALES 000 0.00% 000 000%
DERECHOS FIDEICOMISARIOS 000 0.00% 000 0.00%
ACCIONES NO BURSATRES 000 0.00% 000 000%
INMUEBLES 000 0.00% 000 000%
OTROS BIENES 000  0.00% 000 000%
EFECTIVO EN INTERMEDIARIOS 000 0.00% 000 0.00%
TOTAL 4.511,966.12  100.00% 34,916,459.33  100.00%
PASIVOS 00 000% oo 000%

Resumen patrimonial al 31 de marzo de 2026 (USD):

RESUMEN INFORMATIVO sl e
VALUACION VALUACION
PERIODO ANTERIOR PERIODO ACTUAL

EFECTIVO 26484205 100.00% 288.950.06 100.00%
MERCADO DE DINERO 000 0.00% 000 0.00%
INTERES DEVENGADO NO COBRADO MERCADO DIRECTO 000 0.00% 000 0.00%
SOCIEDADES DE INVERSION 000 0.00% 000 0.00%
OPERACIONES A PLAZO 000 0.00% 000 0.00%
INTERES DEVENGADO NO COBRADO 000 0.00% 000 0.00%
MERCADO DE CAPITALES 000 0.00% 000  0.00%
DERECHOS FIDEICOMISARIOS 000 0.00% 000 0.00%
ACCIONES NO BURSATILES 000 000% 000 000%
INMUEBLES 000 000% 000 0.00%
OTROS BIENES 000 0.00% 000 0.00%
EFECTIVO EN INTERMEDIARIOS 000 0.00% 000 000%
TOTAL 26434205 100.00% 788.950.06 100.00%
PASIVOS 000 0.00% 0.0 0.00%

Los integrantes del Comité Técnico tomaron conocimiento del informe relativo al estado que guarda
el patrimonio fideicomitido al 31 de marzo de 2026.

4. Informe de la Direccion General.

4.1 Presentacion de los datos estadisticos relevantes sobre el desempeiio del destino. En uso
de la voz, el Director General presenté los principales indicadores estadisticos relacionados con el
desempefio turistico del destino Los Cabos, destacando el comportamiento del flujo aéreo
correspondiente al periodo enero—marzo de 2026, con base en informacion proporcionada por el
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP).

Al respecto, se informé que, durante el periodo de referencia, se registré una ligera contraccion en el
numero total de pasajeros, con una variacién negativa en comparacioén con el mismo periodo del afio
anterior, tanto en el segmento nacional como internacional, observandose una disminucion mas,

moderada en este ultimo (Gréafica 1). X

Asimismo, se expuso el comparalivo del comportamiento de la llegada de pasajeros internacionales

frenle a olros deslinos lurislicos relevantes del pais, idenlificandose una lendencia similar en algunos
mercados, lo que permite contextualizar el desempefio del destino dentro del entorno nacional

X

"
N

\,

\
\

(Grafica 2). /}/
/72

-’W" &/\ 4/16



Grafica 1 Grafica 2

< 105 Bleasos : S e I P umula o - Mar 2025 vs 2i

FLUJO AEREO A LOS CABOS ARt e Uegada do pasajeros nt \(::E\ﬂ\_ .,n_\::s.pi::n YL;T[I;:UUE e - Mar 2025 vs 2026
Resuttados mites)

My 20263

Mar 2028
Passjeros totates fixa

" l

Pasojeras - —

domisticas - a o 3
130.6% gl totsl) ; 2

Pasniercs Ere Fen Ma M May o hu Ap Sea Ot Now D e
intermacionates :
Pl s i

7.1 e sultadton scumutados (miles] )
Ere - Mar 2026 va
Ene - Mar 2025

4.2 Solicitudes de informacién captadas a través de la Plataforma Nacional de Transparencia.
Se informdé al Comité Técnico que, durante el periodo comprendido del 1 de febrero al 15 de abril de

2026, no se recibieron solicitudes de informacion publica a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia.

4.3 Movimientos a la plantilla del personal del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos. En uso
de la voz, el Director General informé a los integrantes del Comité Técnico sobre los movimientos de
alta y baja registrados en la plantilla del personal de Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, conforme
a lo presentado en las siguientes tablas:

MOTIVO DEL MOVIMIENTO: BAJA

CARGO SERVIDOR PUBLICO FECHA DEL MOVIMIENTO
GERENTE JURIDICO VICTOR ALEJANDRO TELLEZ CAMPI 31/03/26
GERENTE DE MERCADOTECNIA CECILIA GHIRALDO PEART 10/04/26

MOTIVO DEL MOVIMIENTO: ALTA

CARGO SERVIDOR PUBLICO FECHA DEL MOVIMIENTO
GERENTE DE MERCADOTECNIA MARIA EUGENIA RUESJAS 11/04/26
ROBERTO JOSE LUIS SANTENIZ
GERENTE JURIDICO ALVAREZ 15/04/26

4.4 Seguimiento del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizaciéon del Marco Normativo
Institucional: En uso de la voz, el Director General inform¢ al Comité Técnico sobre el avance en la
implementacion del Programa de Evaluacion, Revision y Actualizacion del Marco Normativo
Institucional del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, autorizado en sesion anterior, el cual tiene
como proposito fortalecer la operacion del Fideicomiso bajo principios de legalidad, transparencia,
control interno, rendicion de cuentas e integridad en el servicio publico.

Se expuso que, en el marco de dicho programa, se ha llevado a cabo la elaboracion, revision y
actualizaciéon de diversos instrumentos normativos orientados a armonizar la actuacion del
Fideicomiso con la normatividad aplicable, incorporar mejores practicas en la gestion publica, asi
como fortalecer la operacion de los 6rganos colegiados y los mecanismos de supervision, control y
toma de decisiones.

Asimismo, se sometieron a consideracion del Comité Técnico los siguientes instrumentos normativos:,

¢ Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional del

Fideicomiso de Turismo de Los Cabos (COCODI).

e Manual de Integracién del Comité de Transparencia del Fideicomiso de Turismo de Los

Cabos.

» Reglas de Operacion para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Enajenacion de
Bienes Muebles del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.
e Formato de solicitud de baja de bienes muebles.
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Se preciso que dichos instrumentos tienen como finalidad establecer bases claras para la
organizacion, funcionamiento y atribuciones de los 6rganos colegiados, asi como fortalecer los
procesos de control patrimonial, acceso a la informacion, administracion de riesgos y evaluacion del
desempefio institucional, contribuyendo a una gestion mas eficiente, transparente y con mayor
certeza juridica.

ACUERDO CT FITURCA 24/04/2026.01.- El Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, por unanimidad de sus integrantes presentes, aprobd la actualizacion y emision de
los siguientes instrumentos normativos:

e Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Control y Desemperio Institucional
del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

o Manual de Integracion del Comité de Transparencia del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos.

e Reglas de Operacion para la Integracion y Funcionamiento del Comité de Enajenacion de
Bienes Muebles del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos.

» Formato de solicitud de baja de bienes muebles.

Asimismo, el Comité Técnico se da por enterado del avance del Programa de Evaluacion,
Revision y Actualizacion del Marco Normativo Institucional.

Lo anterior, con el proposito de continuar fortaleciendo el marco normativo interno del
Fideicomiso, asegurar su debida armonizacion con las disposiciones legales y administrativas
aplicables, y consolidar una operacion institucional mas eficiente, transparente y con plena
certeza juridica para el cumplimiento de sus fines.

El Comité Técnico se dio por enterado de los asuntos presentados con caracter informativo dentro de
éste apartado a cargo de la Direccion General.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion para el cierre del presupuesto del Fideicomiso de
Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2025.

En desahogo del punto 5 del Orden del Dia, relativo a la presentacion y, en su caso, aprobacion de
las compensaciones presupuestales correspondientes al cierre del ejercicio fiscal 2025 del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, se informé al Comité Técnico que, en seguimiento al cierre
presupuestal presentado en la sesién anterior, se llevd a cabo un proceso de revision integral del
presupuesto, con el proposito de asegurar la correcta integracidn, consistencia y alineacion de la
informacion financiera para la presentacion de la Cuenta Publica.

Derivado de dicho proceso, se realizaron adecuaciones mediante compensaciones entre partidas
presupuestales, conforme a los mecanismos permitidos por la normatividad aplicable, a efecto de
reflejar de manera precisa y consistente los movimientos del ejercicio. Se destacd que dichas
adecuaciones corresponden a procesos de conciliacion y actualizacion de registros, sin que ello
implique afectacion al monto total del presupuesto autorizado.

En este sentido, se presento el desglose pormenorizado de las compensaciones y ajustes realizados,
sefialando que se cuenta en todo momento con suficiencia presupuestal, y que la informacion
financiera del ejercicio 2025 queda debidamente integrada, validada y alineada para efectos de su
presentacion ante las instancias correspondientes.

Una vez expuesto lo anterior, se procedié a la revision de la informacién presentada, conforme al
desglose pormenorizado contenido en las siguientes tablas de ingresos y egresos correspondientes
al cierre del ejercicio fiscal 2025, mismas que reflejan las compensaciones y ajustes realizados.
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INGRESOS.

PROYECTO

PRESUPUESTO
INGRESOS e s o PRESUPUESTO

EJERCICIO 2026

RECAUDACION ISSH 3% 412.284,901.00 0 o 512,284,901.00
EXCEDENTE RECAUDACION ISH ACUMULADO 3% (2025} 84,442,543.00 ] [} 84,842,543.00
OTROS INGRESOS 0.00 o o 0.00
INTERESES SOBRE INVERSIONES 2,800,477.32 o 0 2,800,477.32
SUBTOTAL DE INGRESOS 2025 | 499,527,921.32|
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 41,736,085 o 0.00 41,736,085
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 33.873.668 0 0.00 33,873,668
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 39,042,280 0 0.00 39,042,280
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 42,722,513 0 0.00 42,722,513

TOTAL DE INGRESOS | 656,902,467.32| .00/ 00|  656,902,467.32

EGRESOS.

EGRESOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO
AUTORIZADO 2026 | - EJERCICIO 2028
PROMOCION 315,636,504.01 0 11.006 315,625,898.22 63%
PUBLICIDAD 170,003,720.77 [ 0 170,003,.720.77 3a%
ADMINISTRACION 13,867.296.26 11,006 o 13,85€,302.07 ™%
SUBTOTAL DE EGRESOS 2025 M,SZ?,GZl.BBf 499,527.921.06'
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 21,736,085.0 o [ 121,736,085
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 33.873.668 o [ 13,873,668
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 35,042,280 [ o 35,042,280
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 22,722,513 0 0 42,722,513

TOTAL EGRESOS 656,902,467.06/ 11,005.79 11,005.79} 656,902,467.06

Desglose pormenorizado de las compensaciones y ajustes presupuestales al cierre del

ejercicio fiscal 2025.

DISMINUOGN et DEMINUOON - S— oNINIOON

00| smareoo|  saaesais|

X $75,004.00

[CARAVANA DE TURISAMG DE REUNIONES COMXJCOMA 37500400

idticos 5000 5000 530000 00| 50.00] $18.300.00| $11.700.00| 30.00| sa00 511720000
Tramp. Aerea 530,000 00| 0.00 50.00| $30.000.00| 50.00| 5497 00 $25.004.00 5000 $0.00| 52502400
@v 5180,700.89) 50.00] 50.00) $18070089) 50.00) $561.39 5180,139.50 5000 sooo  sis0mso|
viaticos 544,121 35| 50.00| s0.00| 54412138 50.00| 556138 543560 00| 5200 5000/ 54356000
[&m_ﬁ_ﬁww Sse678m37.13) $2173.837.38 $2.837.38 586776,432.13 $43,347. 103,47 s;mm 15 s0.00] 31500873 $131807,333.35
APOYO A NUEVOS VUELGS INTERNACIONAL $84,175 812.17) u@ru 586,276,822.11 $43,747,103.47 | '54,305,436.25 5131,318,499.35 50.00) $11,005.79) $131,307,491.56
[APOTO A NUEVTS VUELOS INTERNAC ONAL 581.912.715.00| 3212383738 52383738 $86012.715 00 $49.347103.47| 54.790.722.52) 517106909 15 $0.00| 51000579 S131058080 36
(MALCRIAL PROMOCIONAL_NAGONAL L INTIANAC | 3976,743.01 $0.00 s2.597,741.01 000 S48 75147 5317830955 sa00 $000]

n@‘ 1

MATERIALES NACIONAL E INTERNAC $1621.000.00 S0 .00 5259774302 sa00 sa1875147 £2174989.55 5000} sa.0) 2178089 55
(sz2viacs_oc rromocion comeraa 512,406,107.43 52,500,000.00] 530,406,107.43 5140,436.00 52,660,614.65 $527,885,33879 50.00 50.00) 527,685,928.79 |

ISERVICION DE TRAOUCTION INSTITUCIONAL $620,000.00| 5000 50.00 $5620.000 00| $5140436.00 s0.37| $760435.63 sa00| 5000

760435 63

3

A

p.4 _ \JP 1

Y
)

7116



PRESUPLESTO EGRESOS 2075

DISMINUOION

UENTAS_COMERCIALES_ INTERNACIONALES P
T
|
auanza (GaTQ s1gs0m00 200 2 00| $165.000 00| sa.00) 82601 67 758 13 sa00) saoo| 57635833
|
[oarm: n G $7,790,000.00) $660,000.00 5,567 8,604,13073] 5000 se1L327.34 $7,812,208.09) 3000, a0, $7.912.208.09
PATROCINIOS NACIONAL E INTERNACIONAL $6.34000000 66000000 5200 57000000 00 s000) 22095205 SE779047.95 s000] s000 3677904795
|EVENT (S PATROCINIOS MICE 5500000 00 sa.00| 00| 3500000 00 s000 S410.970.00| $49.030 90| 5000] S000| 5#9.030 00
SUELODS_¥_SALARIOS_PROMOCION_COMERCAL 59,266.451.88 56942832 sam[ 59,135,882 20 so00] 544,869 19 59,291,012 81 50.00] 30.00 59.291,012.41
(GERENTE OF SEGMENTOS ESPECIALES (SUELDOS ¥ SALARIOS] 363259180 sa00) 0.00) $612.591 580 50| 000 $612591.50) 5000 sa00 $612,593.80
(GERENTE OE MARCA ¥ CREATIVIDAD (SUELDTS ¥ SALARIOS] 63259190 sa.00) $0.00) 50.00] 9.5 5632564 65 sa00] sa00] $61256465
$281,091,488.94 513,322,313 7
$45,106,151.00 $1,392,422.25, $2473,511.25 £87,013,916.45 $82,013,316.85
|
MeEDios INTERNAGONAL USa $20812900.00 srsao0000 $515.694 00 528,401,016 00 sam) $5548.16 s ra67e sa00 000 sz ISTEr 84
MEDIS INTERNAGIONAL CANADA 1100000000 s000) SL102427.25 SILERSI2 7S 50.00] £20.423.20] S1LE7714955 sac s000) S11872.109.55
MEDIOS INTERNACIONAL EUROPA $22.500000.00 s0.00| $E51200.00 52164280000, $3870575.23 5000 S5515475.03 50,00 s000) 55193752
|MED/OS INTERNACIONAL LATAM $5.056.251.00 sa00 .00 $5.056.251.00} 50.00) 656266 500588 30 sa00 s000) 55000638 34
|casn RMACION 500 $11830721.00 $Li0z4rr18 50| 1496114825 10.00) Ssanre 141129040 sa00| 5000
|FAMS SOCIOS COMERCIALES 5205627300 5000| 50.00| £2.056.279.00 5965 45| sa00 5205714548 58.00| 5000 52057.245 48
AL PRI
MARXETING, DIGITAL INTERNACIONAL 514,718079.9% saoa| m& $14,718,079.9% 5000 729,830 91 $13,585,199.08 s000 513958,199.08|
MARKETING DIGITAL INTERNACIONAL 31416500000 sa00) @am $14165,000 00 000 $ram8091 $13.435.119.09) 0.00) s000| SHLaxs119.08
MARXCTING_DIGITAL_NACONAL s5735002 fow|  ssenom 50,00 5000 000 $5359,191.08
|MARKETING D/GITAL NACIONAL 55.735.092 38| 50 00| 55523092 38| 5000 3563901 30| £5.359.191.08| 000 5000 55.359,191.08)
22 Y£ROOUC $5,150,000.00] 12000000 $0.00 £5,270,000.00 s0.00 sur@sm ss.1e2370400 s000) s000 510237100
COON_INTERNACIONAL $14,617,012.00 5000 $5270,000.00 $14.357,082.00 s0.00 $607,177.54 $19,749,754.15 5000 .00 13,748, 754.15)
[CHEATVIDAD ¥ PRODUCCION INTERNACIONAL $14£2203200 sa.00] $220.000.00 $14157.012.00 s0.00 sanamr8d 1349754 16| 5000 sa00 SLL74754.16
|MEACADDS EMERGENTES $27.293.524 18] $2462.571 77 s0.00 524,756,085 91 s0.00 5205, 767 51 524,450,788 40 $000) sam| srasazm s
268G UMD 0 (UE) £150000000 0000 sa.00| 43700000 s0.00 s5.13] 343639948 5000 s0.00| 543699540
[AUSTRALIA 5140000000 5000 50 00 $3.400 000 00| $0.00) $71a0107 $3 12607693 3000 £0.00| $3326.07%.93|
KA FYFLIEVIRL] 515000000 | 50 00| 53443520418 sam 5708 344351710 000 o) 5244451710
Espafia $1000000.00 sa.00) s000| $3.00000000 so.m| 950030 s$29%0071.70) sa00 s000) 2930071, 70|
rrancia $2500000.00 sasa7573 00| s25ma7s73 sn.00) s281038 $2:507085.35| sa.00) $000) 252706535
fiaron 520000000 s0.00) 000 £2.000m 00 s0.00) s6061.43| 199153851 sa.00) s000] S19933351
s Eneania 5 000 60126500 s000) 21303206 579962194 50.00) $5.799.623.94)
$168,347,322. 2
$107,750.00 |
(HONORARICS A CONTADORES. 565000000 50.00| 5000 $650.000 00/ 5000 558 500 00| 555150000 50.00| sa00| 5591.500 00|
|
or onca $1.512.00000 sa00) s1235.00 stamsso0| sa2088 s0.00 $1,402.399.66 saoo| saco) $1402.399.65,
[anTzmsicnTo 453,54100 $38,000.00 12157 $483.413.08. $0.00] s24.21070 459,208 38 $0.00) sa.00] 45320838
[MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $100.000.00| 5000 $0.00) 5100000 00| 5000} 14630 37 585 365 61| 5000 £000| 585,369 £3




[ PROMOGIONES _CON_ TUENTAS _COMERTIALLS, INTERNAGONALLS $1,037,000.00] 0.00] 732,000 00| $7639833 $0.00] $0.00] 376,338 13
LaurANZA 1GBTQ s165.00000 0.00) 00| $165.0000) 000 s5860167 $76.198.33 sa00) se.00) 26,59 33
\TROCINTOS_NACIONAL £ _| $7.790,000.00 660,000 00 55,869 77 5844413023 $0.00 $631,922.14 $6.00) 000 37,812, 208.09 |
PATROCINIOS NACTONAL E INTERNACIONAL 3634000000 $660000.00 3000| 57,000,000 00| sam0 372095205 36778.042.95, sa.00) s0.00 56,779,047 95
EVENTOS PATROCINIOS MICE 530000000 sa.00) 52.00] $50000000 sam sa0s70.00! s#3030.00 $000) s000] s9.0% 00
SUELDOSY_SALARIDS PROMOCION, COMERTIAL 59,266,453 88 569,428 32 50.00 59,315, 882.20 $0.00 $44.569.39 $9.291.012 81 5000 S000 59,291,012 51
:r—‘—"‘“ ECXTE Y] M TLXF
(GERENTE DE SEGMENTOS ESPECIALES [SUELDCS ¥ SALARIOS) 3259180 00 5000 s612591 20 sam 5000 62259180 5000 000 3632593 50)
IGERENTE DE MARCA ¥ CREATHVIDAD (SUELDOS ¥ SALARIOS) %32593.80 s0.00) 000, $652593 80 s0.00) smis 1256465 $632564.65
TQIAL PROMOCD: 5 £315,83,304.01
MEDICS_INTERNACIONAL $2,473,511.25 $84,024,087.00 $82,012,916.85|

[MED/ 05 INTERNAIONAL USA s2a612500.00) $519.884.00 520401016 00 s000 $5.544 16| 52839746754 s000] 50.00) $28.397467 34
MEDIOS INTERNACIONAL CANADA $110%000.00) 000 $L102.427.25) S1La9257275 20.00) 20423 20} s1arz1am s sao0) 0.0 511877148 55
|w£0105 INTERNAGONAL EUROPA £22500000.00) 20.00) $451.200.00 $21648.500.00 53870575 21 s000] 51351897528 sa00) 5000 $25519.375.23
MEDIOS INTERNACIGNAL LATAM 5505675100 S0 00} $0.00] $5.056.251.00 5000 5656266 $5.049688 34| $a.00| 50 00| 55,049 688 34
|CAMPARAS INTERNACIONALES CON SOGIO5 COMERCIALES S12858721.00 sLizaznss sam| S14961148 25 5000 815785 $1411299040 saca) 000 S141325%040
|FAMS SOCI0S COMERDIALES 52056279.00| 50.00| 50.00) 52.056.279.00| $565 4| sa00 5205224548 $0.00| 3000 $2.057.245 43
WARKCTING OGITAL INTERNACIONAL $14.718.073.93) 50.00] 5000 $18,718,079.93) 5000 72983031 5200 [ susmimon
MARKE TING DIGITAL INTERNACIONAL $14165800000) 000 sa.00) $14.165.000 0| sa0) 72988091 $13435.119.09) sa00] 00 $15,435.119.09)
[ MARRETING_OvGITAL NAGONAL $5,735,002.38 $18%000.00 200 o1 mrl 000 $583,901.30| S0 sa00 $5.359,191.08)
[MARKETING DIGITAL RACIONAL 5715082 38 1580000 500 ss2i02.38 sam| 556150130 s5.353.191.08 sa00) 000 ssasm19108
)_¥_d NACIONAL $5, 150,000 00| £120,000 00| $0.00| £5,270,000.00 $0.00 5127.628 60 55,142,371 40 s$000 $0.00/ $5,142.371.40
v $14,627,00200 $0.00) samomon|  Sussnonm s0.00 $607,277.54 S$13,743,750.18 | 5000 9,00} $13,749.754.16)
|caEanvioaD v PRODUCCION INTERNACIONAL 14627012 00) @00 5270,000.00) 51435708200 sam ssarzrrse S15748754 16 sa00] 5000 $19.749,754 16
[MIACADOS EMERGENTES 522,293,52018 53,462578.73 5000 524,756,055.31 s0.00) $305,767.51 524,450,785.40 $a.00 50.00] 524,450,288 40|
|REINO UNIDO [UK) $350000000| 5870000 00| 5000 $4.370.000 00| 50.00] 3541 $4369994 87| $8.00) $0.00) 54,365,954 87|
{ausTRAL sa00 30.00] S24m000 00 s00) $7331307) S192607593 s000) sa00 52.926.075.53]
paasi 5329252418 S15000.00 5000 $1441524.18 5000 s7.08) S1441517.10 so00| s0.00) S3642517.10
ESPARL 50.00 5000 $1.000.000.00| 5000 5952830 52590071.70 5000 50.00) 52.990071.70
FRANCIA $2.500,000.00| 52087573 Sa.00) 52529.875.73 50.00| £2410.38] 52.527.065.35 5000 5000 $2.527.065. 35
{uron $2.000.000.00| 50.00| 50.00] $2.000,000 00| sam S6.061.49| S199193451 3000) 50.00| $1.593.9%8 51
[aLEsaia $4600000.00 51412655 00) 5000 Sa012656. 0.0 521301206 ssrsaEILs sa00 000 $5.792621.4
(HONORARIOS A PROFESIQMISTAS $£20,000.00 $110,000.00) 30.00 $930,000.00 $0.00) $102,750.00| $822,250.00 s0.00 $0.00 $822,250.00

lHoNoRAROS A CONTADORES 5650.000.00) 5000 5000 £650.000.00 s0.00 55850000 $591,50000 50.00) sa.00] $s91.500]
5. oo 151z oo «am 137 s m RELEIL 174488 $0.00 $1407.399.66 5009 $0.00) $1,403,299.66)
[manrenpienng £451,54100 $30,000.00 Si2337] S a19.08 s0.00 524,210.70) s439.208.38) 5000 5000 $455,208 18
MANTENIMIENTO DE EQUIS0 DE TRANSPORTE $100.000 00| 200 5000 5$100.000.00| 5000 S14630.37) $85.369.63 5000 50.00| 58536563
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|EROGRAMAS ¥ ASLSORIAS $635,000.00) $200,000.00| 5000, 5835,000 00| 5255,00001 $17,862.27' $1,022,137.74 $2.00 $0.00]

BANCARIAS $152,000.00 50,00 50.00| $252,000,00| $0.00) $102,422.09 st 57791 S11.005.79 s0.00 515850270

ACUERDO CT FITURCA 24/04/2026.02.- El Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, aprobd por unanimidad de sus integrantes, las compensaciones y ajustes
presupuestales correspondientes al cierre del ejercicio fiscal 2025, derivadas del proceso de
revision, conciliacion y actualizacion de la integracion del presupuesto.

Lo anterior, en el entendido de que dichas adecuaciones se realizan mediante compensaciones
entre partidas, sin afectar el monto total del presupuesto autorizado y en estricto apego a la
normatividad aplicable, con el propdsito de asegurar la consistencia, alineacion y correcta
integracion de la informacion financiera para la presentacion de la Cuenta Publica del ejercicio
fiscal 2025.

En ese sentido, se determino lo siquiente:

El cierre del presupuesto de ingresos asignado al Fideicomiso de Turismo de Los Cabos
para el ejercicio fiscal 2025, por la cantidad de $499°527,921.32 (CUATROCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS
VEINTIUN PESOS 32/100 M.N.).

Asimismo, se tiene por registrado el monto correspondiente a la recaudacion del Impuesto
sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje (ISSH) a través de la plataforma Airbnb,
acumulada durante los ejercicios fiscales 2021 a 2025, por la cantidad de $157 '374,546.00
(CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS 00/100 M.N.), conforme a lo informado por la
Direccién General de Ingresos de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno
del Estado de Baja California Sur.

Se precisa que dichos recursos no forman parte del presupuesto operativo del Fideicomiso,
por lo que seran transferidos a la entidad publica que determine el Comité Técnico para su
administracion y ejercicio.

Derivado de lo anterior, el monto total de INGRESOS del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos durante el ejercicio fiscal 2025 asciende a $656°902,467.32 (SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS 32/100 M.N.).

El cierre del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2025 por la cantidad de
$499°527,921.32 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS
VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS VEINTIUN PESOS 32/100 M.N.).

Adicionalmente, se incorpora de manera referencial una partida bajo el concepto de
“Infraestructura Turistica”, vinculada a los recursos provenientes del ISSH recaudado.a
través de plataformas digitales, por el monto de $157 °374,546.00, para efectos de control
y seguimiento.

o/
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Dichos recursos seran transferidos a la instancia ptblica que determine el Comité Técnico,
en virtud de que el Fideicomiso no es responsable de su ejecucién, conforme a lo
informado por la autoridad competente.

Derivado de lo anterior, el monto total de EGRESQOS del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos durante el ejercicio fiscal 2025 asciende a $656'902,467.32 (SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS 32/100 M.N.).

6. Presentacion y, en su caso, autorizacion para las modificaciones al presupuesto del
Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el ejercicio 2026. En uso de la voz, el
C. Rodrigo Esponda Cascajares presentd ante el cuerpo colegiado la propuesta de ajustes al
presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal 2026 de este ente publico. Durante su intervencion,
expuso de manera detallada las modificaciones planteadas, mismas que fueron formuladas con base
en las necesidades operativas y estratégicas del Fideicomiso.

El desglose de dichos ajustes se presentd conforme a las siguientes tablas de ingresos y egresos:

INGRESOS.

PROYECTO
PRESUPUESTO
0 : EJERCICIO 2026
DISMINUCION | (241aBRI2026)

PRESUPUESTO AJUSTE
! AUTORIZADO 2026 e

(13IFEBIZ026) AUMENTO

RECAUDACION ISSH 3% 481,106,640.00 481,106,640.00

EXCEDENTE RECAUDACION ISH ACUMULADO 3% - - - -
OTROS INGRESOS 10.000.00 10,000.00
INTERESES SOBRE INVERSIONES - 234,531.16 234,531.16
TOTAL DE INGRESOS FITURCA 2026 481,106,640.00 244,531.16 | oy ot 481,351,171.16
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 41,736.085.00 - - 41.736,085.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 33.873.668.00 - - 33,873,668.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 39,042,280.00 ; 39,042,280.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 42,722.513.00 - - 42,722,513.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2026 57.966,542.00 : : 57,966,542.00
TOTAL DE INGRESOS FITURCA + AIRBNB | 696,447,728.00 | 244,531.16 3 - 696,692,259.16
EGRESOS.

EGRESOS PRAFSIPIFSTO | AMUSTE {JEPE BEVRRTE

| AUTORIZADU 2026 | e 2026

CONCEPTO | OuFEBR028) AUMENTO DISMINUCION (244ABRI2026)
PROMOCION 278.566.360.77 8,136,554.08 7.677.254.29 279.026.160.56 57.57%
PUBLICIDAD 189,808,218.15 15,034,104.00 15,449,998.63 189,352,323.52 38.35%

ADMINISTRACION 12,731,561.08 456,763.54 255,637.54 12,932,687.08 2.69%

SUBTOTAL DE EGRESOS FITURCA 2026 431,106,640.00 27,627,421.62 ‘ 27,382,890.46 481,351,171.16
RECAUDACION DE AIRBNB 2021-2022 21,736.085.00 g i 21,736,085.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2023 33.873,668,00 3 z 33,873,668.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2024 35,042,260.00 . : 39,042,280.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2025 42,722,513.00 . ; 42,722,513.00
RECAUDACION DE AIRBNB 2026 57,966,542.00 : 57,966,542.00

TOTAL EGRESOS FITURCA + AIRBNB | 696,447,728.00 27,627,A421.62 27,382,890.46 | 696,692,259.16

Desglose de los movimientos entre partidas al presupuesto de egresos 2026:

PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026

PARTIOA  SEGMENTO | EVENTO { CLASIFICACON i ‘ | 5 OESERVACIONES

$301.431.75 .00 X $120,825 55,

%% 1 $180,606 20 s0.00

(CARAVANA DE TURIS MG DE REUNIONES COMX/COMX. $180,606.20 $0.00|

(et por 5126424 34 3000

Vidticos 52709093 527.09093 5000

Tronsp Aérea 52709093 $27,090.9 s000

51,213,291.72 $41,590.75 $1.324,024.90

$484,365 07 $41,590.75 $595,097.75

ROADS HOW CANADA $40,636.40 $40,636.40| $0.00|

Vidticos $40.636 40 540,636 40| $0.00|

[ROADSHOW LATINGAMERICA $202,619.38| $954.35) $353,588.46

Costa por porti pocion 514448496 50,00 £295,808 35

| Vidticos 533354 35 5954 35 $32.400 00|

(east TRIP NaCIONAL $1,598,364.87 $300,000.00 $1,298 364.87
FAM TRIPS MEETINGS NACIONAL $541,818.60 mml $300,000.00 surmigpo|c JFroecn reconses paro Eventay

—— e £ BEN 43 il = = Patghdinias Mice o
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PROYECTO PRESUPUESTO EGRESOS 2026

CLASIFICACION OBSERVACIONES

0.
SEGMENTO LEISURE $0.
[evenTos méxico 3 50,
50
50

Viaticos
Transp Aéreo

$0.00|
CO3t0 por partKipocon $112.878 88| 50 00
346,472,705 67 51,499,547 08 53,745,836.17 544,226,416.58)
SEGMENTO MEETINGS | $17,345,831.45 $303,181.98 51,759,343.26 515,889,670.17
PCMA PARTNERSHIP $1,372,607.12 $0.00 $502,890.83 spEnriap]’ Tenoan rowai para Evenics
Patrocinos Mice
[ costopor $993,334.10) 50.00 $352,890.83 $540,443.27 |
| Transp aerea $270,509.30) 50.00 $150,000.00 5120.999.30|
G AT P T PR S sisnelt eanoron recursas para Eventos
patrocinos Mce
T Costo por participacion $632.121 70) 50.00 uwr $232.121.70)
[cownecT meerines 5203,181.98 $0.00 $5203,181.98) 50.00|
Costa por participacion $126,424.34 $0.00 512642414 50.00
| viaricos 540636 ﬂl 50,00 540,635 40 50.00)
| Transp Aérea $36,121 24 $o00 $36.121.24 $0.00|
[MP1 PARTNERSHIP $903,031.00| $0.00 $80,000.00| $823,031.00
Costo por participacion $722,424 80| 5000/ 580,000 00 56542.424 80|
Se incrementa dervado de o aita demanda de|
|IMEX AMERICA/LAS VEGAS, NV $3,724,099.84 $303,181.98 s0.00 $4,027,281.82 |soc05 en el destino, por lo que resuha necesario
ampior el espacio de porticipacion
Costo por participacdn 53,521,820 90| 5303181 98 3000} 33825002 88
[ICCA CONGRESS + MEMBERSHIP $248,333.53 $0.00 $100,000.00 $148,333 53]
Costo por $180,606.20) 5000 $100,000.00) £80,606 20
Imnmmuamﬂmmx CIUDADES INTERNACIONAL $589,679.25 $0.00 $473,270.45 $116,408 80| :":::r::" mecoes pora Ertai
[ cestopor participacon 451,515 50 5000 $374,350 70, $76.524.80
|_vwoticos $97.527.35 50,00 55764335
| Tronsp Aéreo 5000 54063640
SEGMENTO LEISURE $1,196,365.10 $1,735,123.83
LFERL s0.00 $18,381.50
S000 $17.300. 79
[ Transa aecea X 5000 s1.082.71]
[viRTUOSO TRAVEL WEEK LOS CHAIRMAN'S $1,896,365.10 s0.00] $896,365.10 e reasignoran recursos pora /LTM Eventas
[ Costopor $1,69,365.10| 50,00 $896,365.10)
e incremento con el proposto de optimizar ¥
s LT AR W AT AR EE AR PP o000 o 1,840,354, 95t7Bse € presupuesta. alneando fos
recursos con ias prioridodes estratégicas ¥
acciones de moyor mpocto
] Costo por porticipacién $1.540,334.45 $300,000 00 50.00 $1.840,334.45
e incremento con e propdsita de optimizar ¥
ILTM EVENTOS (LATAM, PAC, CANNES, NOTH AMERICA) $2,489,131.20 $996,365.10 so.00) SUNE R | o el prenpussto,  alosndy Joi
recursas con ios prionidades estratégicas ¢
acciones de mayor impocta
Costo por porticipacion $3282.337.08 $896,365.10 s0.00 54.178.702.18
se reawgnaron recursos paro Relociones
!um S AN S TE 2o | Publicas y Repre sentacidn LATAM
Costo por participacion $469,805 49 50.00 $469.805.43 s0.00|
Vidticos $32,509.12 5000 $32.509 12 $000]
Transp. Aéreo $18.060 62 5000 518,060 62 $0.00]
[se reosignaron recursas para Ferios LATAM
Emm ASIA (JATA/KOTFA/ARABIAN $614,061.08 s0.00 $300,000.00 saaoston| o Aol
| _Costopor $614,061.08 50,00 $300,000.00 $314,061.08
SEGMENTO ROMANCE $944,609.45 $0.00 $51,368.08. $893,240.37
'NGAGED SUMMIT $944,609.45 $0.00 $51,365.08. $893,200 37
Casta por 5725,979.09) 50,00 551,365.08) s674.510 01]

SEGMENTOS ESPECIALES 51,943,286 59 $0.00 200,000 00 51,743,286 59

|PROGRAMA TRADESHOWS GOLF/VARIAS INTER! $823,904.18 $0.00| $200,000.00 $623,504.18

Costo por porticipacion 477,667 28 5000 200,000 00 $277,667.28

IM% | $6,380,000 00 5300,000.00 5000 56,680,000.00

RELACIONES PUBLICAS NACIONAL $6.380.000.00| $300,000 00 5000/ 56,680,000 00]

Se incrementa con el propdsito de oplimizar y|
redistribur el presupuesto, okneando  los
recarsos con las prioridodes estratégicas ]
|occiones de mayor mpocto

(BELACIONES PUBLICAS INTERNL $34,498,641.17 | 51,633,254.11 31,600,000 00 $§34,531,895 28|

-

se reasgnaron recursos pora Relociones
RELACIONES PUBLICAS ESPANA $4.861,639.57 s0.00 $1,600,000.00 $3261639.57[Pubicos de Alemanio, LATAM, Wacional y
Meccagos Emergentes rasi

5S¢ incrementa con el propdsito de optimizor |
redistribur el presupuesto, ofineando los|
recursos con las prioridodes estrotégicas |
acciones de mayar impocto

RELACIONES PUBLICAS ALEMANIA $5.680,000.00| $500,000.00 | 5000/ $6.180.000 00|

se incrementa con el propasito de optimizar v,
redistribuic ei presupuesto, oineanda los,

k 5
ELACIONES PUBLICAS Y REPRESENTACION LATAM 5000 $1133254.14 s0.00 SLIBISAUL o os proridodes extrategicas y
loccianes de mayor impocto
5100,440,872.84 50.00 51,274,783.46
APOYD A NUEVDS VUELOS INTERNACIONAL $100,340,872 84| $0.00 | $1,274,783.46
|APOYD A NUEVOS VUELDS INTERNACIONAL $100,000.000,00 50,00 $1274.783 46 [se reasgnaron recursos  para Poteacins|

[Wacianal ¢ internacional

LA I gt ET] S210.0000
[MATERIALES NACIONAL £ INTERNACIONAL 50.00 $210,000,00
A p gA 50.00 $200,000.00
SERVICIOS DE DISERQ INSTITUCIONAL $0.00| $200,000.00 |
$795,894.63 $0.00
se incrementa a fin de asequrar fa correctal
LICENCIA CRM/CMS GESTOR DE MARKETING MASIVA $603,936.85 s0.00 $1900.000.00|ejecucién del controto conforme o ko
[estadiecsto
(ACTUALIZACIONES ¥ ADMON PAGINAS WEB. SOFTWARES Y s incremento para renowocion anval de
HERRAMIENTAS DIGITALES e AN Ll RATEMIRY, . i s i Vi Losirbas
[estupios_oe_iwvestiGacion_oe_mercano $6,226,398.75 | $210,000.03 $0.01 $6,436,398.75
[DESARROLLO PRODUCTOS TURISTICOS EXPERIENCIALES $451515.50 $210,000.00, $0.00] $661,515.50|
ES $429,352.22 $100,000.00 $0.00| $529,352.22
[ALIANZA LGBTQ 568,139 82 $100,000.00 $0.00 5168,139.82
PATROCINIOS_NACIONAL_E_INTERNACIONAL $7,244,611.49 53,131,550.84) 50.00| $10,376,162.43
PATROCINIOS NACIONAL € INTERNACIONAL 5572521654 $1.274,783.46 000, SRR . cecelpnaron; recirio), parm:: Evenccs Sy

Patrocinios 2026
e incremento derwado de la confirmocion del
e stino coma sede de eventos del segmento de|
EVENTOS PATROCINIOS MICE $451515.50 $51856,767.48 50.00 52.308.282.98|lujo de EEUU., ko que genera potencial de
Inegacio y fortalece su posicionomiento @ nivel
rntt

SUELDOS_¥_SALARIOS_PROMOCION_COMERCIAL $8,906,835.05 $43,405.16 50.00. $8,9%0,240.21
[REMUNERACION POR TERMING DE RELACION LABORAL [SYS) £8,742.05 543,405,165 50.00 552,147.21
DIVERSOS_COMERGAL 5258,482.99 570,578.70 $0.00 £329.061.69
GASTOS_DE_VIAIE_MERCADOTECNIA 5000/ $200,000.00 $0.00 5200,000.00|
UIVERSUS Ui AL 50.00| 5200,000.00| 50.00 5200.000.00
MEDIOS_NACIONAL $42,539,999.17 $0.00) $7,449,998.63 $35,090,000.54
Se reasignoron recursas pora Licencia CRM,
Artusirasianes Naginas WD, Medies intl UEA,
; UmimeIUS 535,989,999, 17 52BN 54 |k uropd y LALAM
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 s127,421,21898 $18,734,100.00]

MEDIOS_INTERNACIONAL

MEDIOS INTERNACIONAL USA $57.820,757.75 $8,000,000.00|

MEDIGS INTERNACIONAL EUROPA 535,000,000.00 $4.766,104.00

IMEDIOS INTERNACIONAL LATAM 515,000,000 00 51,564,000 00|

CAMPARAS INTERNACIONALES CON SOCIOS COMERCIALES 517,739,246 83 5000/ $12,000.000.00| 35,739,248 83

[MERCADOS EMERGEATEAMEACADOS EMERGENTES $19,847,00000 530,000 00 5000 520,147.000.00
G

BRASI $2,650,00000| $300,000.00 5000 s2.960000.00"*"*"

$4,743,916.63 $439.015.54 $0.00 $5.182,932.17

REMUNERACION POR TERMING DE RELACION LABORAL (SYS} 5252.296.51 5439015.54 5000| seaLizos) i)

[peans $190,000.00 $§17,748.00 50.00 $407,748.00)

[MANTENIMIENTO DE EQUIPO OE COMPUTO $50,000.00 $17,748.00 50.00| $67,748.00
IBANSPORTES LOCALES |IRANSPORTES LOCALES $800,000.00 $0.00 58,131.43 $791,868.57
UNIFORMES UNIFORMES $45,000.00 50.00 $45,000.00 50.00|
COMISIONES BANCARIAS| COMISIONES BANCARIAS $250,000.00 $0.00 $152,506.11 $97,493.89
$50,000.00 $0.00 $50,000.00 $0.00
REMODELAGION ORICINA $30,000.00 $0.00 $50.000.00 $0.00

ACUERDO CT FITURCA 24/04/2026.03.- Los miembros del Comité Técnico del Fideicomiso
de Turismo de Los Cabos autorizaron de forma unanime los ajustes al presupuesto del ejercicio
fiscal 2026, conforme a los siguientes términos:

INGRESOS:
e Reconocer por concepto de otros ingresos la cantidad de $10,000.00 (DIEZ MIL
PESOS 00/100 M.N.).

e Reconocer los ingresos por concepto de intereses sobre inversiones, por un monto de
$234,531.16 (DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y UN
PESOS 16/100 M.N.).

Con este ajuste, el presupuesto total de ingresos del Fideicomiso para el ejercicio fiscal 2026
asciende a la cantidad de $481°351,171.16 (CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS 16/100 M.N.).

Adicionalmente, se informé sobre la partida especifica bajo la categoria "Infraestructura
Turistica”, con un monto asignado de $215°341,088.00 (DOSCIENTOS QUINCE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.),
correspondiente a la recaudacién acumulada del Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de
Hospedaje (ISSH) a través de la plataforma Airbnb, durante el periodo 2021-2026. Se preciso
que estos recursos no se encuentran bajo la gestion operativa de FITURCA, sino que seran
transferidos a la entidad publica designada por el Comité Técnico para su aplicacion conforme
a los fines establecidos.

En consecuencia, el presupuesto total del INGRESOS del Fideicomiso de Turismo de Los
Cabos para el ejercicio 2026 asciende a $696 692,259.16 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
PESOS 16/100 M.N.).

EGRESOS:
e Realizar los ajustes correspondientes al presupuesto de egresos, considerando los
incrementos y disminuciones necesarias conforme a lo establecido en el presupuesto
previamente aprobado.
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OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y
UN PESOS 16/100 M.N.), en congruencia con el ajuste en ingresos.

Adicionalmente, se informo sobre la partida especifica bajo la categoria "Infraestructura
Turistica”, con un monto asignado de $215°341,088.00 (DOSCIENTOS QUINCE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL OCHENTA Y OCHO PESOS 00/100 M.N.),
correspondiente a la recaudacion acumulada del Impuesto sobre la Prestacion del Servicio de
Hospedaje (ISSH) a través de la plataforma Airbnb, durante el periodo 2021-2026. Se precisé
que estos recursos no se encuentran bajo la gestion operativa de FITURCA, sino que seran
transferidos a la entidad publica designada por el Comité Técnico para su aplicacion conforme
a los fines establecidos.

En consecuencia, el presupuesto total del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos para el
ejercicio 2026 asciende a $696692,259.16 (SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 16/100
M.N.).

7. Seguimiento a las solicitudes de patrocinios. Continuando con el uso de la voz, el C. Rodrigo
Esponda Cascajares informé a los integrantes del Comité Técnico sobre las solicitudes de patrocinio
recibidas por parte de los organizadores de los eventos en el destino, destacando su relevancia en
materia de promocion turistica, posicionamiento internacional y generacién de derrama econdmica.

En ese sentido, se presentaron para su analisis las siguientes solicitudes:
7.1 Torneo Mifel Tennis Open by Telcel Oppo en su edicion 2026.
7.2 Décima Cuarta Edicion del Festival Internacional de Cine de Los Cabos.
7.3 Ironman Los Cabos 70.3.

Dichas solicitudes fueron evaluadas considerando antecedentes de participacion, impacto en el
destino y resultados histéricos en materia de retorno de inversion, lo que permitié contar con
elementos objetivos para la toma de decisiones.

Derivado de lo anterior, y en atencién a la disponibilidad presupuestal del ejercicio 2026, se sometio
a consideracion del Comité Técnico la propuesta de asignacion de recursos para el otorgamiento de
apoyos por concepto de patrocinios a los eventos antes sefialados.

Una vez analizada la informacién presentada y reconociendo la contribucién de estos eventos al
fortalecimiento de la oferta turistica del destino, asi como a su posicionamiento en mercados
nacionales e internacionales, el Comité Técnico adopto el siguiente:

ACUERDO CT FITURCA 24/04/2026.04.- E/ Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos aprobd por unanimidad, los patrocinios solicitados asi como la asignacion de
recursos por concepto de patrocinios para el ejercicio fiscal 2026, hasta por la cantidad total de
$7°000,000.00 (SIETE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), misma que se distribuira
conforme a lo siguiente:

e Torneo Mifel Tennis Open by Telcel Oppo 2026: $5°600,000.00 (CINCO MILLONES
SEISCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.).

¢ Ironman Los Cabos 70.3: $560,000.00 (QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS 00/100
M.N.).

o Décima Cuarta Edicion del Festival Internacional de Cine de Los Cabos:
$840,000.00 (OCHOCIENTOS CUARENTA MIL PESOS 00/100 M.N.).

Lo anterior debera formalizarse conforme a los mecanismos normativos aplicables, asegurando
que las erogaciones correspondientes cuenten con el soporte documental respectivo, asi como
con los compromisos de promocidn, visibilidad y posicionamiento del destino que justifiquen el

patrocinio otorgado. %"
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8. Seguimiento a la propuesta de convenio, en el que se pretende aplicar recursos
provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje generado a través
de plataformas digitales.

En seguimiento a lo presentado en la sesion anterior sobre la propuesta del proyecto original de
convenio, relativo a la aplicaciéon de recursos provenientes del Impuesto sobre la Prestacion de
Servicios de Hospedaje generados a través de plataformas digitales, el C. Rodrigo Esponda
Cascajares informo a los integrantes del Comité Técnico el avance de su analisis.

De acuerdo a los antecedentes, se tiene que, el proyecto original fue presentado por los
representantes de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja
California Sur, del cual en ese acto tuvo conocimiento la iniciativa privada.

Como consecuencia de lo anterior, la iniciativa privada propuso un proyecto en el que considerd
realizar adecuaciones orientadas a fortalecer los mecanismos de administracion, ejecucion, control,
seguimiento y rendicién de cuentas de los recursos, asi como a precisar las responsabilidades de las
instancias participantes y el esquema de supervision correspondiente.

En ese sentido, y con la finalidad de asegurar la viabilidad técnica, juridica y financiera del
instrumento, se hace del conocimiento de este Organo Colegiado que el proyecto de convenio sera
remitido a la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Baja California Sur
para su revision y, en su caso, validacion correspondiente.

Por lo anterior, el Comité Técnico se da por enterado del avance presentado, instruyéndose continuar
con las gestiones necesarias para su analisis y eventual presentacién en una préxima sesion.

9. Asuntos Generales.

e Atencion a la Cédula de Observaciones de Resultados finales y recomendaciones de la
Auditoria de Desempefio numero PAA2024/32/2025, practicada al Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos, por la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur. Se presento al Comité
Técnico, que con el fin de atender las cinco observaciones determinadas en la Cédula derivada de la
Auditoria de Desempefio nimero PAA2024/32/2025, fue remitido el oficio correspondiente al érgano
fiscalizador, con lo que se cumple lo requerido por esa autoridad fiscalizadora.

A la fecha se encuentra en espera de la notificacion de la atencion de las observaciones.

« Atento recordatorio a los integrantes del Comité Técnico respecto de la programacion de la
préxima Reunién Ordinaria del Organo Colegiado. Se realizd un atento recordatorio a los
integrantes del Comité Técnico sobre la celebracion de la préxima Reunion Ordinaria, misma que
tendra verificativo el dia 19 de junio de 2026 a las 11:00 horas.

o Tema relacionado con la Aduana del aeropuerto de San José del Cabo. En uso de la voz, el
C. Mauricio de Jesus Pérez Salicrup en su calidad de Tercer Vocal del Cuerpo Colegiado, solicito
autorizacion para subir en esta sesién como asunto general la situacion que prevalece en aduana del
Aeropuerto de San José del Cabo, solicité al Comité Técnico que se suba a nivel de Presidenta de
este Comité.

En el caso en particular, el suplente de la Presidenta manifesté hacer de conocimiento a la Secretaria
de Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California Sur, tal situacion.

10. Clausura. No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la Centésima Sexagésima

Tercera Reunion Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos, siendo las
12:23 horas, del dia 24 de abril de 2026.
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Firman los Integrantes del Comité Técnico del Fideicomiso de Turismo de Los Cabos:

—

a Martinez
écnico

C. José Miguel Cota Si
Suplente de la Presidenta

N \

C. Mauricio de Jesﬁs)?(érez Salicrup
Terter-Vocal
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